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Wilo Group, bina sistemleri, su yonetimi ve

PAZAR O ONEMLI VERILER

SEGMENTLERLI

BINA SISTEMLERI Net satislar EUR milyon 1.885,7 1.651,9 14515 1.477.8
KONUT Net satis biyiimesi % [} 4.7/10.4° 142 13.8/15.1° -18/18" 1.0
Tam kapsamh bir tedarikgi ve FAVOK EUR milyon [ 216.8 196.7 181.1 141.2 180.1

miisterilerin ilk tercihiyiz.
2 y Faaliyet alanindan gelen nakit akisi EUR milyon .n 42.1 126.7 161.5 168.5

endustriyel sektorlerde diinyanin 6nde

gelen pompa ve pompa sistemleri

tedarikcilerinden biridir.. Gectigimiz on yil Nakit EUR milyon .-l 264.5 189.9 189.0 166.1
iginde nglI bir §ampiyondan gorunur Ve Sermaye harcamalari** EUR milyon .-. 155.3 172.3 120.9 155.7
bagh sampiyona dogru gelistik. Bugiin, BiNA SISTEMLERI Ar-Ge harcamalar eur miyon |8 N N 22 706 648 638 632

(satigin %sel payi olarak) % .-. 3.7 3.9 4.4 4.3

Wilo'nun diinya capinda yaklasik 9.000 TICARI
yagap yarias . Oz sermaye eurmilyon [ 930,9 836,8 764,9 792,4
alisani bulunmaktadir Pazar, inovasyon ve akilli
calis : ¢oziimlerde lideriz. Galiganlar (yillik ortalama) Rakam .n. 8.457 8.200 7.836 7.749
*Doviz kuru etkilerine gore diizeltilmistir. ** Maddi olmayan duran varliklara, miilk, tesis ve ekipmana ve sirket alimlarina yapilan yatinmlar.
Yenilik¢i ¢6ztimlerimiz, akilli Griinlerimiz ve
bireysel hizmetlerimiz, suyu akilli, verimli ve QQ OEM

iklim dostu bir sekilde hareket ettirir. Ayni
zamanda, surdurilebilirlik stratejimiz ve is
ortaklarnimizla birlikte iklim korumasina
onemli bir katki sagliyoruz. Grubun dijital
donilisimiini sistematik olarak
ilerletiyoruz. Uriinlerimiz ve ¢éziimlerimiz,
stireclerimiz ve is modellerimizle sektérde

dijital 6nciiyiiz.

M
s

Akillr entegre ¢ozlimlerde
tercih edilen partneriz.

SU YONETIMi
Global bir pazar oyuncusu ve
dijital ¢6zlim saglayicisiyiz.

ENDUSTRI

Secili sektdr ve uygulamalarda
uzmaniz.

NET SATISLAR

EUR 1.974,8 milyon

Riskler ve zorluklarla dolu jeopolitik bir ortam
ve O6nemli bir kiiresel ekonomik yavaslamaya
ragmen, Wilo Grubu %4,7 oraninda net satis
biytmesi ile karh bliylime yolunda devam etti.
Net satislar 1.974,8 milyon Euro'ya yukseldi.
Doviz  kuru etkilerinden  arnndinldiginda,
biiylime orani %10,4'e ulasti.

CALISANLAR

8.974

Tium calisanlarin ¢ok yonlii becerileri ve kisisel
baghliklar, Wilo Grubu'nun ekonomik basarisinin
temelini ve itici gliclind olusturur. Diinyanin dort
bir yanindaki yillik ortalama 8.974 calisan, yeni
net satig rekoruna ve mali yilin basanli bir sekilde
tamamlanmasina katkida bulunmustur.

FAVOK

EUR 2 1 6,8 milyon

Wilo, 216,8 milyon Euro ile rekor dizeyde
FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
elde etti. Karlik, FAVOK marji ile 6lciildiigiinde,
yillik bazda %11,0'ye yiikseldi. Konsolide net
gelir de énemli 6lctide artarak 14,1 milyon Euro
artisla 75,2 milyon Euro'ya ulasti. Bu, %20'den
fazla bir artisa karsilik gelmektedir.

NAKIT AKISI

EUR 1 6 3 ,6 milyon

Operasyonel faaliyetlerden saglanan nakit akisi,
gecen yila gore 120 milyon Euro'dan fazla artti.
163,6 milyon Euro ile onceki yihn rakamini
onemli bir farkla asti. Diinya genelinde isletme
sermayesini  optimize  etmeye  yonelik
hedeflenen onlemler, bu o6nemli iyilesmeye
katkida bulundu.

Wilo Yilhk Rapor 2023



DEGI§IM ZAMANI!

K
Y

E

URE@EL GEL! §MELERE

Ni BIR BAKIS ACIS

CAGRISI

Oliver Hermes, Wilo Grubu Baskani ve CEO'su

Diinyamiz son yillarda koklii bir sekilde degisti. COVID-19 pandemisinden Rusya'nin
Ukrayna'y: iggaline, Orta Dogu'daki tirmanan catismalardan iklim degisikliginin giderek
daha belirgin hale gelen etkilerine kadar: Bu ¢ok yonlii ve son derece karmasik krizlerin
ortak noktasi, dogrudan etkilenen toplumlar veya ekonomik sistemlerin otesine gegen
genis kapsamli sonuclari ve hizl ve kolay ¢oziimlerin eksikligidir.

Buna ragmen, Wilo Grubu 2023 yilinda surdirtlebilir
ve karli bllyime yolunda ilerlemeye devam etti. Yil
boyunca genel ekonomik kosullar kétiilesmis olmasina
ragmen, gecen mali yilda yaklasik 2 milyar Euro net
satis ve 217 milyon Euro faiz, vergi, amortisman ve
itfa dncesiisletme geliri (FAVOK) elde ettik.

2023 yilinda net satis ve kazanglarda bir kez daha
rekor kirdik. Bu miitkemmel gelisme, oncelikle, her gilin
Wilo'nun basarnli olmasi icin calsan yaklasik 9.000
calisanimizin yorulmak bilmeyen cabalari sayesinde
mimkiin olmustur.

ikincisi, bu basari, uzun vadeli ve ilerici kurumsal
stratejimiz ve bu stratejinin tutarll bir sekilde
uygulanmasina dayanmaktadir. Bu giiclii stratejik
cerceve, Wilo Grubu'nu bugtin olaganiistii dayanikli ve
krizlere karsi direncli bir sirket yapan unsurlardan
biridir.

Stratejimiz uzun siiredir bes kiiresel megatrend tizerine
kurulmugken, simdi  belirleyici  bir adim daha
atiyoruz:  Gelecekte, slrduriilebilirlik  stratejimizi
onceliklendirecegiz ve diger tiim fonksiyonel kurumsal
stratejiler buna tabi olacak. Bdylece Wilo Grubu,
stirdiiriilebilirlik oncuisti olarak bir kez daha liderlik
edecektir.

2023 yili, kiresel olcekte, her yerde etkisini
hissettiren jeopolitik dontistimiin dogrudan bir sonucu
olarak yasadigimiz jeoekonomik déniisiimle bir kez
daha karakterize edildi. Eski ittifaklar ¢okerken, cok
uluslu is birlikleri yeniden diizenlenmek zorunda kaliyor.
"Ayrisma” ve "cesitlendirme” giiniin trendi haline geldi:
Koruyucu araclar — ticaret bariyerleri, yaptinmlar ve
teknoloji ambargolar gibi — politik olarak yonlendirilen
tedarik zincirlerinin ayrismasi ve cesitlendirilmesinin bir
sonucu olup, bunlarin yeniden yapilandinimasi son
derece zorlu bir hedeftir.

Wilo Yillik Rapor 2023 | Onyazi



Jeoekonomik doniisiimiin kaybedeni kimdir?

Hiper-kiresellesme ddneminde, Kiresel Kuzey'in
sanayilesmis Ulkeleri, Kiiresel Guney ulkeleriyle
ekonomik olarak ic ice gecti. Yaklasik 30 yil siiren bu i
ice gecmenin ardindan, siyasi bir paradigma dedisikligi
gerceklesti: Yakin kiyilama (nearshoring) ve dost
kiyilama (friendshoring) gibi fikirler, deger yaratimini
Kiresel Kuzey'in vyerli alanlarina geri getirmeyi
amachyor.

Eger Kiiresel Kuzey, Kiiresel Giliney ile olan
baglantisini azaltirsa, sonuclar belirgin olacaktir.
Kuzey, kritik altyapisini glivence altina alirken, Giiney
pre-kiresellesmis bir ekonomik diizene geri doner.
Kuzey, jeoekonomik donilisiimden faydalanirken,
Guney sonuglarina katlanir. Kisacasi: Kuzey kazanir,
Giliney kaybeder.

Gercekten mi? Elbette, jeoekonomik iliskileri
aciklamak o kadar kolay degil. Gegtigimiz on yillarin
hiper-kiresellesmesi kolayca geri alinamaz. Ve siyasi
alanda, karmasik sistemlere sahip ulusal ekonomilerin
asla "uctan wuca" badimsiz olamayacad siklikla
unutulur. Bu nedenle, siyasi motivasyonlu tedarik
zinciri ayarlamalarinin istenen etkiyi yaratmamasi
sasirtici  degildir. Daha yakindan incelendiginde,
beklenti ile gerceklik arasinda biiyik farklar oldugu
gorulmektedir.

Bir 6rnek, Avrupa'da tibbi ve farmasoétik Griinlerin
teminindeki tedarik darbogazlandir. Amag, kritik
mallardaki eksiklikleri ortadan kaldirmak ve tedarik
veya kendi Uretimimizdeki bosluklan doldurmakti.
Bugiine kadar, bazi 6nemli iirlinlerin bulunabilirligi hala
garanti edilememektedir. Bunun yerine, hala 6nemli
bagimhhklar mevcuttur: Avrupa'da dretilen tiim
ilaglanin yaklasik yiizde 70, aktif bilesenleri Cin‘den
temin etmektedir - bu arada, Cin, kesinlikle Kiiresel
Giiney'in bir parcasi olarak tanimlansa da, icinde &zel
bir konuma sahiptir.

Siyasi arzular ile gerceklik arasindaki tutarsizlik,
Ozellikle hammadde tedarikinde dikkat cekicidir.
Burada da, diinyanin en bliyiik nadir toprak ireticisi
olan Cin giiclii bir konumdadir. Diinyadaki rezervlerin
yaklasik licte birinin  Cin'de bulundugu tahmin
edilmektedir. Bu metaller, neredeyse her yiiksek
teknoloji Griini icin gereklidir. Bu durum, o6zellikle
mobilite gecisi gibi zorluklarla kars karsiya olan
yiksek teknoloji Kiiresel Kuzey'i, Cin Halk
Cumhuriyeti'ne neredeyse asilmaz bir bagimlilik haline
getirmektedir.

Kritik altyapinin giivenli tedariki ve daha biylk
bagimsizlik yerine, Kiiresel Kuzey yeni, uzun vadeli bir
krizle karsi karsiya kalmaktadir: Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan 2023 Diinya Yatirim Raporu gibi
cesitli kaynaklardan, Kuzey Amerika ve ozellikle
Avrupa'ya dogrudan yabanci yatinmin azaldig ve
Kiiresel Gliney'e kaydigi ortaya cikmaktadir. Bu
duruma ders niteliginde bir 6rnek, Almanya'da de-
sanayilesme tehdidinin  uzun siiredir  belirdigi
bozulmadir.

Bu oOrnekler, Kiresel Kuzey'in jeoekonomik
donlslimin zaten kaybedeni oldugunu acikca
gostermektedir. Kritik altyapinin giivenligi ve tedarik
zincirlerinin bagimsizhgr hala erisilemez durumdadir.
Kiiresel Kuzey, yatirmcilar icin cazip bir konum olma
konusuna cok daha fazla dikkat etmelidir. Sonucta,
kritik altyapryr glivence altina alma ve direncli ve
bagimsiz olma hedefi, ancak kendi anahtar
endustrilerine sahip olmasi durumunda
gerceklestirilebilir.

Peki, Kiiresel Gliney jeoekonomik ddniisiimiin
kazanani mi? Aslinda, Giliney Yarimkire {ilkelerinin
daha once ima edildigi gibi kiiresellesme 6ncesi bir
diizene geri donmeyecekleri, aksine gercek bir
canlanma yasayacaklarina inanmak icin birka¢ neden
vardir. Bu durum, Giiney Yanmkire'nin cesitli
ulkelerinin ve Rusya'nin ortak ¢ikarlarini temsil etmek
icin bir araya geldikleri BRICS ve BRICS plus ittifaki ile
orneklenmektedir.

Kiiresel Giiney neden jeoekonomik doniigiimiin uzun
vadeli kazanamdir?

Kiiresel ~ Giiney'in  yiikselisinin ~ korumacihgin
yayllmasiyla yavaslatilamayacadi aciktir. Bu varsayim,
kiresel megatrendlere dayanmaktadir. Wilo Grubu,
stratejik uzun vadeli planlamasinin bir parcasi olarak bu
megatrendlerden besini  6zellikle 6nemli olarak
tanimlamistir: kentlesme, su kithdi, kiresellesme 2.0,
iklim dedisikligi ve enerji kithdi. Dijital dontsim,
megatrendlerin getirdigi zorluklarla basa ¢ikmada kilit
bir faktorddir.

Uc o6rnek, megatrendlerin Kiiresel Giiney'de
Kiresel Kuzey'den farkli bir etkiye sahip oldugunu
Ozellikle iyi bir sekilde gostermektedir.

iKLiM DEGIiSiKLiGi muhtemelen zamanimizin
en biyiik zorluklarindan biridir ve kiiresel bir gorevdir.

Ancak, Kiresel Kuzey'in sanayilesmis ulkeleri kiiresel
isinmadan  baslica sorumludur. Leeds Universitesi
tarafindan yapilan bir arastirma, Kuzey'in asin
emisyonlarini  telafi etmek istemesi durumunda,
Giiney'e 170 trilyon USD 6demesi gerektigi sonucuna

varmistir.  Kiiresel ~ Guiney, iklim  degisikligiyle
miicadelenin  yiikiini  tagimaktadir.  Ornegin,
Endonezya'nin baskenti Jakarta zaten kismen deniz
seviyesinin altindadir ve onumuzdeki yillarda deniz
seviyesi yiikselmeye devam edecektir. Bu gelisme
karsisinda, ada devleti hiikiimeti yeni bir bagkent insa
etmeye karar vermistir: Nusantara. Planlayicilarin en
basindan itibaren siirdirdlebilirlik ve akilli altyapiya
odaklandigi bir mega proje. Bu nedenle, Wilo'nun da
Nusantara'nin ~ gelisimine  katkida  bulunacak
olmasindan memnunum. Bir niyet mektubunda,
Endonezya hiikiimeti ile stratejik isbirligi konusunda
anlastik.

KENTLESME ilerlemeye devam ediyor. Diinya
nifusunun yaklasik yiizde 80'inin Kiiresel Giiney'de
yasadigini  diisiindiigiintizde, gliney yarimkiredeki
ulkelerdeki kentlesmenin boyutu hizla ortaya
¢cikmaktadir.

KURESEL GUNEY

KRAZANANI,

©)

IEO-EKONOMIK
DONUM NOKTASININ
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Birlesmis Milletler, bugiine kadar diinya genelinde 10
milyondan fazla niifusa sahip 33 sehir saymaktadir.
2050 yilina kadar, bu rakami asan 14 sehir daha olacak
ve bunlardan sadece ikisi Kiiresel Kuzey'de bulunacak.
Kentsel alan talebini karsilamak icin, oniimizdeki
yillarda ve on yillarda diinya ¢apinda en az on bir biiyiik
Olcekli planlanmig sehir insa edilecek; bunlar arasinda
Endonezya'daki Nusantara, Suudi Arabistan'daki Neom,
Ozbekistan'daki Taskent Yeni Sehir ve Kazakistan'daki
Alatau bulunmaktadir. Bu “gelecegin sehirlerinin”
neredeyse tamami Kiiresel Giiney'de yer almakta ve
Kiresel Kuzey'de ciddi sekilde eksik olan vizyoner,
cesur konseptleri temsil etmektedir. Wilo burada da
onemli bir katki saglayacak: Bu projelerin bircoguna
urtinler, sistemler ve cozlmler tedarik edecedimiz
simdiden belli. Uzmanhgimiza buyiik bir talep var.

SU KITLIGI da kétiilesiyor. UNICEF'e gore, 450
milyon c¢ocuk simdiden yiiksek veya asin yiiksek
seviyede su giivensizligi olan bdlgelerde yasiyor. Bu,
diinya capinda her bes cocuktan birine esittir. On Afrika
ulkesinde, 190 milyon ¢ocuk, yetersiz su, sanitasyon ve
hijyen (WASH) tedarigi, kirli su kaynakli hastalik yiikii ve
iklim dedisikligi nedeniyle yiiksek risklerle karsi karsiya
oldugundan o6zellikle risk altindadir. Su kithgr ayni
zamanda gida glivenligi tizerinde de etkili olur, ¢iinki
isleyen bir tarim sektori suya baghdir. Misir, Kiiresel
Giney'in  bu sorunlan yenilik¢i  buyiik projelerle
¢ozebilecegini kanitliyor: Toshka projesi, toplam bir
milyon hektar ¢6li tarm igin  kullanilabilir hale
getirmeyi amachyor. Bu sekilde, Kuzey Afrika ulkesi su
ve gida tedarikini 6nemli olcide iyilestiriyor ve
kendisini daha bagimsiz hale getiriyor. Bu benzersiz
projede yaklasik 400 yiiksek verimli Wilo split case
pompa kullaniliyor.

Kiresel Giiney, mega trendlerle iliskili buyik
zorluklara ragmen, jeoekonomik doniisiimiin kazanani
mi? Aslinda, biiylik olasilikla tam da mega trendler
nedeniyle tarihi bir basariya dogru ilerliyor. Elbette,
mega trendler sadece Kiresel Guiney'deki (lkelerin
sakinlerine artan refah getirmeyecek. Ornegin
Afrika'daki su kithgr nedeniyle milyonlarca insan aci
cekiyor. Ancak ilgili tilkeler icin, mega trendler genel
olarak benzeri goriilmemis bir dinamizm getiriyor.
Guney yanmkire ilkeleri giderek cok kutuplu bir
diinyanin ekonomik ve siyasi sahnesinde aktif
oyuncular haline geliyor.

Toshka ve Nusantara gibi buyiik o&lcekli projeler
sadece bolgesel ekonomileri canlandirmakla kalmiyor,
ayni zamanda modern yasam, calisma ve sosyal alanlar
sagliyor. Buna ek olarak, Kiiresel Kuzey'e gore daha iyi
kalifiye is giicii mevcudiyeti, daha fazla dogal kaynak
bollugu ve daha az diizenleme gibi konum avantajlari
da bulunmaktadir.

Jeoekonomik doniisim bagdlaminda, eski ittifaklar
cokerken yeni cok uluslu isbirlikleri ortaya cikiyor.
Kiiresel Giiney, doniisiimii kendi lehine sekillendirme
ve uzun vadede badimsizhdini ve etkisini glivence
altina alma konusunda benzersiz bir firsata sahiptir. Bu
firsati dederlendireceginden emin olabiliriz.

Bu gelisme Kiiresel Kuzey icin ne anlama geliyor?

Bu degisim siirecinin, Kiresel Kuzey'deki karar
vericileri yaklasimlarini yeniden diigslinmeye sevk
edecedi aciktir. Kiiresel Giiney'e dair farkh bir bakig
acisi acilen gereklidir.

Diinyay "iyi" ve "kotu" olarak ayiran bir politika
yerine, Kiiresel Kuzey, ve 6zellikle Avrupa, artik kendi
isini diizene koymal ve ekonomik ve endustriyel
temelinin yok olmasini engellemelidir, bu da dramatik
bir refah kaybina yol acabilir.

Ancak uzun vadede, Afrika, Asya ve Giliney
Amerika llkelerini kiresel ekonomide bagimsiz
oyuncular olarak gérmeliyiz. Kendi ¢ikarlari var ve bu
¢ikarlari kendinden emin bir sekilde savunacaklar.
Kuzey ve Giiney lilkeleri arasinda, diger tarafin
cikarlarinin ciddiye alindigi esit diizeyde ortakliklara
ihtiyag vardir.

Wilo Grubu, 2023 yilinda kiiresel agini gii¢lendirdi.

Wilo Grubu uzun zamandir Kiiresel Giliney
ulkelerinde giiclii bir sekilde temsil edilmektedir. 2023
yihni, taahhiidiimizii bir kez daha 6nemli &lciide
genisletmek ve Kuzey ile Guiney'den piyasa ortaklarini
daha siki bir sekilde ag kurmak icin kullandik.

Ornegin, Mayis ayinda “Képriiler Kurmak -
Afrika” bashkl bir is konferansi diizenledik. Bu etkinlik
kapsaminda, yaklasik 100 misafirle birlikte, ylikselen
kita Afrika'nin potansiyeline odaklandik.

2023 yilinda, “bdlge icin bdlge” stratejimizin
uygulanmasina yeniden biyiik yatinmlar yaptik.
Temmuz ayinda Dubai'deki (BAE) tesisimizin
genisletilmesi icin temel attik ve Nairobi'deki (Kenya)
genisletilmis bdlgesel merkezimizi actik. Agustos ve
Eyliil aylarinda, Kesurdi (Hindistan) ve Changzhou'da
(Cin) iki son teknoloji tiretim tesisinin acilisini kutladik.

Wilo Sanayi Konferansi 2023, diinyanin en akilli
ve en sirdiriilebilir sehirlerinden birinde gercgeklesti.
Singapur'da, is dlnyasi, siyaset, bilim ve toplumdan
ust diizey konuklarimizla birlikte, akilli kentsel
alanlarin yarinin diinyasinda oynayacadi roli kesfettik.

Wilo ve Alman Siirdiiriilebilirlik Odiilii Vakfi,
Kasim ayinda ilk kez Uluslararasi  Alman
Surduriilebilirlik Odili'nt (Internationaler Deutscher
Nachhaltigkeitspreis — IDNP) verdi.

Odiil, Alman sirketleri ile Kiiresel Giiney'deki sirketler
arasindaki ortakliklar tanimaktadir. Aralik ayinda 28.
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi'na,
COP28'e katildik. Dubai'deki COP28'de, sirdurilebilir
su yonetimi ihtiyacina ozellikle dikkat cektik.
15 Arabk'ta, Wilo'nun surddriilebilirlige  olan
baglihginda gercek bir kilometre tasimi kutladik.
Yenilik¢i bir saglik merkezinin insaatinin baslangicini
simgeleyen bir temel atma toreni gerceklesti. Health
Cube, kiiresel saghk yonetimimizin yeni odak noktasi
olacak.

2023 yih, bir kez daha bircok kriz ve karmasik
jeopolitik ve jeoekonomik gelismelerle karakterize
edildi. Wilo Grubu'nun bu vyilki is gelistirme
performansi, glcli bir stratejinin tutarli bir sekilde
uygulanmasinin ve — simdi her zamankinden daha
fazla — cok tarafli eylemlerin gerekliligini bir kez daha
gostermektedir. Kopriler kuran, bakis acilarini
degistiren ve uzun vadeli ve siirdirilebilir yenilikleri
tesvik edenler, gelecekte de zorlu zamanlarda giivenli
bir sekilde yol alabileceklerdir. Wilo Grubu olarak, buna
¢ok iyi hazirlanmig durumdayiz.

Saygilarimla,

O\

Oliver Hermes
Wilo Grubu Bagkani ve CEO'su

CEOmuzun farkli bakis

actlarini okumak igin
tiklayiniz. WILO.COM
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KENTLESME diinya genelinde
ilerlemektedir. 2050 yilina kadar
sehirlerde yasayan niifus orani
%70'e yukselecektir. Bu gelisme,
oncelikle Kuresel Gliney
tarafindan yonlendirilecek ve
nifusun yeterli kaynaklarla
beslenmesini saglamak icin
gerekli kritik altyapiyr insa etme
konusunda ulkelere ve

toplumlara biiytik gereksinimler

yukleyecektir. Wilo, bu gorevleri
yerine getirmek icin Grtinler,
sistemler ve ¢oziimler
sunmaktadir.

Wilo Yillik Rapor 2023 | Yeni Perspektifler
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2050 yilinda beklenen
diinya niifusu bulunmaktadir.  Ancak  artan

DUNYA NUFUSU hizla artiyor ve 2050 yilina
kadar yaklasik 10 milyar insana ulasacak. Sehirler ise
daha da hizli biiyliyor — 6zellikle Asya ve Afrika'da.
Kiresel Gliney'deki bu bdlgelerde yeni mega kentler
ortaya cikarken, Avrupa ve Kuzey Amerika'daki bu
gelisme daha yavas ilerlemekte ve mevcut kentsel
bélgelerin yogunlasmasiyla sonuglanma olasihgr daha
yuiksektir.

Wilo'nun uzun vadeli stratejisi beg mega trende
dayanmaktadir: kentlesme, su kithg, kiiresellesme 2.0,
iklim degisikligi ve enerji kithgl. Bunlara ek olarak,
mega trendlerin getirdigi zorluklarla basa ¢ikmada kilit
bir faktor olan dijital doniisiim de eklenmistir.

Sehirlerin gelisimi, diger mega trendlerle ilgili
olarak merkezi bir rol oynamaktadir. Sehirler genellikle
ekonomik gelismenin itici guicldir. Sirketlerin,
hizmetlerin ve islerin bir yerde yogunlasmasi ilerlemeyi
ve ekonomik biiylimeyi tesvik
eder. Nitelikli yetenekler giderek
kentsel merkezlere ¢ekilmektedir.
Bu durum, bilgi toplumunu tesvik

V@kﬂ@%ﬂk eder ve yenilik ve vyaratichg

destekleyen bir ortam yaratir.

1@ Mﬁﬂy@[ﬁ Gliniimiizde, bu gelisimin

motorlari Kiresel  Giiney'de

kentlesme, 6nemli zorluklar da
beraberinde getirir.
iklim degisikligi, hi¢ siiphesiz zamanimizin en
biyiik zorluklarindan biridir ve bununla miicadele
etmek kiiresel bir caba gerektirecektir. Kiresel Kuzey,
kiresel i1sinmadan blyiik ol¢lide sorumlu olsa da,
etkileriyle basa cikmak oncelikle Kiresel Giiney'e
diismektedir. Bu durumun carpici bir rnegi, simdiden
bazi bolgeleri deniz seviyesinin altinda olan ve iklim
degisikliginin etkilerinden blyuk bir tehdit altinda
olan Endonezya'nin baskenti Jakarta'dir. Buna yanit

olarak, Endonezya  hikiumeti, ylkselen su
seviyelerinden korunacak kadar yiiksek bir konumda
olacak yeni baskent Nusantara'yi insa etmeyi
planhyor.

Endonezya hiikiimeti ve Wilo,
vizyoner planlanan sehrin gelistirilmesi

1
||
icin stratejik isbirligini tanimlayan bir |
mutabakat zapti imzaladi. E H

Sehirler, iklim degisikligine blyiik ©
katkida bulunmakta, bu nedenle /@7@

onunla miicadelede de 6nemli bir rol 2050'de sehirlerde

.. asayacak oran
oynamaktadir.  Kentsel  bdlgeler, yasay

kiresel karbon emisyonlarinin yaklasik

%?70'inden sorumludur. Ancak bu, ayni zamanda en
biiylik potansiyel tasarruflarin da burada oldugunu
gostermektedir. Sehirlerde akilli enerji tedarik
sistemlerine ve enerji verimliliginin artinlmasina
duyulan ihtiyac, iklim degisikligi ile miicadelede ¢ok
6nemlidir.

SU, baska bir kritik kaynaktir. Su kithklari giderek
kiresel bir sorun haline gelmektedir. Diinyadaki
nifusun yaklasik dortte biri temiz igme suyuna
erisememektedir. Bu sayinin 2050 yilina kadar 2,4
milyara ulasmasi beklenmektedir. UNICEF'e gore,
simdiden 1,4 milyar insan yiksek veya asir yiksek su
guivensizligi olan bolgelerde yasamaktadir. Burada da
Ozellikle Kuresel Glney agir darbe almaktadir. Bu
nedenle Wilo, 2030 yilina kadar 200 milyon insana
temiz suya daha iyi erisim saglamay hedeflemektedir.

Mevcut 33 mega kentin 12'si, asin ylksek su
belirsizligi ile karsi karsiya olan bdlgelerde vyer
almaktadir. Bu sayinin 2050 yilina kadar 19'a ¢ikmasi
muhtemeldir. Kiiresel Giiney'de gerceklesen biyiik
kentlesme, kritik altyapiya o6nemli yatinmlar
gerektirecektir.

Singapur, diinyanin onde gelen akill

sehirlerinden biri olarak kendini kanitlamistir.
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Biiyliyen sehirler icin en biyiik zorluklardan biri su
teminidir. Sirddrdlebilir ve adil bir su temininin
saglanmasi, kentsel niifusun yasam kalitesi ve saghdi
icin anahtardir. Ozellikle hizla biiyiiyen Kiiresel Giiney
sehirlerinde temiz suya erisim temel bir zorluk olmaya
devam etmektedir. Orada yasayan insanlar
icin uygun bir temini garanti altina almak
icin, 6nlimiizdeki on yillarda su altyapisini
iyilestirme projelerine 11,7 milyar USD
yatinm  yapiimasi  gerektigi tahmin
edilmektedir — bu projelerde Wilo da rol

oynayacaktir.
DUNYA CAPINDA, sehirlerin yenilikgi 2 @E'j
)

yaklasimlar kullanarak biyik basarlar

elde edebildigine dair bircok 6rnek milyar insan 2050
sehirlerde

bulunmaktadir. ~ Ornegin,  Dubai, su yilinda

Wilo'nun akilh ve sirdirilebilir su c¢oziimleri
konusundaki uzmanligini ve Singapur'un gercek bir
kentsel laboratuvar olarak roliini "Akilli Kentsel
Alanlar — Cok Tarafli Bir Diinya icin Zihinleri
Baglamak" mottosu altinda bir araya getirdi.
Yenilik¢i teknoloji ve dijital ddnlsiim
yardimiyla, kentsel bdlgelerin akilh
kentsel alanlara donistirilmesi ve
boylece iklim degisikligi ile basarli bir
sekilde miicadele edilmesi ve gelecegin
sehirlerinin  yasanabilir, saghkh yerler
olmasinin saglanmasi miimkiin olacaktir.
Megatrendlerle iliskili zorluklar,
Ozellikle sehirleri gliclii bir uyum baskisi
altina sokacaktir. Sadece akilli sehirler ve
akilh kentsel  alanlar  gelistirmek,

su kithgi cekecek.

yonetimini biliylik o&lclide iyilestirerek

1988'deki %42'lik su kaybini glinlimiizde

yaklagik %5'e dusiirmistir. Bu, emirligi,

kayiplarin ortalama %15 oldugu Kuzey
Amerika'daki sehirlerden ¢ok daha iyi bir konuma
getirmektedir.

Singapur, 2061 yilina kadar su konusunda
tamamen kendi kendine yeterli olmayi hedeflemekte
olup, tath suyun %85'inin tuzdan arindirma ve geri
donustirilmis "NEWater" ile saglanmasini
planlamaktadir. Giineydogu Asya sehir devleti, sehir
yasamini iyilestirmek ve daha verimli bir sekilde
organize etmek i¢in teknoloji ve yenilikleri kullanarak
kendini diinyanin 6énde gelen akilli sehirlerinden biri
olarak konumlandirmistir. Akilli trafik sistemlerinden
surdarilebilir  kentsel  gelisime ve  e-devlet
hizmetlerine kadar bircok alanda gelismelerin 6n
saflarinda yer almistir.

Singapur, enerji, su ve altyapi alanlarinda
akilli ¢oziimler kullanarak nelerin basarlabilecedine
dair olaganiisti bir 6rnektir. Wilo Grubu, 2023 yilinda
yillik sanayi konferansini Singapur'da diizenledi.
Etkinlik,

surdirulebilir kentsel alanlar tasarlama,
kaynaklari verimli kullanma ve yasam

kalitesini artirma firsati sunar. Basarinin anahtari,
teknolojiyi, insan merkezli tasarimi ve sirdurilebilir
kentsel planlamayi entegre etmektedir.

Wilo, bu siirdiriilebilir kentsel gelisime 6nemli
katkilar saglayabilecek uriinler ve sistemler sunar ve
bu alanlardaki cesitli zorluklan karsilamak icin 6zel
olclilere gore enerji verimli ve akilli ¢dziimler gelistirir.

Yillik Rapor - WILO.COM
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Su, 6zellikle ¢6l bolgelerinde degerlidir — Dubai, su yonetimini biiyiik diciide iyilestirerek su kayiplarim nemli

olciide azaltmayi bagarmistir.

DIJITAL DONUSUMUN
YARDIMIVLA, SEHIRLER
GELECEGE UYGUN AKILLI
SEHIRLER HALINE GELECEK.
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2050 yilina kadar sehirlerde bugtinkiinden
YAKLASIK 2,5 MILYAR daha fazla
insan yasayacak ve bunlarin cogu blyuk
ve ¢cok buyuk sehirlerde olacak. Bu kentsel
alanlarin ¢ogunlugu Kuresel Gliney'de
bulunmaktadir.

= .

Kahire, bugiin zaten bir mega kenttir ve Nil lizerindeki bu

k §éh olacaktir. ,
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Hindistan'in bagkenti Yeni Delhi, biiyiik olasilikla 2050 yilinda diinyanin en biiyiik sehri olacak.

MEVCUT ONGORULERE DAYANARAK, 10 milyondan fazla
niifusa sahip mega kentlerin sayisinin, bugiin 33'ten 2050'de 47'ye
ctkmasi beklenmektedir. Ayni dénemde, 4 ile 10 milyon arasinda
niifusa sahip metropollerin sayisi 78'den 125'e yiikselecektir. Bu
gelisme 6ncelikle gelismekte olan ve yiikselen iilkelerde
gerceklesmektedir. Darlisselam, Nairobi, Kinshasa, Lagos ve Hartum
gibi sehirler biiylk niifus artisi yasamaktadir. Yeni 14 mega kentin
12'si Kiiresel Guney'de olacak. Kuresel Kuzey'de ise onimuzdeki
birkac on yil icinde sadece Londra ve Chicago ilk kez 10 milyon
esigini asacak. Hindistan'in baskenti Yeni Delhi, bu on yilin sonlarina
dogru Tokyo'nun yerini alarak diinyanin en biiyiik sehri olacak.
2050'de diinyanin en kalabalik sehirlerinin Yeni Delhi, Dhaka, Tokyo,
Kahire ve Mumbai olmasi bekleniyor. Wilo, bu bélgelerin hepsinde
gu¢lii bir varhga sahiptir ve mega kentlerin biiylimesine iyi bir
sekilde hazirliklidir.

l 1

=

il

2050 yilinda 10 milyondan

fazla niifusa sahip mega
kentlerin sayisi

MEGA SEHIRLER HAKKINDA
DAHA FAZLA OKUMAK iCiN
- WILO.COM

Yeni mega kentlerin ortaya ciktigi yerler

NUFus
@ 2022 2050 yilina kadar 14 sehrin 10 milyonluk niifus
sininini ilk kez agmasi bekleniyor. Bu sehirlerin
on ikisi Kiiresel Giiney'de yer aliyor.
SIKAGO LONDRA
ABD BK
8.9 milyon 9.6 milyon
<
S TR By e
”g_@ (5
» s
> ‘.

LUANDA
ANGOLA

9.0 milyon
HARTUM
SUDAN
NAIROBI
6.2 milyon KENYA DARUSSELAM
5.2 milyon TANZANIA
7.5 milyon BAGDAT
IRAK
7.6 milyon
TAHRAN
IRAN
9.4 milyon

HINDISTAN

7.9 milyon
v P

- NANJING
PUNE GIN
HINDISTAN 9.5 milyon
7.0 milyon

CENGDU

CiN

9.5 milyon

AHMEDABAD HO CHi MiN KENTI
NN VIETNAM

8.5 milyon 9.1 milyon
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VAKA ANALIzi

LONDRA

O

BIRLESIK KRALL!

Londra ve cevresindeki milyonlarca sakini olan siirekli biiyiiyen metropole

gelecekte de giivenilir bir su temini saglamak icin, su hizmetleri sirketi Thames
Water bircok pompa istasyonunu yenilemektedir. Bu proje icin tercih edilen ortak
olarak Wilo secilmistir.

BU VAKA ANALiZi HAKKINDA
VIDEO iZLEMEK iCiN - WILO.COM
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Londra, Kiiresel Kuzey'deki en dinamik metropollerden biridir ve 6niimiizdeki yillarda 10 milyon

niifus sinirini agsacak olan Avrupa'daki tek sehir olacaktir.

THAMES WATER, Avrupa'nin en biiyiik su hizmetleri sirketidir ve
Londraile Giiney Dogu ingiltere'de 18 milyondan fazla insana su
saglamaktadir. Artan niifus ve giderek daha asiri hale gelen hava kosullari
nedeniyle 6nemli zorluklarla karsi karsiyadir. Artan taleple karsi karsiya
kalan mevcut kanalizasyon altyapisi sinirlarina ulagmaktadir. Bu nedenle,
Thames Water 6niimiizdeki birkag yil icinde yaklasik 9.000 kanalizasyon
pompa istasyonundan 4.000'den fazlasini modernize etmeyi planliyor.
Wilo, bu iddiali proje icin tercih edilen tedarik ve kurulum ortagi olarak
secilmistir. Diger seylerin yani sira, Wilo, saglam, giivenilir ve enerji verimli
bir ¢c6zlim olan Wilo-Rexa PRO'yu teslim edecek ve kuracaktir. Wilo,
planlama, teslimat, kurulum ve devreye almayi tistlenecektir. Projenin tam
teslimati bdylece tek bir kaynaktan saglanacak ve Wilo, toplam ¢6ziim
saglayici olarak hareket edecektir. Dahasi, Wilo Birlesik Krallik'ta ikinci
biyiik bir projeyi daha hayata gecirmeye hazirlaniyor: Stratejik Boru Hatti
ittifaki (SPA) kapsaminda, suyun bol oldugu ve niifusun az oldugu
bélgelerden, tam tersi durumun gecerli oldugu bélgelere su pompalamak
icin yilda yaklasik 200 pompa kuracaktir.

8,382 [km?

— Londra metropol bolgesinin
toplam alani
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VAKA ANALIZzI

NAIROBI
EINNA

Kenya, Dogu Afrika’'nin en giiclii ekonomisi ve kiiresel dlcekte yenilenebilir

enerji kullaniminda onciidiir. Bagkent Nairobi, hizla biiyiiyen bir metropoldiir

cwve

ve cok sayida bilisim sirketine ev sahipligi yapmasi nedeniyle "Silicon
Savannah" olarak da adlandinimaktadir.

WILO'nun Afrikadaki
faaliyetleri ile ilgili daha
fazlasii¢cin - WILO.COM

Kendine 6zgii kivrimlanyla CBK Pension Towers, Nairobi'de yeni bir simge yapi olup, modern Wilo

hidrofor ve yangin sondiirme sistemleri ve Wilo siirdiiriilebilir atik su bertaraf ¢6ziimleri ile donatilmistir.

27 kath CBK PENSION TOWERS, Nairobi'nin en modern binalarindan
biridir ve ilerlemenin ve ekonomik giiciin bir sembolii olarak hizmet
vermektedir. ikiz kuleler, 2022 yilinda resmi olarak acildiklarindan bu yana,
ofisleri ve perakende alanlarini tek bir ¢ati altinda birlestirerek is ve ticari
faaliyetler icin alan saglamaktadir. Ofis alanlarina ek olarak, gokdelen
konferans odalari ve bir para miizesine ev sahipligi yapmaktadir. Wilo'nun
modern basing artirma ve yangin séndiirme sistemleri, ayni zamanda Kenya
Merkez Bankasi'nin genel merkezi olarak da hizmet veren bina i¢in glivenilir
bir su temini saglarken, kanalizasyon bertarafi alanindaki yenilik¢i Wilo
¢oziimleri kulelerin siirdirilebilirligini vurgulamaktadir. Kapsamli ve cesitli
kullanim konsepti ile CBK Pension Towers, Kenya'nin baskentinde yeni mimari
standartlar belirlemekte ve boylece Dogu Afrika llkesinin gelecege adim
atarken ilerlemesini sembolize etmektedir. Kenya, 2030 yilina kadar tiim
enerjisini yenilenebilir kaynaklardan lretecektir ve bu nedenle bircok yiiksek
teknoloji sirketi simdiden Nairobi'de bir {is kurmaktadir. Bu yiizden sehir,
Afrika'nin Silicon Valley'si olarak bilinen "Silicon Savannah” olarak
adlandinimaktadir.

100%

2030'a kadar
Kenya'da yesil eneriji
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DUNYA CAPINDA, ézellikle
Kuresel Guiney'de yeni sehirler
planlanmakta ve insa
edilmektedir. Bu sehirlerin her biri,
modernlesme, surdurtlebilirlik ve
ekonomik ilerleme arayisini, genis
bir yelpazede kentsel zorluklarla
basanh bir sekilde basa ¢cikma
yetenegiyle birlestirerek kentsel
planlamada 6nemli bir degisimi
temsil etmektedir.
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iy Planlanmis $Sehirler — Gelecegin Mimarileri

YENi AMMAN SEHRIi, LUSAIL SEHRI,
URDUN KATAR

YENi TASKENT SEHRI,
OZBEKISTAN

ALATAU,
KAZAKISTAN

SONGDO SEHRI,
GUNEY KORE

Endonezya'nin ulusal sembolii olan mitolojik yaratik Garuda seklinde tasarlanan baskanlik sarayi,
Nusantara'nin kalbinde 55 hektarlik bir alan iizerinde yiikselecek.

GELECEK SEHRI,

PLANLANMIS §EHiRLER modern bir icat degildir. insanlar CiN v P
binlerce yildir "yesil alanlar” tizerine tamamen yeni sehirler insa y

etmektedir. Amag her zaman sadece alan yaratmak degil, ideal EKO ATLANTIC SEHRI, @ NEOM, @ NUSANTARA,
sehriinsa etmek olmustur. Simdi organik olarak zamanla NiJERYA SUUDI ARABISTAN INDONESIA
gelistigini diisiindtiglimiiz bir¢ok sehir aslinda planlanmis sehirler . .

olarak baglamistir, bunlara Yeni Delhi, Canberra, Bern, islamabad YENI Kll\\/lTS”IzRE' )(;(;SNG'AN,

ve Washington D.C. dahildir. Buglin bile diinya capinda yeni
sehirler insa edilmektedir. Bu sehirler Afrika'da veya Asya'da,
¢olde veya ormanda bulunmakta ve farkli kiiltlirlerden ortaya
¢ikmaktadir. Farkliliklarina ragmen, akilh, stirdiiriilebilir ve yliksek
kaliteli yasam ve ¢alisma ortamlari yaratma amacini paylasan

vizyoner konseptlerle desteklenmektedirler. Wilo, su anda inga

; s i hircod ; PLANLANMIS SEHIRLER HAKKINDA " o
edilmekte olan bu gelecegin metropollerinin bircogunda 75 DR B T < LG Diinyanin dért bir yaninda ortaya cikan akilli ve

kullanilan yenilikgi trlinler, c6ziimler ve sistemler sunmaktadir. siirdiiriilebilir konseptlerle planlanmis sehirler, kentsel

planlamanin gelecegine igaret ediyor.
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VAKA ANALIzi

NUSANTARA
ENDONEZY A

Yaklasik 30 milyon niifusuyla Endonezya’'nin mevcut bagkenti Cakarta, diinyanin

en biiyiik metropollerinden biridir. Ancak iklim degisikligi ve kalabaliklasma bu

mega sehri bogmaktadir. Bu nedenle ulusal hiikiimet, yeni bir baskent insa etmeye
karar verdi: Nusantara.

Nusantara'nin ingaat calismalari Endonezya'nin en biiyiik adasi Borneo'da basladi. Sehir 2024 yilinda

acilisa hazirlaniyor ve nihai tamamlama tarihi 2045 olarak planlanmis durumda.

NUSANTARA, "takim adasi" anlamina gelen eski bir Cava w
kelimesidir. Yeni baskentin adi, 17.000'den fazla adadan olusan bir |

ulkeye uygun bir isimdir. Nusantara'nin planlari, yenilenebilir enerjiye a

dayanan yesil bir metropol olusturmayi icerir; burada trafik altyapisi

tikanmayacak ve insanlar ¢cimenli yollarda dolasip bisiklete Z@ O|:|
binebileceklerdir. Nusantara, surdiiriilebilir bir sehrin modeli olmaya m D y@ IT
ve ada ulusunun ekonomik biiylimesini ve doniigiimiini artirmaya eur yatirim yapilacak

yonelik olarak tasarlanmistir. insaat calismalan halihazirda bagladi.
Wilo ve Nusantara Ulusal Baskent Otoritesi, is birligine zemin

hazirlayacak bir niyet mektubu imzaladilar. Wilo, genel projenin bir .g.g.
parcasini olusturan bircok ihalede yer aliyor. insaat calismalar .T.‘
tamamlandiginda, Endonezya'nin yeni baskenti, merkezinde ulusal ..

sembolli model alan bir baskanlik sarayi ile 2 milyon kisinin ev sahibi
olacadi yaklasik 2.500 metrekarelik bir alana yayilacaktir.

2 milyomn

niifus (plan)
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VAKA ANALIZzI

NEOM

O ©)

SUUDI ARABIS T AN

Tiim zamanlarin en biiyiik ve en iddiall kentsel planlama projelerinden biri,
kuzeybati Suudi Arabistan'da gelistiriliyor: NEOM. Gelecegin sehri, teknoloji
ve serbest ticaretin merkezi olarak, 26.000 kilometrekareden fazla bir alani

kaplayan bir gehir ortaya cikacak.

NEOM projesinin en biiyiik pargasi, 170 kilometrelik "dikey gokdelen" olarak adlandirilan
"The Line" adh bir yapidir. ingaat caligmalari 2021 yilinda baslad.

NEOM, son teknoloji, stirdiiriilebilir enerji ve su temini sistemleri,

yenilik¢i gida iretim yontemleri, ileri imalat siirecleri ve dijital
hizmetleri birlestiren bir mega sehir olarak tasarlanmistir. E
Planlanan sehir, Suudi Arabistan'in ekonomisini cesitlendirmeyi ve E‘E

petrol ihracatina olan bagimhligini azaltmayi hedefleyen "Vision

2030"un bir parcasidir. Sehir, uluslararasi yatinmlar icin cazip bir @)/ 1@@
konum saglamayi ve diinyanin dort bir yanindan yetenekli @

cahsanlar ve bilim insanlarini cekmeyi amacglamaktadir. Yaklasik planlanan otomatik
500 milyar dolar degerinde yatirim iceren NEOM, tiirliniin en hizmetlerin orani

buyiik projelerinden biridir. Ayrica, planlayicilar ve tasarimcilar,
sehri tamamen yenilenebilir enerji kullanarak isletme ve 21.
ylizyilin kentsel yasam alanlari icin yeni bir model gelistirmek igin

o)
stirdurtlebilirlige odaklanmaktadir. Wilo, genel projede bircok 5 @@ m D Hy@ I:r'

ihaleyi kazanmis ve basing artirma ve sulama gibi tiriinlerden atik planlanan yatinmlarin

su bertarafina kadar driinler, sistemler ve ¢éziimler saglayacaktir. dolar cinsinden degeri
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VAKA ANALIZzI

TASKENT YENi SEHIR [
OZBEKISTAN =

Tagkent Yeni Sehir kentsel planlama girisiminin fikri, Ozbekistan'in baskenti olan

Taskent'e yaklasik 230 kilometrekarelik akilli ve siirdiiriilebilir bolgeler eklemektir.
Yesil koridorlar, enerji verimliligi ve gelecege yonelik trafik konseptlerine 6zel

olarak odaklanilacaktir.

Taskent, modern mimari icin bir yasam laboratuvari haline gelmistir. Bugiin burada 2,5 milyondan fazla insan yasiyor.

2023 Mart ayinda Ozbekistan Cumhurbaskani Savkat Mirziyoyev,
Taskent Yeni Sehri'nin ingaati icin temel atma tasini atti. Yaklasik 6.000
hektarlik bir alani kaplayacak ve mevcut baskente bir ekleme olarak
hizmet edecek. Gelecekte bir milyon insanin yeni sehirde yasayip
calismasi planlanmaktadir. Proje, Ozbek ekonomisine giiclii ve uzun
vadeli bir biiytime saglamanin yani sira strdiiriilebilir ve yesil kentsel

planlama i¢in bir model sunmayi amaclamaktadir. "Trijenerasyon

- istasyonu" 6zellikle kisin 1sitma ve yazin sogutma ile birlikte son derece j_L m ﬁﬂ @I:m
E‘g, verimli elektrik tiretecek. Yeni sehir ayrica su yonetiminde yenilikgi y
yollar izliyor. Su tasarrufu teknolojileri kullanilarak sehrin su tiiketimini sehirde yasamasi
yariya indirme plani yapiimistir. Atik su titizlikle arnitilacak ve sulama ve planlanan niifus

diger amaclar icin tekrar kullanilacaktir. Wilo, bu uygulamalaricin en

fasadsg

I

yiiksek stirdurilebilirlik ve verimlilik taleplerini karsilayan 6zel triinler ve
sistemler tiretecektir. Ozbek hiikiimeti ve Wilo, 2023'te stratejik ig
birligine iligkin bir niyet mektubu imzaladi.
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VAKA ANALIZzI

ALATAU
KAZAKISTAN

Kazak metropolii Almati'nin kuzeyinde ve Konaev'e giden yol boyunca,
gelismekte olan bir 6zel ekonomik bdlge olan Alatau bulunmaktadir. 2048'e

kadar yaklasik 2 milyon kisinin burada yasamasi ve ¢alismasi planlanmaktadir.

Alatau, Yeni ipek Yolu boyunca planlanmis bir 6zel ekonomik bdlge olarak tasarlanmistir ve
uluslararasi yatinmlari cekmeyi ve Cin ile ekonomik isbirligini giiclendirmeyi amac¢lamaktadir.

ALATAU planlama asamasinda "G4 Sehri" olarak adlandirildi. Dort G,
Kapi, Altin, Bliyliyen ve Yesil Sehir anlamina geliyordu - Almati'nin
kuzeyinde gelistirilen dért yapisal olarak entegre, benzersiz akilli sehir. is
ve finans merkezi olarak, "Kapi Bélgesi" baskente giris kapisi olacak.
"Altin Bélge" spor, saglik ve egitim tesislerini icerecek. "Bliyliyen Bdlge"
modern bir enduistriyel bolge olarak planlanmistir. Ve "Yesil Bolge" bir

turizm ve eglence merkezi olacak. Bu yeni akilli sehirler bir araya
geldiginde gliclti bir ekonomik biiylime ve yiiksek bir yasam kalitesi icin o}
en iyi kosullar sunacak. Kazak hiikiimetinin planlarina gore, dort sehrin j_L m D Hy@)m

2048'e kadar tamamlanmasi beklenmekte ve bu tarihe kadar yaklasik 2 is Alatau tarafindan
milyon kisiyi barindiracaklar. Ayrica, Kapgcagay Baraji'nin kiyilarinin yaratilacak
iyilestirilmesi ve modern atik su aritma projelerinin uygulanmasi

planlanmaktadir. Wilo, Alatau projelerine katilmakta olup, drenaj

istasyonlarindan bina hizmetlerine kadar ¢esitli uygulamalar

sunmaktadir.
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| TEMIiZ SU ve yeterli beslenme,

her insan toplulugunun

temelidir. Arz glivenliginin
saglanmasi, 6zellikle
milyonlarca insanin yasadig
hizla buyuyen metropollerde
bugiin bircok yer icin ciddi
zorluklar ortaya cikaryor. Wilo,
bu sorunlari ele almak i¢in
¢ozumler sunmaktadir.
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VAKA ANALIZzI

Sehir sakinleri icin glivenli bir gida ve
su temininin 6nemi goz ardi edilemez.
Bu durum, Birlesmis Milletler Diinya Su
Gelisim Raporu'na goére 2050 yilinda
sehirlerde yaklasik 2,4 milyar insanin
temiz suya yeterli erisime sahip

olmayacaginin 6ngériilmesiyle daha da  pysir'daki Toshka
onem kazanmaktadir. 2050 yilinakadar  projesinde, Wilo

parcasi olarak Sebou Baraji, Sidi
Mohamed Ben Abdellah Baraji'na
baglanmaktadir. Wilo, gerekli iki pompa
istasyonu icin her biri 4,5 megavat ¢ikis
giicline sahip 12 dikey tiirbin pompasi
saglamaktadir. Projenin birincil amaci,
Rabat ve Kazablanka metropollerinin
yani sira cevre bdlgelerin icme suyu

sehirlerde yasayan kiiresel ndfusun  jiriinleri ve sistemleri, tedarikini glivence altina almak ve

yansi su kithgindan etkilenebilir. Bu  c5lij tarim amach
sorun,  sehirlerdeki su tliketiminin  araziye déniistiirmeye
artmasi ve ayni zamanda eski altyapl  yardimci olmaktadir.

nedeniyle biiylik miktarda su kaybi

yasanmasityla daha da kotiilesecektir. Bircok sehir,
temiz icme suyuna erisim eksikligi ve yetersiz
kanalizasyon bertarafi ve aritimi gibi sorunlarla kars!
karsiyadir.

Yeni teknolojiler, akilli su yénetim sistemleri ve
yenilik¢i miihendislik ¢6ziimleri, su kayiplarini en aza
indirmeye ve su kullanim verimliligini artirmaya
yardimci olabilir. Ornegin, Fas'ta, ulusal su planinin bir

yapisal su agigini azaltmaktir.

Su tedarikinin yani sira, gida guvenligi
de kentsel alanlarda hayati Gneme
sahiptir. Yeterli, giivenli ve besleyici
gidaya erisim, sehir sakinlerinin saghg: ve refahi icin
gereklidir. Kentlesme ve niifus artisi, gida tedariki
Uzerindeki baskiyr artirmakta ve bu da sirdiriilebilir
ve verimli gida dretimi ve dagitiminin 6nemini
vurgulamaktadir.

Wilo calisanlari, projeleri biiyiik bir
sorumluluk ve profesyonellikle
yerinde uyguluyorlar.

TOSHKA CALISMASI
HAKKINDA DAHA FAZLA

BIiLGI ICIN - WILO.COM

SEBOU CALISMASI
HAKKINDA DAHA FAZLA
BiLGi iCiN - WILO.COM

On iki dikey tiirbin pompasi, Rabat ve Kazablanka'nin biiyiik

sehirleri icin igme suyu tedarikini giivence altina almak

amaciyla Sebou Baraji'ni Sidi Mohamed Ben Abdellah Baraji'na

baglamaktadir.

Misir, hizla artan nifusunu beslemek icin gida
ithalatina bagimlidir. Nil nehri lizerindeki bu tlke,
diinyanin en bliyiik tahil ithalatgisidir. Artan krizler ve
catismalar donemlerinde bu duruma bagh riskler de
artmaktadir. Bu bagimliliktan kurtulmak ve kendi
niifusunun gida tedarikini giivence altina almak igin
llke uzun vadeli bir strateji izlemektedir. Bu strateji,
yaklasik bir milyon hektar ¢6l arazisini sulama yoluyla
tarimsal  kullanima sunmayr amacglayan Toshka
projesini de icermektedir. ilk insaat asamasinda
yaklasik 400 yiiksek verimli Wilo ayrilabilir govdeli
pompa kullaniimaktadir. Bu pompalar, her yil yaklasik
5,5 milyar metrekiip suyu Nasser Golii'nden
pompalarak 56.700 hektar yeni tarim arazisine su
saglayacaktir.

Kentsel alanlara gida ve su tedarik etmek icin
dayanikli ve siirdurdlebilir ¢oziimler gelistirmek
kiiresel bir zorluktur. Bu, hem teknolojik yenilikleri
hem de sosyal ve ekonomik boyutlar dikkate alan bir
yaklasim  gerektirir.  HlklUmetler,  uluslararasi
organizasyonlar, 6zel sektor ve ilgili nifus arasindaki
is birligi, diinya genelinde sehirlerde yasayan
insanlarin  hayatim  sdrdirilebilir - bir  sekilde
iyilestirmek icin kritik 6neme sahiptir.
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https://wilo.com/en/Pioneering/Stories/Toshka-reclaiming-land-for-sustainable-use-_28417.html
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Gliney Kore'nin ikinci biiytik sehri olan BUSAN,
cesitli alanlarda 6nemli bir sicrama yapmak igin
stratejik olarak konumlanmaktadir. Bu, niifus
politikalar, kentsel gelisim girisimleri ve ekonomik
biylimeyi tesvik etmeyi icermektedir. Sehrin bu
donutstime olan baghligi, son teknoloji kullanmayi ve
kamu ile 6zel sektdr arasindaki is birliklerini tesvik

etmeyi icermektedir.

Busan'in tarihi semboliktir. Busan,
savasin kiillerinden sicrayarak diinya
capinda sasirtici bir ekonomik giig
merkezi haline gelmenin temelini
atmistir. Kore Savasi sirasinda gegici
baskent olarak hizmet veren ve diinya
tarafindan yardim alan bir lilke olan
Busan, geleneksel imalat sanayileri
araciligiyla ulusal ekonominin temelini

atmada kritik bir rol oynamistir.

70 yil boyunca Gilney Kore, bir

JIYEON SUH, Busan

yardim alan lilke olmaktan cikarak,

Biiyliksehir Meclisi tiyesi
ve SWIMPYO adh STK'nin

diinyanin en biiyiik 7. ekonomisi haline
gelmistir. Busan, o zamandan beri,

Onursal Bagkanidir.

Busan Limani adi verilen diinyanin

yedinci en biiyiik limanina sahip biiytik

bir liman sehri olmustur. Sehir, modern ama
geleneksel bir sehir merkezi ile sofistike bir kentsel
cevreyi sorunsuz bir sekilde birlestirmektedir. Turist
sehri olarak sembolik rolliniin yani sira, Busan yakin
zamanda dijital gOcebeleri hedefleyen bir “is-
kendini

tatili" (worcation) sehri olarak

konumlandirmaya baslamigtir.  Busan, Dérdiincii
Sanayi Devrimi teknolojilerinin benimsenmesiyle
hedeflemektedir.

Gelisimi, Seul ile birlikte bdlgesel dengeli biiylimenin

endistriyel yapr dontglimiini
saglanmasi, baskent merkezli kalkinmaya karsi bir
karsi giic olusturmasi ve kiiresel rekabet guiciinii
artirma firsati sunmasi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Bu hedeflere ulasma dogrultusunda, Busan (¢ biiyiik
kalkinma projesine  odaklanmaktadir.  Birincisi,
Kuzeydogu Asya’nin dortli birlesik lojistik merkezi
Gadeokdo Yeni

insaatinin 2029 yilina kadar tamamlanmasini

olmayl hedefleyen Havalimani

ongdrmektedir. ikincisi, Kuzey Limani alaninin yeniden

gelistirilmesi, sehir merkezinin  canlandinimasi,

verimliligin artinlmasi ve kentsel yenileme etkilerine

katkida bulunmasi agisindan cok énemlidir. Ugiinciisii,

Busan, vatandaslarin yasam kalitesini artirmak, enerji
verimliligini yonetmek ve bir sahil sehrinin estetik
gelisimine odaklanmak icin son teknolojiye giivenle
uygulayan bir akilli sehir alani olan Eco-Delta City
(EDC) olarak hazirlanmaktadir.

BUSAN BUYUKSEHIR BELEDIYESI,
ulusal akilli sehirler pilot projesi olarak
ve gelecegin akilli sehirlerine model bir
ornek olarak Eco-Delta City'yi (EDC)
sifirdan insa etmektedir. Bu projeyle
cesitli kentsel sorunlar ele almayi ve
strdirtlebilir

vatandaslarin gunliik

yasamlarini tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Sehir yonetimi, Eco-
Delta City'de en son akilli teknolojileri
benimsemeyi ve bunu gelecekteki akilli
sehir projelerinin  model bir 6rnegi
yapmayi hedeflemektedir.

stratejik vizyonunun merkezinde akilli

Busan'in

sehir cercevesinin uygulanmasi yer almaktadir. Bu,
cesitli toplumsal sorunlari ele almak icin ileri
teknolojilerin entegrasyonunu icermektedir. Sehir,
ozellikle yashlar icin gelismis saglk yonetimi ve genel
yasam kalitesinin artirilmasi yoluyla yasam kosullarini
iyilestirmeyi  amaclamaktadir. Sel ve yangin
midahaleleri gibi gercek zamanli afet ydénetimi,
vatandaglarin guvenlidini saglamak icin akilli sehir

girisiminin ayrilmaz bir parcasidir.
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Busan Limani, diinyanin yedinci en biiyiik limani olup, iilkenin genel ekonomisi

icin onemli bir ekonomik motor konumundadir.

EDC, Busan'in Gangseo-gu bdlgesinde, sehrin
kenar mahallesinde yer almaktadir. Amaci, daha 6nce
gelismemis bir alanda entegre akilli hizmetlere sahip
ulusal bir pilot sehir kurmaktir. Hedef, bu bos bolgeyi
ileri akilli teknolojilerin sergilendigi bir gdsteri sehrine
donustlrerek gelecedin akilli sehirleri icin 6nde gelen
bir model olusturmaktir.

Busan EDC, Gangseo-gu'nun Sae-mulmeori
boélgesinde yaklasik 2,8 kilometrekarelik bir alana insa
edilecektir. Bu alan icin planlanan niifus yaklasik 8.500
kisidir. Bu proje, Arazi, Altyapi ve Ulastirma
Bakanligi'nin genel yonetim ve biitce denetimi ile idari
destek saglamasiyla ulusal bir pilot projedir. Projenin
uygulanmasi, Busan Bilyiiksehir Belediyesi (20 milyar
KRW), Busan Kalkinma Sirketi (10 milyar KRW),

K-Water (170 milyar KRW) ve 6zel bir konsorsiyumun
(800 milyar KRW) ortak yatinmlarnini iceren bir Ozel
Amacli Sirket (SPC) tarafindan gerceklestirilecektir.

Busan EDC, veriye dayali bir sehir isletmeyi
hedeflerken, ayni zamanda Mobilite Hizmeti (MaasS),
sifir enerji, saghk hizmetleri, su¢ 6nleme ve robotik gibi
25 sektorde yenilikci hizmetler kurmayi ve isletmeyi
amaclamaktadir. Akilli ev sistemleri su anda Akilli
Kdy'de benimsenmistir. Akilli Kéy (56 ev, sakinleri
Ocak 2022'de tasinmaya basladi) sirekli olarak
hizmetleri gelistirmek icin kullanicilardan geri bildirim
almaktadir. Proje ayrica 177.739 metrekarelik bir 6ncii
bolge gelistirmeyi de hedeflemektedir.

Akill Koy, enerji verimliligini ve sifir ener;ji
tiiketimini  hedeflemektedir. Cati ve duvarlara
yerlestirilen glines panelleri ve akarsulardan elde
edilen hidrotermal enerji kullanarak %2107 enerji
bagimsizhk oranina ulagmistir. Ayrica, binalarda su
ariticilar, akilli bileklikler, akilli aynalar, Al robotlar
kullanarak o6zellestirilmis saghk hizmetleri, yagmur
suyu ve bilgi ve iletisim teknolojilerini (ICT) kullanan
akill ciftlikler, otomatik geri doniisiim sistemleri,
otonom siirlis tabanli yol temizligi ve adres tabanh
robot kargo teslimat sistemleri gibi cesitli akilli sehir
hizmetleri sunulmaktadir. Bu tir akili  konut
hizmetlerinin ilerleyen asamalarda tim vatandaglara
sunulmasi beklenmektedir.

Akillr sehir plani, sahil bolgelerinde ve parklarda
su kalitesi ydnetimi gibi cevresel kaygilan da
kapsamaktadir. Bu c¢ok yonli yaklasim, Busan'in
strdirdlebilir ve ekolojik olarak dost bir kentsel cevre
yaratma taahhiidiinii yansitmaktadir.

AKILLI SEHIR GiRiSiMi sadece yasam kosullarini
iyilestirmekle kalmiyor, ayni zamanda ekonomik
firsatlar da sunuyor. Busan, akilli sehir modelinin
basansini kullanarak yeni bir endiistriyel ekosistem
yaratmay! hedefliyor. Akilli K8y ve EDC, kii¢lik ve orta
Olcekli isletmeler de dahil olmak lizere start-up'lar
tarafindan gelistirilen yeni teknolojileri gdstermek,
kamu kurumlarindan altyaplyr test etmek ve
duzenleyici bir kum havuzu ile yeni pazarlar
gelistirmek icin ulusal diizeyde entegre bir platform
olarak hizmet etmeleri beklenmektedir. EDC'nin,
bireysel vatandaslarin taleplerini gercek zamanli
olarak belirleyerek, veri tabanli bir yaklasim araciligiyla
ekosistemi tesvik eden, yeni hizmetler yaratan ve

verilerin baglanmasi, birlesme tesviki ve akilli mal
dagitimi sunarak optimal hizmetler saglayan bir Al
tabanl, akill ve yenilik¢i akilli sehir platformu ve
altyapisi kurmasi beklenmektedir. Verileri biriktirerek
ve test alanini 6zel sektore acarak, kigiik ve orta
Olcekli isletmeler tarafindan kullanilan akilli sehir ile
ilgili teknolojileri gosteren projeler ihale yoluyla
sunulabilir ve start-up'lan tesvik edebilir.

Busan, cesitli sosyal sorunlari ele almak igin
teknolojiyi kullanmada proaktif olmustur. Ancak,
Giiney Kore genel olarak merkezi hiikiimet tarafindan
yonetilen ihaleler ve pilot projeler yoluyla teknoloji
uygulamasinda hala liderdir. Busan, merkezi hilkiimet
projelerine aktif olarak katilmakta, 6neriler sunmakta
ve akilli cihaz ve sehir akilli indeksini gelistirmek icin
secilmektedir. Bu caba 2015'ten beri devam etmekte
ve 6nemli basarilar elde etmistir.

Akilli Sehir Demonstrasyon Sahasi Yaratma Projesi
aracihgiyla, Busan, Akilli Okul Bolgesi Yaya Giivenligi
Tespiti, kamu otoparklari merkezli Akilli  Park
Hizmetleri ve ilkokul &grencilerinin okula gidip
gelmesi icin Giivenli Bildirim Hizmetleri gibi girisimleri
uygulamistir. Sehir, akilli sehirlerle ilgili teknolojileri
gelistirmeye ve isletmeye devam etmektedir.
Kapsamli bir degerlendirme zor olsa da, bu girisimler
Busan'in akilli indeksini iyilestirme taahhiidiini
gostermektedir.

Busan'in cografi 0Ozellikleri, bircok daghk alani
barindirdidi icin, 6zellikle yiiksek rakimli bélgelerde
yasayan vyashlar gibi hassas gruplar icin ulasim
zorluklarinin ele alinmasina odaklanilmaktadir. Busan,
hareket kabiliyeti kisitl bireyler icin tesislere sahip
Akilli Otobuis Duraklar, sehir i¢ci metro sisteminde
kabartma yazi tuslar ve isaret dili videolar bulunan
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Akilli Navigasyon Kiosklari ve yaya gecitlerinde LiDAR
sensorlerini  kullanarak yaya gulvenligi icin Akilli
Direkler uygulamistir. Bu, 2020'den 2023'e kadar
Arazi, Altyapi ve Ulastirma Bakanligi tarafindan
yuritilen ulusal bir girisim olan Akilli  Sehir
Mticadelesi projesinin bir parcasidir.

Busan Limani, diinyanin yedinci en buiyiik limani
olup, tim llke icin 6nemli bir ekonomik motor
niteligindedir.

Bu cabalara ragmen, yashlarin akilli cihazlara ve
dijital okuryazarliga daha yavasg uyum saglamasi ve
geng nesille ilgili belirgin bir fark gibi zorluklar devam
etmektedir. Bu sorunlan ele almak i¢in idari yonetim,
dijital ugcurumu kapatma ve kullanici dostu hizmetler
gelistirmeye odaklanmak onemlidir.

Buna ek olarak, Busan, yaslanma ve artan tek
kisilik hane sayisiyla ilgili sorunlari 6nlemek icin loT
tabanh buylik veri odakh bakim hizmetlerini aktif
olarak arastirmaktadir. Bu proje, Bilim ve ICT
Bakanhgi'nin 2023 pilot projesinin bir parcasi olup,
EDC'de potansiyel bir uygulama gostermektedir.

Ayrica, Busan, 16 ilcedeki CCTV kontrol
merkezleri  araciligiyla Akl Sehir  Entegre
Platformuna sahiptir ve gercek zamanl afet ve sug
sahnesi videolarnini polis, itfaiye ve Adalet Bakanligi
gibi kurumlarla paylasmaktadir. Sehir ayrica su
yollarinda loT tabanli yiizen ¢6p toplama tesisleri
isletmektedir. Bu hizmetler, Arazi, Altyapi ve
Ulastirma Bakanhg tarafindan 2022 ve 2023
yillarinda yiiriitiilen Akilli Sehir inovasyon Teknolojisi
Kesif Projesi'nin bir pargasidir.

Son olarak, "Busan Biiyliksehir Belediyesi Akilli
Sehir Plani" (2023-2027), Busan'in yesil akilli sehir
olarak gelecekteki vizyonunu ortaya koymaktadir. Bu
plan, kamu-06zel ig birligi icin bir ekosistem yaratmak

amaciyla yeni teknolojileri entegre eden cesitli akilli sehir
hizmetleri icin bir rehber sunmaktadir. Yerel ydnetim
tarafindan yonlendirilen bu yaklagim, Busan icin
gelecekteki vizyonu ve uzun vadeli kalkinma stratejisini
saglamayl amaglamaktadir.

EDC'nin toplam proje maliyeti 5,6 trilyon KRW olarak
ongériilmektedir. Onemli miktarda yatinm gerektiren
akillr sehir projesini kolaylastirmak icin Busan Biiyiiksehir
Belediyesi, 6zel sektoriin yaratici fikirleri ve yenilikci
teknolojilerini tam olarak kullanmak amaciyla kamu ve
ozel sektdr tarafindan ortaklasa isletilen bir Ozel Amach
Sirket (SPC) olusturmayi planlamaktadir.

ANCAK, Akill bir sehir olma yolculugu engellerden
arnmis degildir. Biitce kisitlamalari, 6zel sektér Ozel
Amacl Sirketleri (SPC'ler) ile is birligi zorluklan ve
vatandaslarin teknolojik adaptasyonu siiregelen sorunlar
olarak kabul edilmektedir. Busan Sehir Meclisi Uyesi
olarak, bu zorluklarin ele alinmasi konusunda bir taahhit
oldugunu dogrulayabilirim. Yeni teknolojilerin istikrarl bir
sekilde tanitilmasina, baslangic maliyetlerine ragmen
odaklanmakta ve altyapimin surdurdlebilirligini  ve
dayaniklihgini  saglamak icin  ozverili bir caba
gostermekteyiz.

Sonug¢ olarak, Busan ikinci buyiik sicramasini
gerceklestirmeye calisiyor. Sehrin nifus politikalari,
kentsel gelisim ve ekonomik biiylime gibi cesitli
alanlardaki ilerlemesi, teknoloji ve kamu-6zel ortakliklari
arasinda is birligi gerektirmektedir. Busan'in, Seul
metropol alanindaki niifus yogunlugunu ¢6zmede ve
bdlgesel dengeli kalkinmayi tesvik etmede 6nemli bir rol
oynamasi gerektigi aciktir. Bir akilli sehir uygulamasi,
Busan'in ileriye dogru atiimi icin bir model

Busan, Giiney Kore'de akilli kentsel projelerden sadece biri degil. Bagkent Seul'e yakin Songdo Sehri'nde

de yenilik¢i kentsel konseptler deneniyor ve uygulaniyor.

olarak hizmet ederek sehrin ve bdlgenin karsilastig
cesitli toplumsal sorunlari ele almaktadir.

Yashlarin sagligini ve yasam kalitesini destekleyen
iyilestirilmis yasam ortamlari, sel ve yangin gibi
giivenlik sorunlarini ele alan gercek zamanh afet
yonetimi, sahil parklarinda su kalitesi yonetimi ve
genc niifusu cekmek ve artan dogum oranlarini tesvik
etmek icin giinliik yasamda rahathk artinmi yoluyla,
Busan'in  akilli  sehir girisimi surdirdlebilir - bir
endistriyel ekosistem olusturmak icin yeni firsatlar
yaratmaya hazirdir. Basarnl bir akill sehir model
olusturuldugunda, bu model cesitli kentsel alanlarda
sehir merkezlerinin canlandirnimasi stratejisi olarak
kullanilabilir ve farkh yerel yonetimler igin 6rnek
modeller olarak hizmet edebilir.

Ancak, biitce kisitlamalari, 6zel sektor SPC'leri ile is
birligi sorunlart  ve vatandaslarin  teknolojik
adaptasyonu gibi zorluklar devam etmekte ve ele
alinmasi gerekmektedir. Busan Sehir Meclisi tyesi
olarak, yeni teknolojilerin istikrarli bir sekilde
tanitilmasini gézetmeye ve yonetmeye kararliyim,
hatta bu yiiksek baslangic maliyetlerini icerse bile.
Odak noktamiz, mevcut egilimleri yansitan
kalkinmanin yani sira altyapinin surdiriilebilirligini
ve dayanikhihgini saglamak olacaktir, hala ¢ézlilmesi
gereken zorluklara ragmen.
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23 ONE

SUBAT

Oliver Hermes, TU Dortmund Universitesi
Konseyine katild

Dortmund Teknik Universitesi, Universite
Konseyi'ne yeni liyeler atadi. Kuzey Ren-Vestfalya
Eyaleti Kiltiir ve Bilim Bakani Ina Brandes adina,
Bakan Yardimcisi Katrin Linssen yeni Universite
Konseyi liyelerine atama sertifikalarini takdim etti.
Oliver Hermes de Dortmund’un bir bilim merkezi
olarak 6zel girisimcilik taahhiidi nedeniyle bu

onuru aldu.

IIKANLAR

OCAK

Wilo, Borussia Dortmund kadin
hentbol takimina sponsor oldu

Wilo Grubu, sponsorluk kapsamini BVB kadin
hentbol takimini da icerecek sekilde genisletti.
Wilo, on yili askin bir siiredir Borussia
Dortmund’a sampiyon partner olarak destek
saglamakta ve 2023'ten itibaren siirdiiriilebilirlik
partneri olarak da destek vermektedir. Bu ek
taahhiit sayesinde, uzun siiredir faaliyet
gosteren iki Dortmund sirketi, simdi futbolun
otesinde ortaklklarini giiclendirmektedir.

MART

Wilo, BM 2023 Su Konferansi'nin bir
parcasi oldu

Hollanda ve Tacikistan'in himayesinde, Birlesmis
Milletler 2023 Su Konferansi'ni 22-24 Mart tarihleri
arasinda New York'ta diizenledi. Onde gelen
katilimcilari ceken ve uluslararasi alanda taninan
konferans, suyun sirdiiriilebilir kullanimi konusuna
adanmisti. Cevre ve Tiiketici Koruma Federal
Bakanligi tarafindan yonetilen bir Alman
delegasyonu konferansa katildi. Wilo, Su Aritma
Stratejik is Birimi Kidemli Bagkan Yardimcisi Dr. Dirk
Wittenberg tarafindan temsil edildi. Siyaset ve sivil
toplum (STK'lar) katihmcilarimin yani sira, Wilo davet
edilen tek sanayi sirketiydi.

MART

ISH: Zamanin ruhuna uygun endiistri
bulugmasi

54 {ilkeden 2.000'den fazla katihmci ISH 2023'e kayit
yaptirdi. Ve Wilo da oradaydi. Uluslararasi su, 1sitma
ve havalandirma uzmanlar, 13-17 Mart tarihleri
arasinda Frankfurt am Main'de HVAC ve su icin
diinyanin 6nde gelen ticaret fuarinda bir araya geldi.
Wilo, yaklasik 800 metrekarelik standinda, sektoriin
artan cevresel gereksinimlerini karsilamak ve kolay
devreye alma, isletim ve bakim icin ¢oziimlerini
sergiledi. Fuan ziyaret edenler arasinda Federal
Konut, Kentsel Gelisim ve insaat Bakani Klara
Geywitz ve Hessen Ekonomi, Enerji, Ulastirma ve
Konut Bakani Tarek Al-Wazir de vardi. Wilo, ISH'de
politikacilarin ziyaret ettigi sadece dort iireticiden
biriydi.
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NiSAN

Kiiresel e-ticaret platformu
simdi de Cin'de

Wilo Grubu, e-ticaret platformunu
Cin'de baslatti. Avrupa'daki ilk testlerin
ardindan, sirketin kendi kiiresel ¢6ztimii
cok kisa bir siirede Cin Halk
Cumhuriyeti'nde uygulamaya alind.
Lansmandan sonraki ilk alti ayda
platform lizerinden ¢ift haneli milyonluk

satislar gerceklestirildi.

MAYIS

Wilo is konferansi, gelecegin kitasi
Afrika'ya bir goz atiyor

Alman-Afrika ig Dernegi ile is birligi icinde, Wilo
Grubu, 16 Mayis'ta Wilopark'ta diizenlenen Wilo is

konferansi “Kopriiler Kurmak — Afrika” is diinyasi,

siyaset ve toplumdan yaklasik yiiz yiiksek diizeyde
konugu agirladi. Etkinligin amaci, Afrika kitasindaki
Alman is faaliyetlerinin goriiniirligiind artirmak ve

yogunlastirmakti.

HAZIRAN

Wilopark tur konsepti Almanya'da
standartlar belirliyor

Wilo Grubu, Alman Marka Odiilii'ne layik gériildii.
Berlin'deki 6diil téreninde teknoloji grubu,
Dortmund'daki Wilopark'ta gerceklestirdigi fabrika turlari
ile “Marka iletisimi — Fuarlar ve Sergiler” kategorisinde
prestijli 6dili aldi. Wilo ayrica 2021 Yilhik Raporu ile
“Marka iletisimi — Hikaye Anlatimi ve icerik Pazarlamas”
kategorisinde de 6diil kazand.

TEMMUZ

Dogu Afrika'da siirdiiriilebilir is
gelisimi icin yeni merkez

Temmuz ayinda, Nairobi'de en son
montaj, test ve egditim kapasitelerini
icerecek sekilde genisletilen bir
merkezinin torenle yeniden agilmasiyla
Wilo, Dogu Afrika'daki varhigini gliclendirdi
ve Afrika kitasinin stirdirilebilir gelisimine
katkida bulunma amacini yeniden teyit
etti.

e ¥

TEMMUZ

Wilo, Dubai tesisini genisletiyor

Wilo Grubu, Temmuz ayinda Dubai'deki tesisinin
genisletilmesi icin temel atma térenini kutlad. insaat
cahsmalar, tiretim alanini ve kapasitesini iki katina
cikaracak ve depo kapasitesini ti¢ katina ¢ikaracaktir. Wilo,
bu yatinmla MENA bolgesindeki artan talebi karsilamayi
hedeflemektedir. Wilo, Mart ayinda Suudi Arabistan

Yatirnim Bakanhgi ile kralliktaki varhgini genisletmek icin bir

mutabakat zapti imzaladi.

TEMMUZ

ilk kazma vuruldu: Hof'taki yerel 1sitma ag
ingaati baghyor

iklim korumaya bir yatinm: Hof'taki Wilo tesisinde, yerel
bir iIsitma aginin insaatinin baslangicini belirten bir
temel atma toreni gerceklestirildi. Yakinda komsu
ciftliklerdeki bir biyogaz tesisi ve bir odun yongasi
Isitma sistemi tarafindan desteklenecek olan ag,
gelecekte Hof'taki Wilo tesisine yalnizca biyokiitleden
uretilen i1s1 saglayacaktir.
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AGUSTOS
Hindistan'da "Hindistan Uretimi" premium
pompa sistemleri icin yeni tesis

Wilo Grubu, Hindistan'da yeni bir tesis acti. Ulkenin
batisindaki Kesurdi‘de 94.000 metrekarelik bir alanda
suirdirilebilir ve ultra modern bir yiiksek teknoloji tiretim

kompleksi insa edildi. Teknoloji grubu, bu tesisi Hindistan,

Orta Dogu, Afrika ve Glineydogu Asya'da su yonetimi icin
premium pompa sistemleri Gretmek amaciyla
kullanmaktadir.

EYLUL

DOSB, Wilo'nun elit sporlarla
olan dostlugunu taniyor

"2023 Elit Spor Dostu Sirket": AlIman
Olimpiyat Sporlar Konfederasyonu
(DOSB), bu onuru Wilo'ya uzun siiredir
elit sporculara profesyonel gelisim
firsatlar sunma konusundaki taahhidii
ve Ozellikle Alman Erkek Sekizli Kiirek

Takimi ile olan is birligi nedeniyle verdi.

EYLUL

Wilo, Cin'de son teknoloji, iklim dostu
tesisini acti

Hindistan'daki yeni tesisin ardindan Wilo, Cin'in
Changzhou sehrinde de yiiksek teknoloji tiretim
tesislerini acti. Wilo Changzhou Park, toplam 56.000
metrekarelik bir alanda fabrika ve ofis binasinin yani
sira arastirma ve gelistirme tesislerini icermektedir.
Wilo Grubu, burada her yil yaklasik 3 milyon yiiksek
verimli pompa ve 3,5 milyon elektrik motoru
lretecektir.

EVYLUL

Endiistri konferansi, Asya'da siirdiiriilebilir
akilh sehirler icin is birligi konusunda
ilham veriyor

Wilo Grubu, yillik sanayi konferansini ilk kez
Singapur'da dlizenledi. Enterprise Singapore ve
Alman Asya-Pasifik is Dernegi'nin destegiyle ve
"Akilli Kentsel Alanlar — Cok Tarafli Bir Diinya i¢in
Zihinleri Birlestirmek" mottosu altinda
gerceklestirilen konferans, Wilo'nun akilli ve
strdurdlebilir su ¢6ziimleri konusundaki uzmanhigini
ve Singapur'un gercek diinyadaki kentsel laboratuvar

rolunii bir araya getirdi.

EKIM

Wilo, siirdiiriilebilirlik icin
EcoVadis platin
derecelendirmesini tekrar aldi

EcoVadis, Wilo Grubu'na siirdiriilebilirlik
konusundaki taahhiidui icin bir kez daha
platin madalya verdi. Boylece Wilo,
derecelendirme ajansinin en yiiksek
6diliini Gist tste ikinci yil almig oldu.
EcoVadis tarafindan her yil degerlendirilen
100.000'den fazla sirketin yalnizca %1'i
platin madalya ile 6dullendiriimektedir.
EcoVadis, diinya capinda en taninmig
stirdurdlebilirlik derecelendirme
ajanslarindan biridir.

g

PLATINUM-
20235\

ecovadis

Sustainability
Rating

EKiM
Yapay Zeka uygulamasi WiloGPT
kullanima agildi

Oncii dijital ruh, yapay zeka ile bulusuyor: Wilo,
cahsanlariicin dahili bir yapay zeka sohbet botu
olan WiloGPT'yi baslatti. Bu arag, ChatGPT ile
benzer islevsellik sunmakta olup, Wilo'nun IT
altyapisinin bir parcasi olarak veri koruma
konusunda 6zellikle giivenlidir.
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KASIM

WINGS Sampiyonlar Zirvesi, yil doniimiinii
kutluyor

Wilo, Kasim ayinda WINGS Champions Zirvesi'ni 10. kez
diizenledi. Bu etkinlik, Wilo'nun diinyanin dort bir yanindan
en iyi yenilik¢ilerini ve uzmanlarini, endiistri, bilim ve
teknolojideki en son trendleri tartismak lizere bir araya
getiriyor. 2023 yilindaki etkinlikte ayrica, her yilin en iyi
yeniliklerini dort kategoride stirekli olarak onurlandiran Wilo
inovasyon Odiilii'niin sunumu da yer aldu.

» bk w
+  HAppy »
BIRTHDAY *

o

ARALIK

COP28: iklim degisikligi ile hepberaber
miicadele

Wilo, Dubai'de diizenlenen 28. Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Konferansi'na (COP28) katild!.
Konferansin ana amaci, kiiresel isinmayi 1,5
derece ile sinirflama hedefini iceren Paris iklim
hedeflerini gerceklestirmek icin yollar bulmak ve
anlasmalara varmakti. Wilo Grubu Yénetim Kurulu
Uyesi ve CTO'su Georg Weber, COP28 Liderlik
Roportajlar sirasinda siirdiirtilebilir su yonetimi
hakkinda konustu. Clinkii iklim krizi ayni zamanda
bir su krizidir.

KASIM

Surdiiriilebilir is birligi odiilii
Alman Siirdiirtlebilirlik Odiilii (DNP)
kapsaminda, cevresel ve sosyal katkilar icin
Avrupa'nin en blyuk 6diilii olan bu
organizasyonda, Wilo ve Alman
Siirdiiriilebilirlik Odiilii Vakfi ilk kez
Uluslararasi Alman Siirdiirilebilirlik
Odiilii'nii (INDP) verdi. Bu kategoride,
Alman sirketleri ile Kiiresel Gliney'de
bulunan sirketler arasindaki iki ortakhk,
Uluslararasi Alman Siirdiriilebilirlik Odiilii
ile 6dullendirildi: Tekstil sirketi Jeckybeng
ve Tayvanh isbirligi ortagi HerMin Textile
ile kahve kooperatifi Kaffeekoop ve
Ruandali ortagi Rwashoscco.

COP/5
LEADER

ARALIK
Saglik Kiipii: Yeni, yenilik¢i Wilo saghk
merkezi icin temel atma toreni

Olaganiistii bir proje icin yesil 151k: Wilo Grubu
Denetim Kurulu Onursal Baskani Dr. Jochen Oplander
ile birlikte Wilo Yénetim Kurulu, 15 Aralik'ta
Wilopark'ta yeni Saglik Kiipl'niin insaatina baslamak
icin temel atti. Diinya ¢apinda ve tiim Dortmund
bélgesinde Wilo calisanlar bu yenilikgi saglik
merkezinden faydalanacak.

ARALIK

Nusantara ve Taskent Yeni $ehri icin Wilo
tiriinleri, sistemleri ve ¢oziimleri

Wilo Grubu, planlanan vizyoner sehirler Nusantara ve
Taskent Yeni Sehir'in gelisiminde stratejik is birligini
tanimlamak amaciyla Aralik ayinda Endonezya ve
Ozbekistan hiikiimetleriyle mutabakat anlagmalari
imzaladi. Wilo, Mayis ayinda Hannover Messe ticaret
fuarinda, bu kapasitede Borneo adasinin dogusunda
yeni Endonezya baskentinin planlanmasi ve
insasindan sorumlu olan Nusantara Ulusal Baskent
idaresi Baskani Dr. Bambang Susantono ile Oliver
Hermes'in diyaloda girmesiyle Glineydogu Asya ile
olan baglantilarini gliclendirmisti.
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GRUP YONETIMI ICINDEKILER
RAPORU e ——

Grubu HAKKINDA

2023

58 Misteriler ve triinler

59 Pazar segmentleri

60 Grup organizasyonu ve yonetimi

Zorlu piyasa sartlarinda, Wilo Grubu surekli ve 63 Kurumsal strateji
PN o c pee gee 67 Arastirma ve gelistirme
karli blytume yolunu basariyla strdurdi. Net

satislar bir kez daha artti, faiz, vergi, R

. - . . ~ 70 Genel ekonomik ve sektor-spesifik kosullar
amortisman ve vergi oncesi faaliyet kari 75 Faaliyet sonuclan

C - . 80 Nakit akislari

(EBITDA) yeni bir rekor seviyeye ulastu. 85 Finansal durum
Ayrica, Wilo Grubu modern ve verimli sirket 86 lcraKurulunun ekonomik durum beyan!
altyapisina yeniden buylk yatinmlar yaparak 89 RiSKLER VE FIRSATLAR RAPORU
gelecekteki hizlandiriimis ve karli biiylimenin 89 Risk ve firsatlar politikas!

e .. . . 89 Firsat yonetimi
temelini gliclendirdi. ABD ve Kanada'daki 90 Risk y6netim sistemi
ba§ar||| satin almalarile (;m ve Hindistan'daki 91 Risk siniflandirmasi ve risk degerlendirmesi

. . . 93 Genelriskler ve firsatlar
hedefli yatinmlar sayesinde, sirket uluslararasi 96 Sektor-spesifik riskler ve firsatlar

piyasa varhgini yogunlastirmis ve bolgesel 96 Sirkete 5zel riskler ve firsatlar

99 Finansal riskler ve firsatlar

cesitliligini daha da artird.

101 Genel degerlendirme

102 GELECEK BEKLENTILERI

102 Genel ekonomik ve sektor-spesifik kosullar
107 Wilo Grubu icin gelecek beklentileri
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2023 WALI YL GENIEL

BAKI

NET SATISLAR

EUR 1.974,8 milyon
A 4.7%

Riskler ve zorluklarla dolu jeopolitik bir ortam ve
onemli bir kiiresel ekonomik yavaslamaya ragmen,
Wilo Grubu karl biiylime yoluna devam etti ve net
satislarini %4,7 oraninda artirdi. Net satislar 1.974,8
milyon Euro'ya yiikseldi. Kur etkileri diizeltildiginde,
biiylime %10,4'e ulasti.

NAKIT AKISI

EUR 1 6 3 ,6 milyon

isletme faaliyetlerinden gelen nakit akigi, bir 6nceki
yila gére 120 milyon Euro'dan fazla artti. 163.6
milyon Euro ile, 6nceki yilin rakamini 6nemli dl¢lide
asti. Dlinya genelinde isletme sermayesini optimize
etmeye yonelik hedeflenen onlemler, bu 6nemli
iyilesmeye katkida bulundu.

FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)

EUR 2 16,8 milyon

isletme faaliyetlerinden gelen nakit akisi, bir dnceki
yila gbre 120 milyon Euro'dan fazla artti. 163.6
milyon Euro ile, dnceki yilin rakamini 6nemli dlciide
asti. Diinya genelinde isletme sermayesini optimize
etmeye yonelik hedeflenen onlemler, bu 6nemli
iyilesmeye katkida bulundu.

ARASTIRMA VE GELiSTIRME

EUR 7 7, 7milyon

Bir inovasyon ve teknoloji lideri olarak Wilo, pompa
endustrisinin Gtesine gecen standartlar belirlemeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle, arastirma ve
gelistirme Wilo Grubu'nda geleneksel olarak énemli
bir rol oynamaktadir. Arastirma ve gelistirme
maliyetleri 2023 yilinda 77.7 milyon Euro'ya ulasmis
olup, net satislarin %3.9'una karsilik gelmektedir.

YATIRIMLAR

EUR 1 98,6 milyon

2023 yili ayrica Wilo Grubu'nun gelecegini glivence
altina almak amaciyla stratejik olarak onemli
yatinmlar yaptigi bir yil oldu. Diger yatinmlarin yani
sira, yeni ve mevcut satis ve liretim yerlerinin insasi
ve genisletilmesi, uretim tesislerinin
modernizasyonu ve kapasite artisi ile sirket alimlari
icin 198.6 milyon Euro yatinm yapildi. Agustos
ayinda Hindistan'in  Kesurdi  kentinde yeni,
strdiriilebilir ve son teknoloji Uriinii bir yiiksek
teknoloji tiretim tesisi acildi. Eyliil ayinda ise Cin'in
Changzhou sehrinde yeni modern bir fabrika ile idari
binalar ve arastirma-gelistirme tesisleri resmi olarak
acildi.

HEALTH CUBE

Wilo icra Kurulu, Aralik 2023'te Wilopark'ta yeni
Saglik Kiipl'niin insaatina basladi. Bu yenilikci saghk
merkezinden gelecekte diinya capindaki Wilo
cahsanlari ve Dortmund bdlgesinin tamami
faydalanacak.

BiRLE§ME VE SATIN ALMALAR

Wilo Grubu, ABD'deki ticaret ve hizmet sirketleri
Gustavo Preston Company ve Boyer & Seeley Inc.'in
yani sira Kanada'daki pompa reticisi Plad
Equipment Ltd.'nin isletme faaliyetlerini devralarak,
Kuzey Amerika'daki stratejik pazar konumunu
hedefli bir sekilde giiclendirmeye devam etti.

SAGLAM FINANSAL PROFiL

WILO SE, 150 yili askin tarihindeki en biyiik
finansman paketini basariyla tamamladi. Uluslararasi
sermaye piyasasinda 270 milyon EUR tutarinda bir
tahvil ihrag edilirken, ¢cekirdek bankalar arasinda 300
milyon EUR tutarinda ddner kredi imkaniyla bir
sendikasyon kredisi yeniden finanse edildi.

SURDURULEBILIRLIK

Wilo Grubu'nun siirdirdlebilirlige olan bagliligi,
diinyanin  6nde gelen sirket siirdirilebilirlik
degerlendirme saglayicilarindan biri olan EcoVadis
tarafindan en yiiksek derece olan “Platin” statiisii ile
bir kez daha 6diillendirildi. EcoVadis tarafindan her
yil  degerlendirilen 100.000'den fazla sirketin
yalnizca %1'i platin madalya ile 6diillendirilmektedir.

CALISAN

8.974

Tim calisanlann cok yonlii becerileri ve Kkisisel
baghhklarn, Wilo Grubu'nun ekonomik basarisinin
temeli ve itici gucudir. Diinya genelinde yillik
ortalama 8.974 calisan, yeni net satis rekoruna ve
mali yihn basanl bir sekilde tamamlanmasina
katkida bulunmustur.
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WILO GRUBU HAKKINDA TEMEL BILGILER

—> Bina hizmetleri, su yonetimi ve endiistri icin iiriinler, sistem ¢oziimleri
ve hizmetlerin premium saglayicisi konumundadir.

Kiiresel iiretim ve satis agi ile tiim onemli pazarlarda diinya capinda

varlik ve yaklagik 9.000 calisana sahip.

stratejik pazar konumunu giiclendiriyor.

SN
—> ABD ve Kanada'daki hedefli satin almalar ile Kuzey Amerika'daki
N

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri hizla devam ediyor.

Miisteriler ve Uriinler

Wilo, diinya capinda faaliyet gésteren bir pompa ve pompa
sistemleri alaninda premium bir tedarik¢idir. En &nemli
uygulama alanlar 1sitma, sogutma ve havalandirma, su
temini ve atik su bertarafidir. Uriin, sistem céziimleri ve
hizmetlerden olusan portfdyi ile Wilo Grubu, misterilerinin
ihtiyaclaninin ~ tamamini karsilayan  bir tam  hizmet
saglayicidir.  Kapsamli dirlin - portfoydi, evler, apartman
bloklar ve kamu ve ticari binalar icin tasarlanmis yiiksek
verimli pompalardan, su yonetimi igin 6zel pompalar,
kanstincilar ve atik su antma ¢Oziimlerine, sanayi
uygulamalari ve sel kontrolii icin Uriinler ve ¢6ziimlere kadar
uzanmaktadr.

Wilo Grubu, kurumsal stratejisini ve yaklasik 9.000 kisilik is
giiciiniin  operasyonel odak noktasini mdsterilerine ve
onlarin driinler, uygulamalar ve hizmetler igin spesifik
ihtiyag ve gereksinimlerine siirekli olarak uyarlamistir. OEM
ortaklari,  danismanlar, uzman  perakendeciler ve
zanaatkarlar ile genel mditeahhitler, yatinmcilar ve son
kullanicilarla karsihkh giiven ruhu icinde yakin is birligi, uzun
yillardir siiren pazar basarisinin temelini olusturmaktadir. Bir
premium saglayici olarak Wilo, insanlarin giinliik yasamlarini
fark edilir sekilde kolaylastiran oncii teknoloji ve akilli
¢cozlimler gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu, "Pioneering for
you-Sizin icin Onciiyliz" iddiasinin arkasindaki prensiptir.

Wilo Grubu, Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika'daki 16 ana
Uretim tesisiyle pompalarini ve pompa sistemlerini
retmektedir. Kiiresel iiretim stratejisi (GPS) dogrultusunda,
bu tesisler Wilo'nun dar anlamda kiiresel lretim agini
olusturmaktadir. Hindistan'daki Kesurdi ve Cin'deki
Changzhou'da kurulan yeni uretim tesisleri 2023 yilinda
faaliyete geg¢mistir. Qinhuangdao'daki fabrika ise Uretim
strecleri Changzhou'daki yeni tesise aktarildiktan sonra
kapatilmis ve satilmistir.

Wilo Grubu ayrica Almanya'daki Sonneberg, Pohlheim ve
Chemnitz gibi diger kiiclik tesislerde, ABD'deki Sanford
(Florida) ve Cin'deki Shanghai gibi yerlerde faaliyet
gostermektedir. Bu tesislerde su temini, atik su aritma ve sel
kontrol sistemleri gibi yliksek 6zellesmis Uriinler gelistirilip
uretilmektedir. Ayrica Brezilya, Malezya, Kazakistan ve Suudi
Arabistan gibi cesitli konumlarda yerel pazarlar i¢cin montaj
hatlar bulunmaktadir.

Wilo Grup lokasyonlar

Collierville

Almanya

Rusya

Noginsk (Moscow region)
. o

istanbul

S

Birlesik Arap -

....................

B Wilo'nun biryan kurulus ile temsil edildigi Gilkeler

Merkeziyetsiz yapisiyla Wilo Grubu, 50'den fazla iilkede
90'dan fazla iretim ve satis sirketinden olusan verimli ve
miisteri odakh bir isletmektedir. Bu ag, bircok ek sube ve
bagimsiz satis ve hizmet ortagiyla desteklenerek,
misterilerin ihtiyaglan ve gereksinimleri diinya c¢apinda
guivenilir ve milkemmel kalitede karsilanmaktadir.

Pazar Segmentleri

Wilo Grubu, bes temel pazar segmentinde faaliyet
géstermektedir: Bina Hizmetleri (Konut), Bina Hizmetleri
(Ticari), OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri), Su Yénetimi ve
Endiistri. Uriinlerinin, sistem ¢éziimlerinin ve hizmetlerinin
portféyli, her bir pazar segmentindeki musterilerin 6zel
ihtiyaclarini karsilamak lizere titizlikle uyarlanmistir.
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Birincil Uretim yerleri

Bu odakl yaklasim, grubun uzun vadeli taahhiidii ve yerel
varligi sayesinde misterilere yakinhgini gliclendirir ve
basarida o6nemli bir etkendir. Wilo Grubu, hedeflenen
kombinasyon sayesinde her bir pazardaki farkh trendleri
erken asamada tespit edebilir ve buna hizli ve esnek bir
sekilde yanit verebilir.

Konut ve Ticari Bina Hizmetleri

iklim degisikliginin hizli ilerleyisi géz 6niine alindiginda,
enerji ve kaynak verimliliginin diinya genelinde artan
6nemi acgikca goriilmekte ve bu durum Ukrayna'daki savas
ve kiresel enerji endistrisindeki sonrasindaki sarsintilar
tarafindan gliclendiriimekte ve hizlandinlmaktadir. Hem
cevresel hem de ekonomik nedenlerle daha yiiksek, teknik
olarak optimal verimlilik gereklidir. Bu nedenle, ekonomik
verimlilik ve surdiiriilebilirlik unsurlari, hem ticari hem de
konut bina kullaniminda daha belirgin bir rol oynamaktadir.
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Bu, her gecen giin daha da artan bir sekilde, yeniden
yapilandirma ve modernizasyon sireclerinde 6zellikle daha
iddiali iklim hedeflerine ulasmak i¢in yeni yapilarda oldugu
kadar inovatif sistemlerin kullaniimasini gerektirir. Wilo, Bina
Hizmetleri (Konut) ve Bina Hizmetleri (Ticari) pazar
segmentleri icin  gerekli enerji verimli konseptleri
sunmaktadir. Bu konseptler, 1sitma teknolojisi ve
havalandirma ile birlikte su temini ve atik su bertarafini
icermektedir. Wilo Grubu'nun iriin ve sistem ¢ozlmlerinin
bashca kullanim alanlar, bir yanda tek ve ¢ok aileli konutlar,
diger yanda ise kamu binalarn, sanayi ve ofis binalar,
hastaneler ve otellerdir.

OEM
Wilo Grubu'nun pompalarn ve hidrolik sistemleri yiiksek
guvenilirlik,  esneklik ve verimlilik  ozellikleri ile

karakterizedir. Wilo Grubu ayni zamanda 6nde gelen orijinal
ekipman (Ureticileri ve kazanlar, i1si pompalan ve klima
sistemleri dreticileri icin gelistirme ortadi, yenilikci ileri
diusiinen ve trend belirleyicidir. OEM miisterileri 6zellikle
Wilo'nun uzun yillara dayanan deneyiminden, pazarin
detayh bilgisinden ve belirgin uygulama uzmanhgindan
faydalanmaktadir. Mevcut ve gelecekteki diizenleyici
gereksinimleri goz o6nlnde bulundurarak, Wilo kiresel
piyasada yeni gelismeleri hizli bir sekilde 6ngdrebilmekte ve
surekli degisen gereksinimlere cevap verebilmektedir. Bu,
Wilo'nun ilgili musteri ve pazarlarnin kesin gereksinimlerine
miikemmel sekilde uygun, 6ncii ¢ozlimler gelistirmesini ve
sunmasini saglamaktadir. Wilo, OEM muisterileri icin genis
bir yelpazede denenmis ve test edilmis entegre iriinler ile
akilli, bireysel olarak gelistirilmis ¢6ziimler sunmaktadir.

Su Yonetimi

Kiresel niifus artisinin ve kentlesmenin hizli tempolari ile
birlikte iklim degisikliginin ve kotiilesen cevresel kirliligin
biylk sonuclarn nedeniyle su, diinya capinda nadir ve
dolayisiyla ¢cok dederli bir hammadde haline gelmektedir.
Hizla artan kiresel niifusa yeterli miktarda temiz igme suyu
ve atik su antimi sadlamak, diinyanin bircok bélgesinde
temel bir sorundur. Ayrica, tarim ve endustri alanindan su
talebi diinya genelinde cok hizli bir sekilde artmaktadir.
Sirekli artan diinya niifusu icin giivenli ve yeterli su aritma
ve temini, blyiik 6lctide kiiresel zorluklan icermektedir, en
azindan i¢me suyu cikarma, su pompalama, atik suyun
tasinmasi ve islenmesi gibi islemlerde yer alir. Ayrica, sel
baskinlarinda kontrolii giderek daha da o©nemli hale
gelmektedir. Wilo, bu gereksinimler igin uygun giicli
pompalar ve pompa sistemleri sunmaktadir.

Sanayi

Wilo, ylksek glvenilirlik, esneklik ve verimlilikle 6ne cikan
pompalar Ureten ve gelistiren bir premium saglayicidir. Bu
ozellikler, 6zellikle endustriyel uygulamalarda pompalar ve
pompa sistemleri icin kritik 6neme sahiptir. Wilo Grubu’nun
sanayi alanindaki en buyiik guci, cesitli endistrilerdeki
siire¢ destek uygulamalarina yonelik ¢éztimler sunmasidir.
Her endiistriyel ortamin pompalar ve c¢evre birimleri
Uzerinde kendine 0zgii, c¢ok spesifik gereksinimleri
oldugundan, Wilo her ihtiyaca uygun konseptler ve
cozlimler gelistirmektedir. Bu yaklasim, kolay kurulum,
giivenli isletim ve verimli bakim saglamayi hedefler. Wilo
Grubuna ait pompalar ve sistem ¢6ziimleri diinya genelinde
kullaniimaktadir — 0Ornegin, enerji santrallerinde sogutma
suyu pompalanmasi veya gemilerde atik su aritimi yapilmasi.
Diger o6nemli kullanim alanlan arasinda veri merkezi
sogutma projeleri, madencilik sektoriinde su tahliyesi ve
gida Uretimi surecleri yer almaktadir.

Grup Organizasyonu ve Yonetimi

Wilo Grubu, 150 vyili askin siiredir basarili bir sirket
gecmisine sahiptir. 1872 yilinda Dortmund’da “Kupfer- und
Messingwarenfabrik Louis Opldnder” olarak kurulan
bugiiniin WILO SE’si, bir Avrupa anonim sirketi (Societas
Europaea) olarak faaliyet géstermektedir. Sirketin merkezi
hala Almanya’nin Dortmund kentindedir. WILO SE, Wilo
Grubu’nun ana sirketi olarak merkezi yonetim faaliyetlerini
yuriitmekte ve ayni zamanda kendi operasyonlarini da
gerceklestirmektedir. WILO SE’nin hisselerinin yaklasik
%90’ina sahip olan ana hissedar Wilo Vakfr'dir. WILO SE’nin
¢ikarilmis sermayesi 26.980 bin EURO’dur.

31 Aralik 2023 itibariyla, Wilo Grubu, ¢cogu dogrudan WILO
SE’nin cogunluk hissesine sahip oldugu yaklasik 90 dretim
ve satis sirketinden olugmaktadir.

Grup, yakin zamanda kurdugu yeni istiraki Hydroserve LLC
araciligiyla, WILO USA LLC'nin Nisan ve Mayis 2023'te
Boston, Massachusetts'teki Gustavo Preston Company ve
Denver, Colorado'daki Boyer & Seeley Inc.'in isletme
faaliyetlerini devralmasini  saglayan varlik anlasmalarini
tamamladi. Bu iki uzman ticaret ve hizmet sirketi, genis bir
pompa ve pompa sistemleri portfoyli dagitmakta ve ayrica
yuksek kaliteli servis, onarm ve bakim hizmetleri
sunmaktadir. Bu iki sirketin satin alinmasi, Wilo Grubu'nun
ABD'deki pazar erisimini genisletmesini ve Ozellikle uzun
vadede hizmet isini gelistirmesini saglamistir.

Ayrica, WILO Canada Inc., Montreal ve Quebec City'de
bulunan Kanadali pompa Ureticisi Plad Equipment Ltd.'nin
ticari faaliyetlerini bir varlik anlasmasi yoluyla devraldi. Plad
Equipment, HVAC - isitma, havalandirma ve iklimlendirme -
pompalari ve pompa sistemleri ile basing artirma, yangin
sondiirme ve sulama uygulamalan icin ilgili driinler ve
¢oziimler konusunda uzmanlasmistir. Plad Equipment'in
devralinmasiyla Wilo Grubu, Kanada'daki stratejik pazar
konumunu, &zellikle prefabrike sistem ¢dzlimleri ve sulama
gibi hizla biiyliyen is alanlarinda gii¢lendirmistir.

Wilo Grubu, son alti yil icinde Weil Pump, Scot Pump,
American-Marsh  Pumps ve QuantumFlo gibi pompa
ureticilerini basariyla satin almis ve entegre etmistir. 2023'te
li¢ sirketin daha devralinmasi, Wilo'nun ¢ekici Kuzey Amerika
pazarindaki bliylime stratejisinin uygulanmasinda énemli bir
déniim noktasini temsil etmektedir.

Wilo Grubu, satis faaliyetlerini pazarlarin ve bolgelerin farkli
gereksinimlerine yakin ve esnek bir sekilde yonlendirmesini
saglayan ve ayni zamanda diinya genelinde uzmanlik
birikimini bir araya getirerek

maliyet ve verimlilik avantajlari elde eden iki kontrol
diizeyine sahip bir matris organizasyonu kurmustur. Wilo
Grubu, baslica lic satis bolgesi — Olgun Pazarlar, Kuzey
Amerika ve Gelisen Pazarlar — ve OEM ile Su Aritma Stratejik
is Birimleri tarafindan kontrol edilmektedir. Bu birincil
kontrol diizeyindeki bes birimin her biri, dogrudan Yénetim
Kurulu'na rapor veren deneyimli bir yonetici tarafindan
yonetilmektedir.

Wilo Grubu, ayrica bes pazar segmentine ayrilmis ikincil bir
kontrol diizeyi araciigiyla islerini yonetmektedir. Bina
Hizmetleri Konut, Bina Hizmetleri Ticari, Su Yonetimi ve
Sanayi pazar segmentlerinin y6netimi ve kontroli Grup
Pazar Segmenti Yonetimi islevinin yoneticileri tarafindan
yiritiilmektedir. Buna karsin, OEM pazar segmentinin
yonetimi ve kontrolii, orijinal ekipman reticileriyle olan isin
6zgiin dogasi nedeniyle dogrudan OEM Stratejik s
Biriminde orglitlenmistir.

Wilo Grubu, dis raporlamasinda yerlesik pazarlar ve biiylime
pazarlari arasinda aynm yapmaktadir. 2023 mali yilinda,
konsolide net satislarin %59,7'si yerlesik pazarlarda, 40,3'G
ise bllyime pazarlarinda gerceklesmistir.

Organizasyon vyapisi tamamen islevsel bir uyum
icerisindedir. Wilo Grubu’nun y&netim ve kontrolili, dort
tyeden olusan WILO SE  Yo6netim  Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Asagidaki goérev dagiimi, Yonetim
Kurulu igerisindeki islevsel sorumluluklarin dagilimini
yansitmaktadir. WILO SE Denetim Kurulu, Yoénetim
Kurulu'nu atar, denetler ve izler.

Wilo Grubunun organizasyon ve yonetim yapisi

WILO SE
satis bolgesi satis bolgesi satis bolgesi Stratejik is Birimi Stratejik ig Birimi Birincil
Doymus Pazarlar Kuzey Amerika Gelisen Pazarlar OEM Su Aritma Kontrol Seviyesi

Bina Sistemleri- Bina Sistemleri- Su ikincil
Konut Ticari Yonetimi Kontrol Seviyesi

QQ
ALS
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Yerlesik pazarlarin ve biiyiiyen pazarlarin bilesimi
31 Aralik 2023 itibariyla

Gelismekte olan pazarlar

Doymus pazarlar

Net satig
Bolgeye gore 2023

59.7%

Doymus pazarlar

40.3%

WILO SE Denetim Kurulu, Yonetim Kurulu'nu atar, denetler
ve izler. Denetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan atanan alti
olagan lyeden olusur. Denetim Kurulu'nun iki lyesi, WILO
SE Avrupa Is Konseyi'nin onerisi lizerine atanan caligan
temsilcileridir. Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu arasindaki
is birligine iliskin ayrintili bilgiler bu Yilik Rapor'daki
Denetim Kurulu Raporu‘nda bulunabilir.

Wilo Grubu'nun yonetiminde, Yonetim Kurulu net satislarin
ve kazang glicliniin gelisimine odaklanir. Kazancglar 6lgmek
icin kullanilan birincil performans gostergeleri, faiz, vergi,
amortisman ve itfa éncesi faaliyet kan (EBITDA) ve net
satislarin yiizdesi olarak EBITDA marjidir. Hem organik hem
de dis biiyime vyoluyla hedeflenen net satislardaki
hizlandinlmis  biiylime ve vyiiksek diizeydeki yatinmlar
onemli finansal kaynaklar gerektirir. Bu nedenle, borgluluk
ek bir 6nemli performans gdstergesi olarak kullanihr.
Borgluluk, konsolide net borcun (finansal yiikiimlilikler ve
kira yliktimliliikleri nakitten diisiilerek hesaplanir) konsolide
EBITDA'ya oranini tanimlar, yeniden yapilandirma maliyetleri
ve satin almalar gibi diger olagan disi kalemler diizeltilmis
olarak hesaplanir.  Wilo Grubu'nun temel finansal
performans gostergeleri boylece net satislar, EBITDA ve
EBITDA marji ile borcluluk olmaktadir. Bu parametreler, is
performansinin analizi ve sirketin dederlendirilmesi icin de
bir bilesendir.

Bu parametreler, bu nedenle, is performansinin analizi,
sirketin durumunun degerlendirilmesi ve DRS 20'ye gore dis
finansal raporlama amaciyla gelecege yonelik beklentilerin
bir bileseni olarak da kullanilir.

Grup diizeyinde bir diger 6nemli finansal performans
gostergesi, isletme faaliyetlerinden sadlanan nakit akisidir,
yani Wilo Grubu'nun faaliyetleri sirasinda iirettigi likiditedir.
Stirekli pozitif isletme faaliyetlerinden sadlanan nakit akisi,
sirketin finansal bagimsizhgini ve likiditesini saglamak igin
hizmet eder ve i¢ finansman giiciiniin &nemli bir
gostergesidir. Net satislarin ve EBITDA'min artinlmasi,
isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisini iyilestirmek
icin 6nemli bir kaldirag goérevi gorir. Ayrica, net isletme
sermayesinin sistematik yoOnetimi, isletme nakit akisinin
gelisimini aktif olarak destekler.

Wilo Grubu, bazi uzun vadeli finansman anlasmalarinin
sartlari geregi belirli standart finansal oranlan (Finansal
taahhiitler) korumak zorundadir. Borgluluk oraninin yani sira,
bu oranlar o6zellikle 6z sermaye orani ve konsolide
EBITDA'nin  konsolide faiz giderlerine orani olarak
tanimlanan faiz karsilama oranini icerir. Bu kilit rakamlar
diizenli olarak gézden gecirilir ve gerekli minimum degerlere
uyumu saglamak igin Yonetim Kurulu'na raporlanir. Wilo
Grubu, 2023 yilinda anlasmaya varilan finansal oranlara
uymaya devam etmistir.

Yonetim icin dnemli olan tiim kilit gostergeler, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar'na (IFRS) gére hazirlanan
konsolide  finansal  tablolardaki  kilit  rakamlardan
tiretilmistir.

Y Denetim Kurulu Raporu, bu Grup yénetim raporunun bir parcasi degildir. Yasal diizenlemelere gére, KPMG bu raporu denetlememistir. Bu nedenle, KPMG bu rapor hakkinda herhangi

bir goriis veya giivence saglamamaktadir.

Gelismekte olan pazarlar

Sorumluluk takvimi

Bagkan ve Bag icra Degisim Baskani
Kurulu Bagkani (CEO) (cco)
Oliver Hermes Dr Patrick Niehr

« Hilkiimet ve Kamu isleri + Grup Pazar Segmenti

+ Satig Blgeleri (Olgun ve Yonetimi
Gelisen Pazarlar, Kuzey + Grup Uriin ve Uriin Bilgi
Amerika) Yénetimi

+ Stratejik is Birimi OEM « Grup Dijital is ve Pazarlama
(Orijinal Ekipman Ureticisi) - Grup Hukuk ve Sigorta

+ Grup Hizmetleri « Grup insan Kaynaklari ve

- Dijitallesme Ekibi Kilttr

+ Yénetim Kurulu « Grup i¢ Denetim ve
Faaliyetlerinin Uyumluluk
Koordinasyonu « Stratejik is Birimi Su Antma

Mali islerden Sorumlu
(cTo) Baskan Yardimcisi (CFO)

Teknoloji Bagkani

Georg Weber Mathias Weyers

Grup Arastirma ve Gelistirme - Grup Finansal Kontrol ve

Grup Satin Alma, Tedarik Zinciri Yonetim
Yénetimi ve Lojistik . Grup.Flnans, Muhasebe ve
Vergiler

Grup Operasyonlar
Grup Kalite ve Kalifikasyon
Grup Konum Yoénetimi

« Grup Bilgi Yonetimi
« Grup Birlesme ve Satin Almalar

Yukarida belirtilen finansal performans gostergeleri ve
oranlarina ek olarak, Wilo Grubu'nun is basarnsi ve
gelisiminde calisanlar, deger zinciri boyunca sirecler,
stirdurdlebilirlik ve sosyal katihm gibi finansal olmayan
yonler énemli bir rol oynar. Wilo Grubu'nun sirdirilebilirlik
raporunda daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz, bu rapor
wilo.com/sustainability-report adresinde bulunmaktadir.

Kurumsal Strateji

Diizenli strateji gdzden gecirmesi siirecinde, Wilo Grubu is
yili icinde kurumsal stratejisini inceledi ve gelistirdi; sosyal,
ekonomik ve teknolojik c¢evredeki degisimlerden
kaynaklanan yeni zorluklara kademeli olarak uyum sagladi.
Wilo Grubu'nun uzun vadeli hedeflerinde veya kurumsal
stratejisinde temel bir dedisiklik gerekli goriilmedi, temel
hedefler ayni kald.

Basarili Hedefleri 2025 kurumsal stratejisi 2030 Hedefleri
olarak genisletilmis ve gelistirilmistir. Bu baglamda 6zellikle
vurgulanmasi gereken bir nokta, surdiiriilebilirlik stratejisi ile
daha yakin baglanti ve uyum saglanmasidir. Surdiriilebilirlik
stratejisi, gelecekte kurumsal strateji ve ondan tiiretilen
fonksiyonel stratejilerin genel cercevesini olusturacaktir.
iklim korumasi, Wilo Grubu'nun is modelinin bir cekirdek
unsuru olarak yer almakta ve bu nedenle kurumsal
kiilturtiiniin aynlmaz bir parcasidir. Bir yandan, son derece
verimli pompalar ve sistem ¢6ziimleri, Wilo muisterilerinin
bina hizmetleri, su yonetimi ve endiistri gibi her uygulama
alaninda enerji tasarrufu yapmasini saglayarak kendi iklim
hedeflerine ulasmalarina yardimci olur. Diger yandan, Wilo
Grubu, etkilerini miimkiin oldugunca diistik tutmak igin tiim
deder zincirini diizenler ve uzun vadede bunlar tamamen
ortadan kaldirmayi hedefler.

Link tizerinden erisilebilen icerik, Grup ydnetim raporunun bir par¢asini olusturmamaktadir. Yasal diizenlemelere uygun olarak, KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, atif yapilan
referanslar veya bu referanslarin isaret ettigi bilgileri denetlememistir ve bu nedenle, bunlar hakkinda herhangi bir goriis veya baska bir giivence beyani vermemektedir.

Wilo Yillik Rapor 2023 | Grup yonetimi raporu | Wilo grubu hakkinda temel bilgiler 63



64

Hedefler 2030

Miikemmel Katki Yenilikci
Miisteri Saglayan Liderlik
ve Yetkili

Memnuniyeti

Bireyler
BINA HiZMETLERI BINA HiZMETLERI OEM
KONUT TICARI

Tam kapsamli bir
tedarikg¢iyiz ve
miisterilerin ilk

tercihiyiz.

Piyasa, yenilik ve akilh
cozlimler lideriyiz.
edilen is ort

Akill entegre
¢ozlimlericin tercih

Dijital is Bagimsiz ve
Oncii Miikemmelligi Sorumlu Sirket

SU YONETIMi ENDUSTRIYEL

Kuresel bir piyasa
oyuncusu ve dijital
agyiz. ¢oziimler saglayicisiyiz.

Secili sektorler ve
uygulamalarda
uzmanlasiyoruz.

Wilo Grubu, sosyal sorumlulugunun bilincindedir ve
biylime hedefleri ile ¢evresel ve sosyal olarak sorumlu
hareket etme konusunda her zaman caba gosterir. Bu
baglamda, siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk, Wilo
Grubu'ndaki tlim karar alma ve is siireclerinde 6nemli bir
rol oynar. Bu durum, sirdirilebilirlik stratejisine verilen
genel stratejik konumlandirma ve strateji gelistirme
sirecinde siirdiirllebilirlik hedeflerinin  agik¢a  dahil
edilmesiyle pekistirilmistir.

Wilo Grubu'nun surdurilebilirlik stratejisi, gdzden gecirilen
yilda daha da gelistirilmis olup, simdi Wilo'nun 2030 yilina

kadar wuzanan “Create-Yaratma“, "Care-Koruma" ve
"Connect-Baglanti” gibi ¢ ana etki alanina
odaklanmaktadir. "Create-Yaratma", Wilo drlnleri ve
¢Ozlimlerinin su kaynaklarini iyilestirme ve

karbonsuzlastirma gibi sirdirilebilir katkilarini  kapsar.
Wilo teknolojisi suyu - son derece verimli, glvenilir ve
surdurilebilir bir sekilde - hareket ettirir. Wilo, yenilikgi
sistem c¢Oziimleri ve hizmetler ile dinya genelinde
insanlarin yasam kalitesini artirma hedefini belirlemistir.
"Koruma", cevre, calisanlar ve toplumla ilgili Wilo'nun
sorumlu eylemlerini tanimlar ve retim siireclerinde
emisyonlari azaltma ve saghkli bir calisma ortami
olusturma gibi hedefleri icerir. Bu nedenle diiriistlik,
adalet, saygl, tutku ve sorumluluk, Wilo'nun calisma ve
yasama koydugu dokunulmaz degerlerdir. "Baglanti”, guicli
uluslararasi ortakliklara olan taahhidiyle sirdirilebilir
etkilerin artmasini simgeler. Zamanimizin kiiresel zorluklari
ancak birlikte calisarak tistesinden gelinebilir.

Wilo, diinya ¢apinda gii¢lii bir ortaklik ag surdiirmekte ve
daha siirdirilebilir bir gelecek icin sorumluluk almaktadir.
Bu {i¢ etki alaninda toplam 14 stratejik hedef belirlenmistir.
Bu hedefler, bireysel departmanlarin  fonksiyonel
stratejilerine entegre edilmis olup, dizenli raporlamanin
ayrnilmaz bir parcasini olustururlar. Daha fazla bilgi, Nisan
2024 sonundan itibaren wilo.com/sustainability-report
adresinde bulunmasi beklenen Wilo Grubu'nun 2023
Sirdirilebilirlik Raporu‘nda bulunabilir.

Surdirilebilirlik  stratejisi ile birlikte, Hedefler 2030,
Wilo'nun 2030 ve &tesine kadar olan kurumsal hedeflerini,
gelisimini ve stratejik biiylime yolunu belirler. "Diinya
capinda ¢6zim saglayici olarak karli buylimemizi birlikte
hizlandinyoruz* ciimlesi, Hedefler 2030'un ana stratejik
hedeflerini tanimlar. Karl blytimeyi hizlandirmak icin Wilo
Grubu, kiresellesme stratejisine gui¢lii  bir sekilde
ilerlemekte ve tiim deger zinciri boyunca tiim paydaslar
arasindaki isbirligini ve ag olusturmayr hedeflenen bir
sekilde yogunlastirmaktadir. Burada uluslararasi endiistri ve
sektorler arasi isbirliginin cesitli paydaslarla olan 6nemi
vurgulanmaktadir. Bagka bir net odak noktasi, bir bilesen
Ureticisinden dijital bir 6ncli ve pompa endiistrisi igin
entegre  ¢Ozlmlerin  saglayicisina  dodru  gelisimi
surdlrmektir. Bu amacla, Wilo akilli driinler, sistemler,
hizmetler ve c6ziimlerin gelistiriimesine yo6nelik hedefler
belirlemekte ve grup sirketlerinin dijital doniisiimiine enerjik
bir sekilde ilerlemektedir.

Link araciligiyla erisilebilen icerik, Grup yonetim raporunun bir parcasi degildir. Yasal diizenlemelere uygun olarak, KPMG
baglantilarin veya bu baglantilarla iliskili bilgilerin denetlenmedigini ve dolayisiyla bu konuda herhangi bir gériis veya baska bir

glivence sonucu ifade etmedigini belirtir.

Wilo Grubu, 2030 yilhina kadar net satiglarda Ustiin bir
biiylimeyi hedefleyerek EUR 3 milyarin lizerine ¢ikmayi ve
karliigi EBITDA marji olarak %14'lUn lizerine c¢ikarmayi
planlamaktadir. Organik biiyiimeyi proaktif bir sekilde
desteklemek icin hedeflenen birlesme ve satin alma (M&A)
faaliyetleri de planlanmaktadir.

Bu hizlandinlmis ve karli bliyiime stratejisi alti net olarak
tanimlanmis stratejik direge dayanmaktadir:

= MUSTERi MEMNUNIYETiINDE MUKEMMELLIK Wilo,
maksimum miisteri memnuniyetini saglamayi hedefler -
bu, “Sizin icin Oncii* iddiasinin temelidir.

» iLGiLi VE GUCLENDIRILMiS iINSAN KAYNAKLARI Wilo,
calisanlanini gliclendirir ve gelistirir - onlar sirketin
omurgasidir.

= INOVASYON LIDERLIGI Wilo, yenilik lideri olarak yeni
standartlar belirler - bu yenilikler yeni teknolojiler ve
malzemeler, iriinler ve hizmetler, siirecler ve (dijital) is
modellerini igerir.

= DIJITAL ONCU Wilo, pompa endiistrisinin dijital 6nciisii
olmayi hedefler - dijital doniislimiin sundugu firsatlar
degerlendirerek.

m IS MUKEMMELLIGI Wilo, tiim siireclerde is
mitkemmelligi icin durur - deger zinciri boyunca.

= BAGIMSIZ VE SORUMLU SIRKET Wilo, istikrarli bir
organizasyon ve paydas yapisina dayanarak bagimsiz ve
sorumlu bir sirket olarak kalacaktir.

Stratejik hedeflere ulagmak igin, Wilo Grubu'nun ikincil
kontrol diizeyini olusturan bes pazar segmenti icin belirli
temel stratejik yonelimler belirlenmistir. Bina Hizmetleri
Konut pazar segmentinde, hedef siirdiirlilebilir ¢6ziimler
icin tam hizmet saglayici ve tercih edilen tedarik¢i olmaktir.
Bina Hizmetleri Ticari pazar segmenti, en iyi sinif hizmetlerle
coziim saglayicisi olarak pazar genisletme ve yenilik
liderligini  surdirmeyi hedeflemektedir. OEM pazar
segmentinde, Wilo akilli ve entegre ¢6zimler ile tercih
edilen ortak konumunu gii¢lendirmeyi amaclamaktadir. Su
Yonetimi segmentindeki amag, siirdiriilebilir su yonetimi
cozimleri ile kiiresel pazar profilimizi daha da
gliclendirmektir. Endiistri pazar segmenti ise gelecekte
secilmis sektorler ve uygulamalara odaklanmaya devam
edecektir.
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Ambition 2030 isletme faaliyetlerinde, yani satis bdlgeleri
(Olgun ve Gelismekte olan Piyasalar, Kuzey Amerika) ve
Stratejik is Birimleri (OEM, Su Aritma) aracihiyla birincil
kontrol diizeyi tizerinden tutarh bir sekilde uygulanmaktadir.
Bu birimler, her biri deneyimli bir yonetici tarafindan
yonetilen ve dogrudan Yonetim Kurulu'na rapor veren
sekildedir. isletme faaliyetlerinin Ambition 2030 kurumsal
stratejisiyle 6zellikle uyumlu olmasini saglamak icin,
kapsayici stratejik girisimler - Ana Stratejik Girigsimler -
tanimlanmis ve satis bélgeleri icin mevcut on noktali planlar
ile Stratejik is Birimleri icin bes noktali planlar entegre
edilmistir. Bu stratejik girisimler kapsaminda belirli hedefler
belirlenmis ve net bir sekilde tanimlanmis, proje odakli
onlemler  6ngorilmis  ve onlimiizdeki yillarda
uygulanacaktir. Yonlendirme komitesi, ilgili 6nlemlerin
mevcut uygulama durumunu dizenli olarak gdzden
gecirmek tizere diizenli olarak toplanmaktadir.

Sirket icin 6nemli olan bes megatrend belirlenmis ve uzun
vadeli stratejik planlamanin temeli olarak tammlanmistir.
Kiresellesme, kentsellesme, enerji kithgi, iklim degisikligi ve
su kithgi, hem bireysel olarak hem de birbirleriyle artan
etkilesim icinde, gelecekte Wilo Grubu'nun isine dnemli
Olclide etki edecektir. Bu etkiler teorik senaryolar dedgil,
sirketin mevcut gelisiminde zaten goriilebilir bir etkiye
sahiptir. Ayrica, kendi basina 6nemli bir megatrend olan
dijital doniisim de o6nemli bir rol oynamaktadir. Dijital
doénusiim, bahsi gecen megatrendlerin sirket ve toplum, is
diinyasi ve siyaset icin getirecedi cesitli zorluklarn
yonetilmesinde merkezi bir rol oynayacaktir. Wilo'da dijital
doniisiim, ¢6ziimlerin hedeflenen ve verimli bir sekilde
uygulanmasinda temel bir destek saglamaktadir.

Kiresel megatrendlerle ilgili gelecekteki gelismelerin
tahmin edilmesi temel alinarak kurumsal 6ngorii sireci
yardimiyla riskler ve firsatlar belirlenmekte ve analiz
edilmektedir. Bu, kurumsal stratejinin surekli gelisiminde
sistemli olarak dikkate alinmasini saglamaktadir. Ayrica, bu
slire¢, mevcut is ve blyilime alanlarini gelistirmeye ve yeni
alanlarn tanimlamaya ve kesfetmeye hizmet etmektedir.
Wilo Grubu'nun odaklandidi alanlar arasinda su teknolojileri,
yenilenebilir enerjiler ve 6zellikle hidrojen teknolojileri ve
sistemleri bulunmaktadir.
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Koronaviriis pandemisi, siki bir sekilde birbirine bagli olan
deger zincirleriyle mevcut ekonomik diinya diizeninin
risklerini ortaya koydu. Tedarik zincirlerindeki aksakliklar,
darbogazlar ve oOngoriilemeyen maliyet dalgalanmalari,
tiretim aglarinin bolgesellesmesi ve yerellesmesi egilimini
daha da koriikledi. Ayrica, Rusya’nin Ukrayna'ya karsi
savasi gibi jeopolitik krizler, diinyadaki siyasi ve ekonomik
boliinmeyi hizla artinyor. Koruyucu egilimler ve bireysel
llkelerin ve bdlgelerin kendilerini izole etme ve kendi
kendine yeterli olma cabalarn son zamanlarda yeniden
yogunlasti ve uluslararasi ekonomik iliskilerin siirekli
¢6ziilmesine (Decoupling- bagimsizlasma) yol aciyor.
Kurulu ittifaklar parcalaniyor ve cok uluslu ortakhklar
yeniden dizenlenmek zorunda kaliyor. Tedarik zincirinin
siyasi nedenlerle baslatilan ve hizlandirilan ayrismasinin
sonuclari arasinda ticaret engelleri, tilke disi yaptinmlar ve
teknoloji ambargolan bulunmaktadir. ABD ile Cin
arasindaki ticaret catismasi, Orta Dogu’daki catisma
noktalari ve Tayvan cevresindeki siyasi gerilim
baglaminda, ekonomik iligkileri cesitlendirerek bir ticaret
ortagina olan bagmlihg azaltmak (de-risking) riskleri
hafifletme yolu olarak giderek daha fazla 6nem kazaniyor.
Wilo Grubu, iyi kurulmus bdlgeye gore bolge yaklasimi
sayesinde bu zorluklara karsi koymak ve kriz zamanlarinda
buyiik degisimler, is kesintileri ve teslimat aksakliklari
riskini en aza indirmek icin mikemmel bir konuma
sahiptir. Bu yaklasim, bireysel bdlgelere mumkiin
oldugunca c¢ok desantralizasyon ve gerektigi kadar
merkezilesme saglamak icin tasarlanmis olup, Wilo’nun
yerel ve bolgesel pazarlara verimli ve miisteri odakli bir
sekilde yerel olarak liretim yapmasini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu,  yerellesme  siirecini  2020'de
yogunlastirma kararn aldi. Bu, mevcut Uretim veya satin
alma stratejilerinin g6ézden gecirilmesini ve Wilo icin
bireysel bolgelerde ve lilkelerde uygun dikey entegrasyon
derecesinin yeniden tanimlanmasini igeriyordu. Kritik
bilesenler icin i¢ kaynak kullanim faaliyetleri genis 6l¢lide
yogunlastirildi. Bu amacgla, deder zincirleri de kritik olarak
degerlendirildi ve belirli alanlarda dikey entegrasyon
derecesi artinldi. Risk minimizasyonunun diger unsurlan
arasinda, bireysel tedarikgilere bagimlili§i azaltan coklu
tedarik ve depolardaki gerekli stok tamponlarinin yeniden
tanimlanmasi yer ahr. Sirdirilebilirlik stratejisine ek
olarak, kapsaml vizyon ve misyon ile kurumsal degerler,
Hedefler 2030 i¢in ¢erceve saglar. Vizyon, Wilo Grubu'nun
basarmak istedigi ve sirekli dedisen bir dlnyada
benimsedigi net pozisyonu giivenle ifade eden rehber
amactir. Bu vizyon temelinde, misyon Wilo'nun takip ettigi
ana amaci veya taahhidid tanimlar. Ayrica, mevcut ve
gelecekteki zorluklarla basa ¢ikmak icin bir talimat seti
gorevi gorir. Wilo Grubu, driinlerini ve beraberindeki
sistem coziimleri ve hizmetleri kullanarak diinyanin her
yerinde insanlarin hayatini  kolaylastirmak istiyor. Bu
nedenle, diristliik, adalet, saygi, tutku ve sorumluluk,
Wilo'nun calistidi ve yasadidi dokunulmaz degerlerdir. Bu
degerler, sirketteki her bireyin pozisyonu veya
gorevlerinden bagimsiz olarak bagh oldugu ortak bir temeli
olusturur.

Megatrendler

eg%,

Dijital doniigiim

Vizyon, misyon ve degerler

ViZYONUMUZ
Akilli ve kaynak acgisindan
verimli bir diinya igin su
¢ozimi lideri Wilo.

MiSYONUMUZ

Herkese, her yerde fayda
saglayan sorumlu su ¢oziimleri

DEGERLERIMiz

Durustliik, adalet, saygt,
tutku, sorumluluk.

gelistirmek ve yonetmek.

Geleneksel olarak, Wilo Grubu'nun siirdiirilebilir basaris
biiyiik 6l¢lide bu paylasilan degerlere dayanmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Strateji ve yonlendirme

Wilo Grubu‘'nun arastirma ve gelistirme faaliyetleri,
Ambition 2030 ve kurumsal hedeflerin temel yapi taslar
olarak saglam bir sekilde yerlestirilmistir, bu da genel R&D
cercevesinin  kurumsal  stratejiye  uygun  olarak
tanimlandigini ve belirlendigini gostermektedir. Temel
amag, Wilo Grubu'nun yenilikci teknoloji, stirdurilebilirlik
ve kalite alamindaki gu¢li konumunu siirekli olarak
genisletmektir. Wilo icin 6nemli olan megatrendlerden
turetilen arastirma ve gelistirme icin ana stratejik eylem
alanlan sunlar olarak belirlenmistir: enerji ve kaynak
verimliligi, sistem teknolojileri, ¢6ziim uzmanhg: ve dijital
teknolojiler. Wilo'nun siirdirtlebilirlik stratejisi burada
ayni zamanda tim kurumsal bélimlerde stirdirilebilirligi
tesvik etmek ve uygulamak icin tiim R&D cabalarinin
temelini  olusturur. Bu slrecte Urlin  portfoylniin
stirduirtilebilir tasarimina 6zel bir odaklanma yapilmaktadir.
Siirekli gelisim ve yeniliklerle, Wilo Grubu, kaynaklar
tasarruflu kullanan, enerji verimli ve cevre dostu Uriinler
sunmayl hedeflemektedir. Bu amagla, temel hedef,
surdirtlebilir ¢éziimler aracihgiyla karbon emisyonlarini
azaltmaya ve dogal kaynaklan korumaya olumlu katki
yapmaktir.

Stratejik eylem alanlarini islerken, Wilo genellikle dig
ortaklar ve diger endustri sirketleri ile yakin isbirligi
yapmaktadir. Ayrica, Wilo Grubu, yiiksek &gretim
kurumlari  ve yenilik¢i start-up'larla  da isbirligi
yapmaktadir. Bu ¢alismanin odak noktasi, i¢ bilgi birikimini
dis uzmanhk ile zenginlestirmek ve genisletmektir. Bu
baglamda, Wilo Grubu, genis bir arastirma ve gelistirme
ag olusturmustur ki bu ag, cesitli arastirma projeleriyle
basa ¢ikmasina yardimci olmaktadir.
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Wilo ayrica temel uygulama ile ilgili konularda devlet
hibelerinden yararlanir. Dijitallesme siirecinin bir parcasi
olarak Wilo, gelecekte gelistirme odagini vyeni is
modellerine ve tamamlayici hizmetlere kaydiracaktir.

"Ecolution'a katilin" ilkesinden yola ¢ikan Wilo, yenilik¢i ve
enerji agisindan verimli {riinler, sistemler ve ¢6ziimlerin
stirekli gelistirilmesi ve iyilestirilmesi yoluyla cevre ve
ekonomik verimlilik icin siirdirilebilir katma deger lGretme
konusunda net bir hedef belirlemistir. Bu yeni sozciik,
ekonomik, eko-mantik, evrim, inovasyon ve ¢6zimiin
birlesiminden  tlretilmistir. Bu ilkeden yola cikan
miisteriler, zamanimizin en blyiik zorluklanyla birlikte
miicadele etmek icin Wilo'ya katilmaya cagriimaktadir.
Wilo, butiinsel sirdiirtilebilirlik stratejisine dayanarak,
incelenen yilda iklim, enerji tasarrufu ve Uriin gelistirmede
surdirilebilirlik alanlarindaki calhsmalanyla basarili  bir
ilerleme kaydetmeye devam etti. Buradaki odak noktasi,
malzeme se¢imi, modiiler tiriin tasarimi ve bilesenlerden ve
ambalajlardan  malzemelerin  geri  donistiiriilmesiydi.
Ayrica, Wilo yiiksek verimli pompalarnn kullammiyla 2023
yilinda CO2 emisyonlarinda énemli azalmalar saglamak ve
2,0 TWh'lik 6nemli enerji tasarrufu elde etmek elektrik
tasarrufu alaninda da mimkiin oldu. Bu, sirdurilebilirlik
stratejisinde formiile edilen 1,8 TWh'lik yilhik tasarruf
hedefinin ¢ok {izerindeydi. Bu rakam, Kkarsilik gelen
kontrolsiiz onciil modellerle karsilastinldiginda yapilan
elektrik enerjisi tasarrufu olarak tanimlanmaktadir.

Kiresel arastirma ve gelistirme organizasyonu tim Ar-Ge
faaliyetlerinin ~ yonetiminden  sorumludur.  Hidrolik,
motorlar, mikroelektronik ve yazihm gibi geleneksel
teknolojik gelistirme alanlari ve surdirilebilir Girlin tasarimi
gibi genel konular, 6zel merkezi gelistirici ekipleri
tarafindan ele alinir.
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Bu, sirketin tim alanlarinda driin ve sireclerin dijital
doniistimi gibi yonlerden kaynaklanan zorluklarin toplu ve
verimli bir sekilde ele alinmasini saglar. Uriinlerin seri
gelistirmesi, Wilo Group'un cesitli yerlerinde yerel olarak
gerceklestirilir, ancak ayni zamanda kiresel olarak koordine
edilir. Daha cevik bir calisma bicimine ek olarak, bu iki
kademeli organizasyon kiiresel, béliimler arasi ve disiplinler
arasi isbirligini ve bilginin optimum sekilde aktariimasini
saglar. Dijitallestirme ve siire¢ optimizasyonunda kaydedilen
surekli ilerleme bu ortak yaklagimi destekler ve daha verimli
hale getirir. Uriin gelistirme, Asya'daki bilyiime pazarlarina
odaklanmaya devam ediyor.

Sonuclar

Yapay zeka (YZ), gelecegin en 6nemli dijital sorunlarindan
biridir ve bilim, ekonomi ve medyada giderek daha fazla ilgi
gormektedir. Yapay zekanin 6nemi Wilo'da da giderek
artmaktadir. Yapay zekanin kullanilabilecegi ¢ok sayida ve
artan sayida alan, 2020 yilinda baslatilan Yapay Zeka Girisimi
kapsaminda 2023 yilinda belirlenmistir. Bu gelismeyi hesaba
katmak icin daha fazla uzmanlk olusturulmus ve orijinal
Yapay Zeka Girisimi bir Yapay Zeka yetkinlik merkezine
donusturilmistir. Bu merkeze, yapay zeka alaninda hizla
ilerleyen gelismeleri proaktif olarak izleme ve bdylece
Wilo'nun bu ¢igir acan alandaki is basarisini koruma gorevi
verilmistir. Lamarr Makine Ogrenimi ve Yapay Zeka Enstitiisii
ile is birligi icinde, sirketin bu alandaki sirket ici uzmanlig,
YZ'nin potansiyelini belirlemek ve Wilo Grubu ve musterileri
icin katma deger yaratmak amaciyla daha da gelistirilecektir.

Wilo, 2023 yilinda Wilo-SiBoost2.0 Smart Helix VE'nin
piyasaya siriilmesiyle birlikte, yliksek verimli, baglanmaya
hazir bir su temin sistemi tanitti. Asin yiik korumasi, kuru
calisma korumasi ve otomatik devre digi birakma 6zelligine
sahip diisiik su kesintisi salt cihazi gibi entegre koruma
fonksiyonlari, biiylik binalarda giivenilir su temini saglamak
icin tasarlanmistir. istege bagh akilli arayiiz ve SCADA'ya
(Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama) baglanti, bir yazihm
programi kullanilarak izleme ve sizinti tespitini miimkiin
kilar.

2023 yilhinda tanitilan Wilo-SiFresh soguk icme suyu sistemi,
sirkiilasyon, strekli sicaklik izleme ve 72 saat icinde su
degisimi sayesinde, icme suyu tesisatlari icin teknik kurallari
tanimlayan DIN EN 806-2 standardinda belirtilen yiiksek
seviyede icme suyu hijyenine ulasiyor. Yapisal kosullara ve
kullamm davranisina bagh olarak, gerekli ylkama hacminin
ylizde 90'ina kadar tasarruf sadlanarak sicakhgin korunmasi
ve su degisimiicin kullanilabiliyor.

Paslanmaz celik pompa govdesi ve termal dezenfeksiyonu
otomatik olarak algilama ve destekleme yetenegi ile 2023
yilinda piyasaya siirlilen Wilo-Stratos PICO-Z, tiim sistem
icin yiiksek hijyenik giivenlik standartlanni karsilamaktadir.
EC motorla donatilmis yliksek verimli pompa, manuel veya
sicaklik kontrollii calisma modunda calistinlabilir ve bireysel
gui¢ tiiketimini azaltmak icin kapsamli secenekler sunar.

Atik su sistemlerini iceren uygulama alaninda, DrainLift SANI
CUT serisi, binalar ve sahalar icin atik su kaldirma tesisleri
icin  EN 12050-1 standardina uygun olarak Wilo'nun
kaldirma Uniteleri i¢in  sundugu Uriin  yelpazesini
tamamlamak amaciyla mevcut serinin bir uzantisi olarak
2023 yilinda tanitildi. Biiylik anahtarlama hacmi ve cift
kesme etkili maseratorii ile saglanan yiiksek operasyonel
guvenilirlik sunar.

Calisanlar

Cahsan sayisindaki ufak bir artisla, arastirma ve
gelistirmedeki calisan yapisi 2023 yilinda bir onceki yila
kiyasla neredeyse hi¢c degismedi. Grubun ihtiyaclarini
karsilamak icin teknoloji ve doga bilimleri disiplinlerinde
nitelikli, uluslararasi geng adaylarin ise alinmasi giderek artan
bir zorlugu temsil ediyor. Bu nedenle Wilo Grubu, potansiyel
adaylar arasinda tercih edilen bir isveren olarak markasini
giiclendirme amaciyla kapsamh ve hedefli &nlemler
uygulamaya devam ediyor. Buna 0Ozel vyetenek terfi
programlari ve ulusal ve uluslararasi diizeyde bir dizi dahili ve
harici editim, degisim ve mentorluk programi dahildir. Bu
Onlemler paketi, Wilo'nun gelecekte de yiiksek nitelikli
calisanlan basarili bir sekilde cekmeye ve elde tutmaya
devam etmesini saglamayi amaglamaktadir.

Patentler ve Lisanslar

Wilo Grubu, sistematik patent stratejisi yardimiyla, yenilikgi
ve benzersiz satis avantajlarini patentler ve diger fikri
miilkiyet haklarn ile koruma ve boylece sahtecilik ve
taklit¢ilikten korunma amaci giitmektedir. Bu sekilde
korunan Uriinler, teknikler ve ¢o6ziimler yalnizca Wilo
tarafindan kullanilabilir ve bu da sirketin karli biylimesini
destekler. Aktif fikri miilkiyet haklarn envanteri, 6nceki yila
kiyasla yeniden genisletildi. Raporlama yilinda fikri miilkiyet
haklaninin uygulanmasinda da basan elde edildi. Ozellikle
uluslararasi ¢evrimici pazar yerlerinde Wilo markalarinin
kotiliye kullanimina karsi yapilan basarili faaliyetler ve cesitli
hukuki zaferler burada 6zellikle vurgulanabilir.

Yatirim ve Giderler

2023 raporlama yilinda arastirma ve gelistirme icin sermaye
harcamalari esas olarak Dortmund'daki yeni arastirma ve
gelistirme merkezinin tamamlanmasina odaklanmistir.
Toplam arastirma ve gelistirme maliyetleri* 2023 mali
yilinda 77.7 milyon EUR tutarinda gerceklesmistir (énceki
yil: 70.6 milyon EUR). Arastirma ve gelistirme maliyetlerinin
net satiglara orani ise ylksek seviyede kalarak 9%3.9
olmustur (6nceki yil: %3.7).
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Gelistirme  maliyetleri 13.3 milyon EUR tutannda
aktiflegtirilmistir (6nceki yil: 11.5 milyon EUR). Arastirma
maliyetleri ve aktiflestiriimeyen gelistirme maliyetleri gelir
tablosunda 73.8 milyon EUR tutarinda taninmistir (6nceki yil:
67.3 milyon EUR). Bu tutar, aktiflestirilen gelistirme
maliyetlerinin 9.4 milyon EUR tutarindaki amortismanini da
icermektedir (8nceki yil: 8.2 milyon EUR).

Ar-Ge Giderleri*
EUR milyon olarak ve net satiglarin yiizdesi olarak

63.2 63.8 64.8 70.6 77.7

3.9

2019 2020 2021 2022 2023

4.3 4.4 3.9 3.7

* Arastirma maliyetleri ve sermaye ve sermaye disi gelistirme maliyetleri
(aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin amortismani harig)
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RAPOR

—> 2023 yilinda kiiresel ekonomi zayif seyretti, insaat endiistrisi ise
faiz oranlarinin yiikselmesi nedeniyle artan baski altindaydi.

—> Karh biiyiime trendi giiclii bir sekilde devam etti, doviz kuruyla
ayarlanmis net satislarda %10,4'liik onemli bir artis sagland..

—> EBITDA ve konsolide net gelirlerde 6nemli iyilesmeler kaydedildi.

—> EUR 570 milyon degerinde kapsaml bir finansman paketi

tamamlandi.

Genel ekonomik ve sektore o0zgii
kosullar

Kiiresel ekonomi: Krizler ve yiiksek faiz oranlari,
2023 yilinda ekonomi iizerinde belirgin bir etkiye
sahipti.

Yilin baslangicinda gliclti bir baslangicin ardindan, kiiresel
ekonomi 2023 yazinda tekrar gii¢ kaybetti ve pandemiden
sadece zayif bir sekilde toparlandi. Bdlgesel agidan
gelismeler kangikti. Uluslararasi Para Fonu'na (IMF) gére, bu
durumun nedenleri arasinda jeopolitik krizler ve ayrisma
sonucu ortaya ¢ikan uzun vadeli etkiler yer aliyor; bu durum
diinya siyasi, sosyal ve ekonomik parcalanmasinin artisini
ifade ediyor. Bu ayrisma ve daha 6nce iyi kurulmus tedarik
zincirlerinin ~ cesitlendirilmesi, kiiresel ticareti giderek
zorlastinyor. Diger yandan, genel olarak dongiisel etkiler,
daha kisitlayici para politikalar, pandemi sirasinda tesvik
saglayan mali paketlerin kademeli olarak sonlandiriimasi,
yiksek bor¢ seviyeleri ve cesitli asin hava olaylar gibi
faktorler negatif bir etki yaratti. Buna karsin, kiresel
ekonomi icin olumlu tesvikler 6zellikle ABD'deki giiclii i¢
talep tarafindan tetiklendi. Ozel tiiketim, euro bélgesi ve
Birlesik Krallik gibi ¢ogu ulkede ve bdlgede yiiksek
enflasyon oranlarindan ciddi sekilde etkilendi. Yiiksek faiz
oranlari ve ingaat maliyetleri nedeniyle insaat yatirmlari
o6nemli dlclide baski altina girmisken, ¢ok zayif endistriyel
Uretim Avrupa ekonomisini frenledi. Ancak genel olarak,
kiiresel ekonomi enflasyon soku ve para politikasinin ciddi
sikilastinlmasina  ragmen beklenenden daha iyi bir
performans sergiledi. lel'deki IfW (Ekonomi ve Diinya Ticaret
Arastirmalan Enstitiisii) 6rnegin, olumsuz etkilere ragmen
kiiresel ekonominin %3.1 biyidigini tahmin ediyor.
IMF'nin raporuna gore, kiiresel ekonomik biiyiime %3.1
olarak gergeklesti; onceki yil %3.5 seviyesindeydi.

Sanayilesmis llkeler %1.6 biyiidii (6nceki yil %2.6),
gelismekte olan ekonomiler ise %#.1 biyiidii (6nceki yil
%4.1).

Asagidaki boliim, Wilo Grubu icin 6nemli olan bdlgelerde
2023 yihindaki makroekonomik ve sektdre 6zgii gelismeleri
sunmaktadir. Ulkelerin ve bdlgelerin genel ekonomik
gelisiminin yani sira, Wilo Grubu'nun ekonomik performansi
Ozellikle insaat ve tesisat endistrileri ile su ve atiksu
endiistrilerinden etkilenmektedir.

Doymus pazarlar: farkh insaat endiistrisi, konut
insaatin da devam etmekte olan durgunluk

AVRUPA.

Yiiksek belirsizlik diizeyleri esliinde, ekonomi 2023 yilinda
sadece az bir dinamizmle performans gosterdi. Baslangicta
hafifce olumlu bir baslangi¢ yapsa da, performans biyik
olciide 2023 yili boyunca Avrupa Birligi (AB) ve Birlesik Krallik
‘ta durgunlasti. Enflasyonu dizginlemek i¢in ECB, taban faizini
4.50%'e kadar toplamda 2.0 puan artirarak alti asamada
yiikseltti. Faiz oranlarina olan kisitlamalar Birlesik Krallik ve
isvicre'de de sikilastirildi. Pandeminin ardindan ekonomiyi
surdiiren kapanma etkileri, euro bolgesinde bu yil goriilmedi.
Guiclii bir is guicti piyasasina ragmen, ic talep 6zellikle siirekli
olarak cok yiiksek yasam maliyeti sonucunda belirgin bir
sekilde durdu. Parasal politikanin net ve hizl sikilastirmasinin
bir sonucu olan koétii finansman kosullar 6zellikle negatif bir
etki yaratti.

Kiel'deki IfW'ye gore, 6zel tiikketimden kayda deder blyiime
tesviki saglanmadi; 6nceki yila gore %4.2'den %0.5'e diistii.
Sermaye yatinmlarnindan da (+0.7%, énceki yil: +2.8%)
herhangi bir anlamli biiylime tesviki gelmedi. Dis talep de
azaldi. Euro bolgesi ekonomisi, 2023'lin sonunda ve 2024'{in
basinda durgunluktaydi. Eurostat'in verilerine gore, 2023 yili
boyunca euro bélgesinde Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH)
artigi sadece %0.5 oldu (6nceki yil: %3.5). Avrupa‘da, bireysel
tlkeler genel ekonomik zayifliktan farkl sekilde etkilendi.
Ornegin, Giiney Avrupa'nin codu iilkesi, 6zellikle ispanya ve
Portekiz olmak iizere saglam bir bilylime yasad. italya ve
Fransa da benzer sekilde performans gosterdi. Belgika ve
Danimarka, 2023 yilinda euro tilkeleri ortalamasinin lizerinde
performans sergiledi. Buna kargin, Hollanda, Avusturya, isveg
ve Finlandiya ile biiylik Dogu Avrupa lilkeleri ekonomik olarak
zayif performans gdsterdi. isvicre de yil boyunca belirgin bir
momentum kaybetti; euro bdlgesi gibi Birlesik Krallik ise
neredeyse hi¢ bilyiime gostermedi.

ifo Enstitiisii'ne gére, Alman ekonomisi 2023 yilinin bagindan
itibaren sularini  sirdirmeye calisiyordu. Yihin sonunda
tliketici fiyatlarinda belirgin bir gevseme olmasina ragmen ve
o6nemli maas artislan yapilmis olmasina ragmen, satin alma
glicti tim yil boyunca baski altinda kaldi ve tasarruf ediliminin
artmasiyla birlikte 6zel tiiketim 2023 yilinda %0.8 darald.
Zayif uluslararasi endiistri sektorii ve ihracatin diisiisii baskisi
altinda, endiistrinin genis alanlarinda kapasite kullanimi
azaldi, yeni isler yihn sonuna kadar zayif kaldi. Bununla
birlikte, ekipman yatinmlar artti, ancak cogunlukla devlet
yatinmlarinin bir sonucu olarak. Kimya endustrisi gibi enerji
yogun sektorler, enerji soku sonucu derinlemesine yapisal
degisimlere gitmek zorunda kaldilar ve Uretimlerini giderek
baska yerlere kaydirmaktadirlar. Federal istatistik Ofisi'ne
gbre, Almanya'da Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYiH) 2023
yilinda hafifce %0.3 daraldi (6nceki yil: %1.8 artis).

Negatif ekonomik etkiler altinda Avrupa'nin insaat endstrisi
2023 yilinda giderek daha fazla asagi ¢ekildi ve bu egilim yilin
ortasindan itibaren hizlanmaya basladi. Ozellikle konut insaati
sektorli cok kotu etkilendi. Yiksek faiz maliyetlerinin ve
insaat fiyatlarinin artiginin, genel enflasyon baskisi altinda
0zel hanehalklarinin satin alma giicii lizerinde dogrudan bir
etkisi oldu ve bu bdlgede yatinm yapma istegini azaltti. Bu
durumun ardindan, Euroconstruct endiistri agi (ifo Enstitiisii
de dahil olmak iizere) verilerine gére, mevcut binalann
renovasyonu da 2023 yilinda azaldu.

Buna karsin, diger bina ingaatlan (sanayi, lojistik, is ve kamu
binalar) duraklad, sivil miihendislik ise yiiksek diizeyde
kamu yatinmlan sayesinde biyilidii. Euroconstruct'un o6n
tahminine gdre, 2023 yilinda endustri icin en 6nemli 19
Avrupa Ulkesinde insaat ciktisi reel olarak %1.7 daraldi
(6nceki yil: %2.7 artis). iskandinavya'daki diisiisler zellikle
énemliydi, bazen iki basamakli oranlarda gerceklesti. insaat
¢iktisi ayni zamanda Fransa'da (%-2.2) ve Avusturya'da
(%-2.7) dustii. isvicre (%-1.1), Birlesik Krallik (%-1.6) ve
italya (%-0.7) gibi lilkelerde de egilimler negatif yénde oldu,
ispanya (+2.8) ve Portekiz (+1.3) ise biiyiimeye devam etti.

Almanya'da insaat sektorii ozellikle konut insaatinda
durguniugunu siirdiirdli. Mevcut bircok siparisin hala ¢iktiya
destek sagladig bir ortamda, konut insaatinda yeni isler cok
zayifti ve yil ilerledik¢e elde bulunan siparisler hizla azaldi.
Ayrica, konut ingaat sektoriinde iptaller yiiksek faiz oranlari
ve insaat maliyetlerinin etkisiyle keskin bir sekilde artarak
yeni bir rekor seviyesine ¢iktl. Konut insaati sektdriindeki
isletmelerin neredeyse vyarisi sonbaharda siparis eksikligi
yasarken, her on isletmeden biri finansman zorluklar bildirdi.
Almanya'da insaat ve gayrimenkul sektériinde iflaslar,
yalnizca Agustos'a kadar %20 artti. Yillarca siiren bir
biiyimenin ardindan konut insaati simdi derin bir krize
girmistir. Ote yandan ticari ingaat performansinda hafif bir
diisiis yasanirken, kamu sektorii ingaati bliyimeye devam
etti. Alman Ekonomik Arastirmalar Enstitiisi  (DIW)
hesaplamalarina gore, genis tamimli nominal insaat hacmi
2023 yilinda %6.1 artti. Ancak dis fiyat enflasyonu %7.1
olarak diizeltilmis ve insaat hacmi 2023 yilinda %1.1 daraldi
(6nceki yil: -2.2). Yeni konut insaati ise reel olarak %5.8
diistii (6nceki yil: -5.2).

Ancak pazar, genislemeler, doniisiimler ve mevcut binalarin
bakimi ve modernizasyonu tarafindan domine edilmektedir,
ki bu toplam insaat hacminin yaklasik %70'ini olusturuyor.
insaat faaliyetleri reel olarak sadece %0.7 diisiis gdsterdi
(6ncekiyil: -1.4).
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Saniter enddstri, insaat sektoriindeki durgunluga ragmen
2023 yilinda iyi bir performans sergiledi. Bina ve enerji ile
ilgili profesyonel bir dernek olan VdZ ve saniter endiistrisi
icin profesyonel bir dernek olan VDS, 2023 yili igin isitma,
sogutma, havalandirma ve klima sektoriindeki ortak satis
tahminlerini yil ortasinda 51,1 milyar EUR olarak
guincellediler. Bu, yillik %09'luk bir biliylimeye Kkarsilik
gelmektedir (6nceki yil: %11). Pazar, fosil yakitlara
bagimliigi kirma ve isitma alanindaki enerji maliyetlerini
azaltma istegi ve akilli ve verimli konut teknolojilerine olan
ilginin artmasiyla desteklendi. Bununla birlikte, HVAC
sektoriindeki ekonomik barometre, yil ilerledikce konut
insaatindaki durgunlugun bir sonucu olarak karamsar bir hal
aldi. Ayrica, Gebiudeenergiegesetz (GEG - Binalar Enerji
Yasasl) ve belediye isitma tasanm plani iizerindeki
tartismalar da olumsuz bir etki yapti. Bu durumun, Vdz/
VDS'nin 2023 tahminlerine kiyasla daha zayif bir biiyime ile
sonuclanmasi beklenebilir. Isitma segmenti, sektérdeki ana
itici glic olarak kaldi. Alman Isitma Endiistrisi Dernegi'ne
(BDH)  gore, planlanandan  6nce  gerceklestirilen
modernizasyon projeleri, hem piyasada yaklasik %60 paya
sahip olan gaz bazh siticilarin satislari hem de si
pompalarinin kurulumu icin giiclii bir tesvik sagladi (pay:
%28). Birim satislar %34 artt. Ancak, 2023 boyunca
biiylime 6nemli 6l¢iide zayifladi ve performans 6ngoriicii ve
olaganiistii etkilerle sekillendi. Ureticiler, yiln ilk yansinda
talepte sirdiriilebilir bir artis kaydederken, yilin ikinci
yarisinda Binalar Enerji Yasasi'ndaki degisiklikler etrafindaki
tartismalar, petrol ve gaz 1sitma  sistemlerinin
modernizasyonu icin talebi artinrken, 1s1 pompalarinin
satislan bir diislis yasadi.

ABD: 2023 yilinda, ABD Merkez Bankasi (Federal Reserve)
enflasyonla miicadele etmek icin kararli bir sekilde
sikilastirici yoluna devam etti ve kilit faiz oranlarini Temmuz
ayina kadar dort asamada %5.25—-%05.50 seviyelerine
cikardi. Ancak ABD ekonomisi, beklenen resesyona
girmeden yumusak bir inis yapti. Aksine, ABD ekonomisi
oldukca glicli bir sekilde biiylidii ve %2.5 oraninda biiyiime
kaydetti (6nceki yil: %1.9). Ustelik performans yil boyunca
istikrarh bir sekilde iyilesti.

Bu durumun bashca nedenleri canli 6zel tiiketim ve
genisleyici mali politikaydi. Ancak, finansman kosullarinin
bozulmasi ve zayif kiiresel ekonomi nedeniyle sanayi pek bir
tesvik saglayamadi.

Yiksek faiz oranlarina ragmen, ABD konut insaat sektorii
2023'te biiyuk 6lctide bir yiikselis yasadi. Nominal terimlerle,
harcama degeriyle ol¢iilen insaat Gretimi, yliksek hiikiimet
altyapi yatinmlan (su temin sistemleri dahil) ve ticari insaata
yapilan canli yatinmlar sayesinde %?7,0 oraninda buyudi.
Yan iletken fabrikalarinin insasi ve yenilenebilir enerji
Uretimine  yapilan  yatinmlar icin  verilen  biyiik
stibvansiyonlar burada 6nemli bir fark yaratti. Cok aileli ev
insaati da tekrar arttl. Buna karsin, 6zel tek aileli ev insaati,
ABD Ticaret Bakanhgi'na gore %13,5 oraninda keskin bir
diislis yasadi. Enflasyon ve yiiksek faiz oranlar burada
dogrudan etkili oldu. Ek ve doniisiim yatinmlarinin yani sira
ev tadilatlan icin yapilan yatinmlarin ise muhtemelen %3
oraninda arttigi tahmin edilmektedir. Kamu sektorii
tarafindan agirlikl olarak gerceklestirilen su temin sistemi
gelistirme yatirnmlar, 2023 yilinda %17 oraninda daha da
biyiidu.

Biiyiime Pazarlar:: insaat Sektorii Konut Talebi ve
Altyapi Gelisiminden Yapisal Tegvikler Aliyor

giN: 2023 yilinin basinda kati sifir-Covid politikasindan
tamamen acilma yéniinde radikal bir degisiklik yapiimasina
ragmen, Cin ekonomisi baslangicta sadece ¢ok yavas
toparlandi. insaat ve gayrimenkul sektériindeki siirekli kriz,
yiiksek genc issizlik oranlar ve durgun tiiketici hissiyati ile
zayif ihracat talebi, incelenen yil boyunca Cin ekonomisi
Uizerinde belirgin bir etki yapti. Yatinm faaliyetleri genis
Olclide hiz kaybetti. Tesvik saglamak amaciyla, merkez
bankasi faiz oranlarini gevsetti ve hiikiimet bor¢ yeniden
yapilandirma, daha kolay kredi verme ve insaat sektoriinii
destekleme konularinda 6nlemler aldi. Ulusal istatistik
Biirosu'na (NBS) gére, ekonomi 2023 yilinda %5,2 oraninda
biyiidi (6nceki yil: %3,0).

2023 yilinda Cin insaat sektoriindeki krizi ¢c6zmek veya
hafifletmek miimkiin olmadi. Aksine, bu durum yatinmlarda
dustise ve finansal dalgalanmalara yol acti. Konut
insaatindaki gerileme, burada aydan aya hizlanarak devam
etti. insaat yatinmlan 2023 yili boyunca nominal olarak %
9,6 oraninda, konut ingaati ise %9,3 oraninda darald.
Ofisler ve diger ticari binalardaki ¢okiis, bazi alanlarda ¢ift
haneli degerlere ulasti.

GUNEY KORE: Ocak ayinda son kez faiz artinmi
yapmasinin ardindan, Giiney Kore Merkez Bankasi (BoK) yilin
geri kalaninda politika faizini %3,50 seviyesinde tuttu. Bu
karar, hem enflasyonist baskilarin azaldigi zayif ekonomiyi,
hem de dis riskler ile 6zel hanehalki borcunun artmasini
dikkate aldi. Ekonomi, yilin ikinci yarisinda Giiney Kore icin
dnemli olan IT/yonga endiistrisindeki toparlanma ve ihracat
artisi sayesinde hafif bir canlanma belirtileri gdsterdi. Merkez
Bankasi'na gore, Giiney Kore ekonomisi 2023 yilinda dnceki
iki yila kiyasla daha yavas, %1,4 oraninda biyiidi (2022:
+%2,66, 2021: +%4,3).

HINDiSTAN: Niifus artisi ve kentlesmenin etkisiyle, artik
diinyanin en kalabalik ilkesi olan Hindistan, 2023'te dinamik
ekonomik blylmesini slrdlrdii. Kiresel ekonominin
zayiflamasi sadece hafif bir sekilde etkiledi ve IMF verilerine
gdre GSYIiH giiclii bir sekilde %6,7 oraninda artti (6nceki yil:
+%7,2). Ozel tiiketim ve canh hizmet sektérii ekonominin
énemli itici giicleriydi. Ozel yatinmlanin daha disiik oldugu
durumlarda, altyapi gelistirme icin yiiksek diizeyde hiikiimet
harcamalari, yatinm faaliyetlerine yapisal destek saglad.
Hindistan ekonomisi icin 6nemli bir sektdr olan insaat, bu
gelismelerden fayda saglayan sektorlerden biri oldu.

Hindistan'in insaat sektéri, yiiksek borclar ve koronaviriis
pandemisinin baskisi altinda birkac yildir zorlu bir siireg
gecirdi. Ancak onceki yil yasanan olumlu doniislimiin
ardindan, Hindistan insaat sektorli 2023'te etkileyici
yiikselisini stirdlirdii. Daha yiiksek gelirler, konut sikintisi ve
hiikimet tesvikleriyle sorunlar asilmig gibi gériiniyor.
Ozellikle konut insaati beklenmedik sekilde giiclii bir biiyiime
yasadi. Piyasa analistleri, yil icinde ingsaat sektdrii icin
tahminlerini %5'ten %6 reel bliylimeye yiikseltti.

Yiiksek borglar ve koronaviriis pandemisinin baskisi altinda,
Hindistan'in insaat sektorii birkag yildir zorlu bir siirecten
geciyordu. Ancak onceki yil yasanan olumlu doéniislimiin
ardindan, Hindistan insaat sektorli 2023'te etkileyici
yukselisini stirdtrdii. Daha yiiksek gelirler, konut sikintisi ve
hikiimet tesvikleri ile sorunlar asilmis gibi goriniyor.
Ozellikle konut insaati beklenmedik sekilde giiclii bir biiyiime
yasadi. Piyasa analistleri, yil icinde insaat sektorii igin
tahminlerini %5'ten %6 reel biiylimeye yiikseltti

Moreover, Hindistan uzun vadeli programlarin bir parcasi
olarak 6nemli yatinmlar yaparak su yonetimi gelistiriimesine
onciiliik etmistir.

GUNEYDOGU ASYA: Bu yapisal olarak cok dinamik
bolge, gen¢ nifusuyla 2023 vyilinda pandemiden
toparlanmaya devam etti. Ancak performansi, ABD ve
Avrupa'ya yonelik daha soniik ihracatlarla simirli kaldi. Cin
ekonomisindeki zayiflik da ek olarak etkiledi. Bélgenin ¢ogu
merkez bankasi, para birimlerini istikrarl tutmak ve genel
yiiksek enflasyonla miicadele etmek icin faizleri sikti.
Vietnam ise daha diisiik enflasyon sayesinde faiz oranlarini
gevsetirken, goreceli olarak belirgin ekonomik yavaslama
karsisinda para politikasi tesvikini saglamaya calisti. IMF'ye
gore, bolgedeki en dnemli iilkeler (ASEAN-5), %4.2 biiyiidii
(6ncekiyil: %5.5)

Jeopolitik krizler, kiiresel ekonomik yavaslama, yiiksek
enflasyon ve genel olarak yiiksek faiz oranlari ortaminda,
2023 yilinda Giineydogu Asya insaat endustrisi karmasik bir
performans sergiledi. Ornegin, Endonezya'nin insaat sektdrii
kriz modunda kaldi. Konut insaati ile ofis ve otel segmentleri
Ozellikle asin kapasite nedeniyle zayif performans gosterdi.
Vietnam'da, konut insaati baslangicta yiiksek maliyetler ve
finansman sorunlari ile karsi karsiya kaldi, ancak yil boyunca
onceki yil seviyelerine ulasmis olabilir. Singapur'da ise
gayrimenkul piyasasi gu¢li bir yukan trend yasadi,
Malezya'da ise insaat sektorlinlin konut insaatiyla yaklasik
%6 oraninda blyidiigi tahmin ediliyor. Filipinler'de ise
insaat endustrisi 6zellikle konut ve ofis insaati alanlarinda
yeniden toparlandi.

TURKIYE: Mayis ayindaki cumhurbaskanhigi seciminden
sonra, Tirkiye asin gevsek para politikasindan keskin bir
donis yaparak hiperenflasyonunu dizginlemek icin faizleri
sert bir sekilde artirdi. Subat ayindaki diisiik seviyesi olan
%8,5'ten baslayarak temel faiz orani 2023 yilinda yedi
buyik adimda %42,5'e c¢ikanldi. Bu, ©Onceki asin
enflasyonun bir miktar yavaslatiimasini saglamis olsa da
tiiketici fiyatlar diizeyinde enflasyon yil sonunda hala ¢ok
yiiksek bir seviyede, %60'in {izerinde kaldi. Turk lirasinin dis
degeri tekrar 6nemli Olciide erozyona ugradi ve euro
karsisinda %60'In lizerinde deger kaybetti. Bu zorlu
ekonomik ortamda ve belirsizliklerle isaretlenmis jeopolitik
cercevede, Tirk ekonomisinin dinamizmi onemli olclide
daha da sogudu.
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Bu zor ekonomik ortamda ve belirsizliklerle dolu bir jeopolitik
cercevede, Tirk ekonomisinin dinamizmi &nemli 6l¢lide
azaldi. Dunya Bankasi, 2022'deki zaten nispeten yavas olan
%5,5 buylimenin ardindan, 2023 icin GSYH biiylimesinin
sadece %4,2 oldugunu bildirdi.

Buna ragmen, Tirk insaat sektdrii 2023 yilinda iyi bir
performans sergiledi. Yiiksek insaat maliyetlerine ve
finansman  kosullarinin  k&tllesmesine  ragmen,  yeni
konutlara olan yiiksek talep, sosyal konut projeleri ve
deprem bdlgesindeki yeniden insa calismalarn sayesinde
sektoriin siparis defteri sasirtici derecede iyiydi. Yilin zayif
baslangicindan sonra verilen insaat ruhsatlarinin sayisi hizla
toparlandi. Fiyat etkileri dikkate alindiginda, ingaat
yatinmlari, 6nceki yilin zayif temelinden hizla biyiidi.

ORTA DOGU VE AFRIiKA: Bolgenin bir 6nceki yil
gosterdigi  canli toparlanmanin ardindan, 2023 vyilinda
performans, askeri ve sosyal ¢atismalarin etkisi altinda genis
capta zayifladi. Petrol Uireten dlkeleri etkileyen ana faktorler
arasinda diisen petrol fiyatlar ve diisiik ham petrol Uretim
seviyeleri yer aldi. Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) bir
onceki yila gore daha zayif bir biiyiime sergiledi, ancak yine
de yaklasik yiizde 3 gibi karsilastirmali olarak saglam oranlar
elde etmeyi basardilar. Ote yandan Kuveyt (%+0.8)
neredeyse hic biiyiimezken, Suudi Arabistan (%-0.5) ve Irak
(%-2.9) ekonomileri daraldi. Bélgenin petrol ithal eden
Ulkelerini etkileyen faktorler arasinda yiiksek enflasyon,
duisiik doviz girdileri ve kisitlayici para ve maliye politikalari
yer aldi. Bununla birlikte, genel olarak performans bu
tilkelerde (+%3.0) petrol ihracatgilarina (%+1.6) gére daha
saglamdi. Misir burada %3.8 biylime ile 6ne ¢ikti. Fas, Tunus
ve Cezayir ise yaklasik %1 ila %3 oraninda ilimh bir biiylime
kaydetti. Dilinya Bankasi, Orta Dodu ve Kuzey Afrika
tilkelerindeki genel ekonomik biiyiimenin %1.9 oldugunu
tahmin ediyor (6nceki yil: %5.8). Sahra Alti Afrika da
enflasyonist baskilardan ve artan faiz oranlarindan etkilendi,
bazi llkeler ayrica siyasi krizler ve askeri ¢atismalarla karsi
karsiya kaldi. Artan petrol iiretimine ragmen, Nijerya’nin
biylime orani zayif hizmet sektérii nedeniyle %2.9'a
yavasladi. Giiney Afrika'nin ekonomisi (%+0.7) ise, yipranmig
ve verimsiz ulusal enerji altyapisinin bir sonucu olarak sik sik
yasanan elektrik kesintilerinden biytik zarar gord.

Bu farkli makroekonomik cercevede, insaat sektorii de farkli
llkelerde farkl kosullara tabi tutulmaktadir. Ornegin,
BAE'deki insaat sektoriindeki canlanma, otel ve hastane
insaati basta olmak Uzere, petrol ve gaz endustrisi ile konut
insaatinda da devam etti. Su yonetim sistemlerini modernize
etme projeleri de ileriye tasindi. Ayrica, Cezayir'deki ingaat
sektortindeki toparlanma, 2023'te tahmini %5 biylime ile
devam etti. Siriiciiler arasinda konut insaati, sosyal altyapi
ve artik turizm de bulunuyordu. Buna Karsilik, Misir'daki
insaat sektori doviz sikintisi ve insaat malzemeleri icin artan
maliyetlerle yavasladi. Bu durum, proje gecikmelerine ve
istenmeyen gelismelere neden oldu. Ornegin, yiiksek fiyatli
ofisler ve apartmanlara yapilan yatinmlar canl kalirken, hizla
yilda yaklasik 2 milyon insan artan niifus g6z oniine
alindiginda, uygun fiyath konutlara olan biyiik talep devam
etmektedir. Yine de, kentlesme ve artan sanayilesme sonucu
Misir insaat sektdriindeki yapisal bilyiime egilimi saglam
kaldi. Giiney Afrika'da insaatta ©nemli tesvikler eksik.
2023'te ingaat ¢iktisi hala pandemi dncesi seviyelerin altinda
kaldi ve konut insaati hatta darald.

LATIN AMERIKA: Bu bélgedeki ekonomi, déngiisel olarak
dusiik ihracat talebi, yliksek faiz oranlarn ve diisen emtia
fiyatlanyla birlikte sosyal huzursuzluk ve siyasi belirsizlikler
sonucunda bir kez daha énemli él¢iide zayiflad. Brezilya, Sili
ve Peru'nun merkez bankalar, bu nedenle 2023 yili boyunca
politika faiz oranlarini birkag kez diisiirdii, Meksika ise Mart
ayindaki son artisin ardindan faiz oranlanni sabit tuttu.
IMF'ye gore, bdlgenin biiylime orani gegen yilki %4.2'den
2023'te  %2.5'e vyavasladi. Meksika ve Brezilya'daki
performans sirasiyla %3.4 ve %3.1 ile sasirtici derecede
iyiydi. Buna karsilik, Arjantin 2023'te giderek daha derin bir
krize sriiklendi. Hiper enflasyon ve peso'nun deger kaybiyla
baski altinda olan ekonomi, Diinya Bankasi'na gére %2.5
oraninda kiglldi.

Arjantin ingaat sektorii de bu durumun ardindan ¢okti. Buna
karsilik, ve yiiksek faiz oranlarina ragmen, Brezilya'daki insaat
sektorii, modern ve verimli klima sistemlerine olan gliclu
talep sayesinde, reel olarak %2 oraninda buylimiis gibi
goriintyor. Meksika'daki insaat sektorii ise 2023 yilinda
kanigik bir tablo ¢izdi. Ornegin, konut insaati yiiksek faiz
oranlari nedeniyle baski altinda kalirken, ticari ve endiistriyel
insaat bliylidu ve altyapi yatinmlan artti.

Operasyonel Sonuclar

Net Satiglarin Gelisimi

Wilo Grubu, 2023 mali yilinda net satislarini, EUR 89,1
milyon veya %4,7 artigla EUR 1.974,8 milyon olarak artirdi.
Grup para birimi cinsinden net satislarin gelisimi, Wilo Grubu
icin 6nemli olan ¢esitli yabanci para birimlerinin deger
kaybindan 6nemli 6i¢iide etkilendi. Dviz kuru etkileri
ayiklanarak, net satislar %10,4 artti. Organik satis
biliyiimesi, yani déviz kuru ve satin alma etkilerinden sonra
ayarlandiktan sonra %8,6 olarak gerceklesti.

Net satislarin gelisimi
milyon EUR

1,477.8 1,451.5 1,651.9 1,885.7 1,974.8

. . n . 2019 2020 2021 2022 2023
2023 ve 2022 mali yillarinda bireysel satis bélgelerinde net
satislarin gelisimi su sekilde sunulabilir:
Bolgelere gore net satisin geligimi
2023 2022 %'lik degisim  Doviz kuru etkilerinin

EUR milyon

Olgun Pazarlar

Bilyiiyen Pazarlar

Toplam

diizeltiimesinden
sonraki %'lik degisim

1.178.3 1.113,8 5,8% 6,5%
796,5 7719 3.2% 15,9%

1.974,8 1.885,7 4,7% 10,4%

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yerlesik pazarlar ve biiyliyen pazarlar asagidaki lilkelerden olusmaktadir:

Olgun Pazarlar: Tiim Avrupa lilkeleri, ABD ve Kanada

Bilyliyen Pazarlar: Cin, Hindistan, Giiney Kore, Glineydogu Asya iilkeleri, Avustralya ve Okyanusya, Rusya,

Belarus, Kafkas ulkeleri, Tlrkiye, Orta Dogu, Afrika, Latin Amerika

OLGUN PAZARLAR: 2023 yilinda, kurulmus pazarlardaki
net satislar %5,8 artarak 64,5 milyon euro veya toplamda
1.178,3 milyon avroya yiikseldi. Doviz kuru etkileri
diizeltilerek biiylime %6,5 olarak gerceklesti. Gelisim buytik
Olclide kurulmus pazarlarda tutarliydi. Bilyiime faktorleri,
enflasyon nedeniyle artan iscilik maliyetleri, malzemelerin,
bilesenlerin ve enerjinin maliyetleri karsisinda gerekli olan
fiyat artislarindan temel olarak kaynaklandi. Ayrica, enerji
verimli Urliklere olan talep, CO2 azaltimi ve enerji
fiyatlarindaki artislarla ilgili daha siki cevresel standartlar
nedeniyle temelde vyiiksek kaldi. Ornegin, Ukrayna'daki
savas nedeniyle enerji fiyatlarindaki sok ve CO2 tasarrufu
yasalarinin sikilastinlmasi sonucu, 2023 yilinda Avrupa
genelinde yeni 1sitma sistemleri ve yiiksek verimli pompa
sistemlerine olan talep biyik ©&lclide artti. Bu etki
Almanya'da  Ozellikle  belirgindi.  Kiresel  tedarik
zincirlerindeki kesintilerin bir sonucu olarak 6nceki yillarda
olusan yiiksek seviyedeki siparislerin elde bulunmasi da
olumlu bir etki yaratti.

iyilestirilmis birincil driinlerin daha sonra 2023'iin ilk
yanisinda basaryla islenmesi sagdlandi. Ayrica, diizensiz
pompa  sistemlerinin  yiiksek  verimli  pompalarla
degistirilmesi ve karbonsuz isitma sistemlerine gecisin yakin
ve siirdirilebilir bir patlama beklentileri de yilin ilk yarisinda
rol oynadi. Bazi miusterilerin olasi aksakliklari &nlemek
amaciyla stok tamponlan olusturduklar dustinilmektedir.
Ancak yukarida aciklanan etkilerin ardindan bu egilim yil
ilerledikce 6nemli 6l¢lide diizeldi. Bunun nedenleri yiiksek
enflasyon oranlar ve buna eslik eden satin alma giictindeki
azalma, 6zellikle uzun siredir netlik eksikligi gosteren enerji
gereksinimleri icin yasal diizenlemeler ve ilgili hiikiimet
tesvik yapisindan kaynaklandi. Bu durum pazarda belirsizlik
ve artan tereddiit derecesine yol acti, bu da talebin normale
dénmesine ve Ozellikle OEM segmentinde ikinci yarndan
itibaren gelen siparislerin azalmasina neden oldu.
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Almanya, Wilo Grubu'nun en biiyiik tek pazar, 2023 yilinda
%14.3'lik 6nemli bir yillik net satis blyitimesi gordii. Ana
biylime motoru, modern, enerji tasarruflu ve fosil yakitsiz
Isitma sistemlerine olan gliclii talepten ve son derece verimli
pompa ve pompa sistemlerinden yararlanan Bina Hizmetleri
segmentiydi.

Fransa'da net satiglar 6nceki yila gore neredeyse ayni
diizeyde kaldi. Bina Hizmetleri ve Su Yonetimi
segmentlerindeki blylime, OEM pazar segmentindeki
dustsle neredeyse dengelendi.

italya'da, halk binalarinda hizli proje isleri ve yenileme
onlemleri 6zellikle Bina Hizmetleri Ticari pazar segmentinde
isi destekledi. Ancak OEM isindeki disiisler, italya
pazarindaki net satislarin 6nceki yila gére %8.8 diismesine
neden oldu.

Dogu Avrupa'da zayif ekonomi insaat sektdriinde hissedildi,
ancak enerji tasarrufu 6nlemleri ve degisim isleri projelere
olumlu bir tesvik sagladi. Macaristan, Cek Cumhuriyeti ve
Polonya &rnegin cift haneli bilyiime oranlan retti. Onceki
yilda savas nedeniyle keskin distsler kaydedilmis olsa da,
Ukrayna'da %7.8'lik cesaret verici bir biiyiime elde edildi.
Son derece zor yerel kosullarla karsi karsiya kalan yan
kurulus, su yonetiminde kritik altyapinin igletilmesini ve
yeniden insasini desteklemeye devam ediyor.

Benelliks iilkelerinde, net satislar yillik %5.4 artarak genel
olarak iyilesti. Belcika'da biylimeyi siriikleyen Bina
Hizmetleri Ticari pazar segmentiydi. Ayrica, Sanayi segmenti
basarili bir proje isinden faydalandi. Hollanda'da ise Bina
Hizmetleri Konut ve Su Yonetimi pazar segmentleri ile OEM
isi olumlu bir tesvik saglad.

Nordik tlkelerde ise net satislar %6.3 dustii, bu diisiis genel
insaat sektoriinde yasanan soguma ile iligkilendirilebilir.
Doviz  kurlari etkileri ayarlandiginda, euro karsisinda
%1.0'luk hafif bir net satis artisi kaydedildi.

ingiltere ve irlanda'daki net satislar giiclii bir sekilde %16.6
artti. Endistri haricindeki tiim pazar segmentleri, bu cok
olumlu performansa katki sagladi. Kuzey Amerika
pazarindaki net satislar cok giiclii bir sekilde %24.7 artt. is
burada hem ABD'de hem de Kanada'da &nemli olciide
genigletildi. Gustavo Preston Company, Boyer & Seeley Inc.
ve Plad Equipment Ltd. sirketlerinin bu yil tamamlanan satin
almalari, bu olaganiisti gliclii biylimeye katkida bulundu.
Ancak negatif doéviz kuru etkileri, net satislarin gelisimini
zayiflatti. Toplamda %13.7 organik biiyiime ¢ok saglikliyd
ve Grup genel ortalamadan acik¢a daha giicliiydii. 2002
yiinda acilan Cedarburg tesisinin yerel piyasaya etkin ve
gereksinimlere uygun hizmet vermesine olanak saglarken,
bu yil yapilan satin almalar Kuzey Amerika'daki stratejik
pazar pozisyonunu uzun vadeli olarak daha da giiclendirdi.

GELi§MEKTE OLAN PAZARLAR: Biiylime pazarlarinda
net satislarda %3.2 artig saglandi. Net satislar 24.6 milyon
euro artarak 796.5 milyon avroya yiikseldi. Yerel para
birimlerinin deger kaybi nedeniyle biiylime pazarlarindaki
nominal net satis performansi biyiik olciide dusuriildi.
Doviz kuru etkileri diizeltilerek, net satiglar %15.9 artti.
Genel olarak, gelismis pazarlardan daha fazla cesitlilik
gosteren bir goriintii ortaya cikti. Burada, déviz kuru
etkileriyle temelde nedeniyle bireysel bdlgelerdeki net
satislardaki distisler, Tiirkiye, Orta Dogu ve Giineydodu
Asya'daki cok iyi is performansi ile dengeledi.

Cin'de net satislarda %7.3'ltik bir diistis goriildi. Bu diss,
Cin yuaninin euro karsisinda deger kaybinin sonucuydu. Bu
diizeltilerek, net satiglar dnceki yila gére %0.7 artti. Su
Yonetimi ve EndUstri pazar segmentleri ¢ok iyi performans
gosterirken, genel olarak Bina Hizmetleri segmentinde bir
dusts kaydedildi. Buradaki gayrimenkul sektoriindeki
mevcut zayiflik net bir etki yapti.

Kore pazarindaki net satislar %1,2 artti ve doviz kuru
etkileri duzeltilerek %6,1 biylime kaydedildi. Yapi
Hizmetleri segmenti, uzun siireli zayifliktan sonra insaat
sektoriindeki toparlanmadan destek alarak olumlu bir
performans sergiledi. Sanayi segmentinde de biyiik
projelerin tamamlanmasiyla net satislarda artislar saglandi.
Veri merkezleri ve yar iletken endiistrisi i¢in fabrikalarin
donatilmasi is hatti biyiliyor. Hindistan'daki net satislar
gecen yil seviyesinde kaldi. Performans, Hint rupisinin euro
karsisinda deger kaybetmesi sonucu sinirh kaldi. Ancak bu
doviz kuru etkisi diizeltilince, net satislar %8,2 gliclu bir
sekilde artti. Yapi Hizmetleri ve Sanayi segmentleri olumlu
bir gelisme gosterirken, Su Yonetimi pazar segmenti, 6nceki
yilda giiclii bir performansin ardindan baz etkisine bagl
olarak duisiis kaydetti.

Giineydogu Asya'da cok gi¢lii %35,6 net satis biiylimesi
elde edildi. Bolgedeki tiim iilkelerde net satislar artti.
Endonezya'daki is, ©zellikle buyiik o&lcekli bir projenin
parcasi olarak madencilik endustrisi icin bir drenaj kurulumu
icin akilli ve giiclli bir pompa sistemi tedarik ediyor. Avrasya
bolgesinde net satislar %6,2 distii. Ozbekistan ve
Kazakistan yiiksek biiylime oranlarn kaydetti ancak bunlar,
mallarin hareketine yonelik uygulanan yaptinmlar nedeniyle
Rusya'da net satislardaki keskin dusilisii dengelemeye
yeterli olmadi. Net satislar %20'den fazla azaldi. Tiirkiye'de
cok gliclii %35,4 biylime saglandi, yerel para biriminin
belirgin zayifigina ragmen. Tirkiye'deki isler, kamu projeleri
(hastaneler, altyapi) sayesinde fayda sagladi. Yapi Hizmetleri
Ticari segmenti burada biiylimeyi sirikledi, ancak diger
pazar segmentleri de giiclii biiyime oranlari elde etti ve bu
olaganiistii olumlu performansta rol oynadi.

MENA satis bélgesinde (Orta Dogu ve Kuzey Afrika), net
satiglar cok onemli bir sekilde %56,5 artti. Bu artigin ana
sebebi, yeniden Misir'da su ydnetimi pazar segmentinde
buyiik bir proje tizerinde calisiimasiydi. Wilo, Misir'in Bati
Coli'nli sulamak icin kanal sistemi insa eden Toshka projesi
icin pompalar sagliyor. Fas'ta ise, Casablanca ve Rabat
sehirlerinin icme suyu teminini ve cevre alanlann
sulanmasini iyilestirmek amaciyla Sebou ve Bouregreg
havzalarnini birlestiren biiylik 6lcekli altyapi projesi igin
dikey tiirbin pompalari tedarik ediyor.

Orta ve Gliney Afrika'da net satislar da 17,2% gibi
olaganistu bir biyume kaydetti. Wilo Grubu'nun bu
bélgedeki operasyonlart da ozellikle proje isleriyle
karakterize edilmekte olup, daha belirgin dalgalanmalara
tabidir. Gliney Afrika, Fildisi Sahili ve Kamerun'da énemli
buylime saglanirken, Nijerya ve Kenya'da bir diisiis
kaydedildi.

Latin Amerika'da net satislann gelisimi  6zellikle
Arjantin'deki krizin kotiilesmesi ve blyuk para birimi deger
kaybi nedeniyle belirgin bir diistis yasadi. Brezilya'da su
yOnetimi pazar segmentinde ve Sili'de bina hizmetleri
segmentinde elde edilen biiylime oranlar, Arjantin ve
Meksika'daki kayiplari telafi edemedi. Genel olarak, net
satislar %21,5 diisti.
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Earnings development

EUR milyon 2023 2022 % Degisim
Net satislar EUR milyon 1,885.7 4.7
Briit kér EUR milyon 615.0 10.6
Briit marj % /yiizde 326 1.8pp
Faiz, vergi, amortisman ve itfa 6ncesi kazanclar (EBITDA) EUR milyon 196.7 10.2
EBITDA marji % /yiizde 10.4 +0.6 pp
Faiz ve vergi éncesi kazanglar (EBIT) EUR milyon 97.0 19.9
EBIT marji % Jyiizde 51 +0.8pp
Net finansman maliyetleri ve 6zsermayeye gore tasinan yatirnmlardan net gelir EUR milyon -8.2 -54.9
Vergi 6ncesi konsolide net gelir EUR milyon 88.8 16.7
Konsolide net gelir EUR milyon 61.1 23.1

Briit kar, gecen yila gére %10,6 veya 64,9 milyon EUR
artarak 679,9 milyon EUR'ya ulasti. Briit kar marji 1,8 puanlik
bir artisla %34,4'e yiikseldi. Bir yandan, yiiksek satis hacmi
ve fiyat artislarinin  getirdigi olumlu etkiler, personel,
hammadde, bilesenler ve enerji icin artan maliyetleri telafi
edebildi. Ote yandan, daha yiiksek marjli olgun pazarlarda
hafif ortalamanin lzerinde biiylime ve daha disik marijli
OEM isinde nispeten 1liml performans, olumlu karigim
etkileri yaratti.

Satis ve idari giderler gecen yila gére %7,6 veya 34,4 milyon
EUR artarak 485,6 milyon EUR'ya ylkseldi. Artisin temel
nedeni, personel maliyetlerinin artmasiyd.. isgiicii, 6zellikle
kiresel satis ve hizmet yapilanini giiclendirme amaciyla
onemli olclide genisletildi. Wilo, boylece, ilgili bolgelerde
beklenen biiylimeye daha fazla katilma yetenedini artirmak
amaciyla yapilar olusturdu. Ayrica, énceki yillarda oldugu
gibi, diinya genelinde yonetim ve destek fonksiyonlarindaki
bos pozisyonlar kademeli olarak dolduruldu. Bircok pozisyon,
siki maliyet hedefleri ve 2020'nin baslarinda Covid-19
pandemisinin baslamasiyla badlantili belirsizlik nedeniyle
gecici olarak bos birakilmisti. Ek olarak, tamamlanan sirket
satin alimlan sonucunda calisan sayisi artti. Ayni sekilde,
enflasyona yanit olarak verilen maas artislari da personel
maliyetlerini artirdi.

Mdisteri odakli bir premium saglayici olarak Wilo Grubu, éncii
ve yenilik¢i Uriinler ve teknolojilere dayanir. Bu dogrultuda
arastirma ve gelistirme 6nemli bir rol oynamaktadir. Wilo
Grubu, bu alandaki faaliyetlerini inceleme yilinda da aralksiz
ve yiiksek bir yogunlukla siirdiirdi. Kar veya zarar olarak
taninan arastirma maliyetleri ve sermayelestiriimeyen
gelistirme maliyetleri 73,8 milyon EUR (énceki yil: 67,3
milyon EUR) olarak gerceklesti. Bu, %9,6'ik bir artisa
esdegerdir. Bu 6nemli artisin nedenlerinden biri daha yiiksek
personel maliyetleridir.

Diger faaliyet gelirleri 0,6 milyon EUR'dan eksi 4,3 milyon
EUR'ya diistl. Bu, esas olarak, faaliyet gelirlerindeki doviz
kurundan kaynaklanan 3,6 milyon EUR'luk diststen
kaynaklaniyordu.

Faiz, vergi, amortisman ve itfa pay! éncesi kar (FVAOK) bu
nedenle 20,1 milyon Euro veya ylizde 10,2 artarak 216,8
milyon Euro'ya vyiikseldi. FVAOK marji (FVAOK'nin net
satiglara orani) 0,6 puan artarak yiizde 11,0'e yiikseldi. Faiz
ve vergi dncesi kar (FVOK) 19,3 milyon Euro veya neredeyse
ylizde 20 artarak 116,3 milyon Euro'ya ulasti.

EBITDA
milyon Euro

180.1 141.2 181.1 196.7 216.8

2019 2020 2021 2022 2023

Wilo Grubu'nun net finansman maliyetleri, 6nceki yilki eksi
8,2 milyon Euro'dan eksi 13,9 milyon Euro'ya diiserek 5,7
milyon Euro azaldi. Net faiz maliyeti, 2022'deki eksi 9,7
milyon Euro'dan eksi 16,7 milyon Euro'ya disti. Bunun
nedenleri arasinda mutlak anlamda finansal yiikiimliliklerin
artist ve kredi portféyl icin ortalama faiz oraninin
yikselmesi yer almaktadir. Finansman faaliyetlerinden elde
edilen net doviz geliri de 2,6 milyon Euro azaldi. Buna
karsilik, tiirev finansal araclarin kullanim ve 6l¢limiinden
elde edilen net gelir 1,5 milyon Euro artti.

Gelir vergileri, 27,7 milyon Euro'dan (6nceki yil) 28,3 milyon
Euro'ya vyiikseldi. Vergi o©ncesi kazanclardaki 6nemli
iyilesme, cari vergi giderinin 30,7 milyon Euro'dan 33,3
milyon Euro'ya ¢ikmasina neden oldu. Ertelenmis vergilerde
4,9 milyon Euro (6nceki yil: 3,0 milyon Euro) gelir kaydedildi.

Boylece konsolide net gelir, toplamda 14,1 milyon Euro veya
ylizde 23,1 artarak 75,2 milyon Euro'ya ¢ok Onemli bir
sekilde iyilesti. Wilo Grubu'nun konsolide net gelirinin net
satislara oranini tanimlayan satis getirisi, onceki yildaki
yuizde 3,2'den inceleme yili icinde yiizde 3,8'e yiikseldi.

Konsolide Net Gelir

milyon Euro
72.4 24.9 49.0 61.1 75.2
2019 2020 2021 2022 2023

Wilo Yillik Rapor 2023 | Grup y6netimi raporu | Rapor 79



80

Nakit Akislar

Sermaye Harcamalari

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varlklar
tzerindeki sermaye harcamalan (sirket satin almlan ve
kiralamalar dahil edilmeden) 2023 yilinda bir dnceki yila gére
20,5 milyon Euro artarak 163,0 milyon Euro'ya yiikseldi.
Grubun uzun vadeli karli biiylimesini glivence altina almak icin,
diinya genelindeki faaliyetler, tretim ve satis kapasiteleri ve
yapilarinin gelistiriimesi ile yeni teknolojilerin uygulanmasina
odaklanmaya devam etti. Bu siirecte stratejik olarak
tanimlanmis Wilo siirdiiriilebilirlik hedefleri de dikkate alind.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran
varliklar iizerindeki sermaye harcamalan*
milyon Euro

149.8 120.0 1335 142.5 163.0

2019 2020 2021 2022 2023

* Nakit degisimi (sirket satin almalari ve kiralamalar harig): 128,1 milyon EUR

inceleme yilinda, sermaye harcamalari yeniden basta
Dortmund'daki stratejik konum gelistirme projesi olmak
lizere lretim kapasitelerinin  modernizasyonu ve
uyumlastinimasina odaklandi.  Ayrica IT altyapisinin
genisletilmesine de yatinm yapildi. Yalnizca 2023 yilinda
burada yaklasik 80 milyon Euro harcandi.. Wilo'nun
Dortmund'daki merkezi, Wilopark olarak bilinen vyer,
ontimiizdeki yillarin gereksinimlerine tamamen uyacak
sekilde kapsamli bir buyiik Olcekli proje kapsaminda
yeniden tasarlanacak. Merkezdeki merkezi lretim tesisi
olan akilli fabrika, Endistri 4.0 vizyonunun temel
unsurlarini entegre eden son teknoloji, akilli bir Gretim
tesisi olarak 6ne cikiyor. Bu tesis 2019'da tamamlanmis ve
planlandigi sekilde (retime baslamistir. 2020 yilinda ise
Grup, baskanlk ofisinde yaklasik 500 personelin calistigi
modern Pioneer Cube binasina tasind.

Wilopark'taki insaat calismalari dederlendirme yili boyunca
planlandigi sekilde ilerledi. Ornegin, inovasyon Kiipii Kasim
ayinda taginmaya hazir hale geldi. Bu son derece modern
bina kompleksi artik arastirma ve gelistirme bélimdind, bir
test laboratuvarini icermektedir. Yeni c¢alisma alani,
isbirligini tesvik etmek ve yenilik icin optimal kosullar
yaratmak  Uzere  tasarlanmis  modern istasyonlar
sunmaktadir.

Ayrica, Network Kiipii tizerinde de ilerleme kaydedildi; bu
yeni merkez, ulusal ve uluslararasi pazar ortaklaryla diizenli
etkilesimler, etkinlikler ve seminerler icin tasarlandi. Bina
kabudu ve cephe calismalan biiylk o6lclide degerlendirme
yihinda tamamlanmis olup, insaat siireci devam etmektedir.
ikinci ceyrekte tamamlanmasi planlanmaktadir.

Aralik 2023'te, Wilo Yonetim Kurulu Wilopark'ta modern ve
kapsamli bir saglik merkezinin insasina basladi. Saglik Kiip,
uzmanlar ve psikoterapi uygulamalarinin yani sira genel ve
mesleki saglik hizmetlerine ev sahipligi yapacaktir.
Fizyoterapi danmismanliklari, onleyici saghk hizmetleri, bir
fitness merkezi ve agik hava spor tesisleri gibi ek hizmetler
sunulacaktir. Saglk Kiipi'niin resmi acilist 2026 yilinin
basinda planlanmaktadir.

Uriin portféyiindeki degisimlere ve artan pazar talebine
cevaben ve maliyet verimliligini artirmak amaciyla, Wilo
Grubu ayni zamanda lretim kapasitesini genisletmeye
yatinm yapmustir. Ornegin, Dortmund'daki Akilli Fabrika,
elektronik uUretimi icin ek bir otomatik THT hatti ile
donatilmistir.  Bu teknoloji, bilesenlerin baskili devre
kartlarina yerlestirilmesi icin  kritiktir. Ayrica, Uretim
sureclerindeki dikey entegrasyonun artirlmasi kapsaminda
motor parcalarinin yari otomatik ve tam otomatik Uretimi
icin sistemler devreye alinmistir. Fransa'nin Laval sehrinde,
HELIX serisindeki yliksek verimli pompalarin seri {iretimi icin
kapasite genisletici, tam otomatik kaynak ve {retim hatti
satin alinmstir.

Degerlendirme yilinda diinya ¢apindaki yeni ve mevcut satig
ve Uretim tesislerine 6nemli yatinmlar yapilmistir.
Hindistan'da Adustos ayinda yeni bir tesisin acilisi yapilmis
olup, bu, Hindistan, Orta Dogu, Afrika ve Giineydogu
Asya'da su yoOnetimi icin pompa ve pompa sistemleri
tretecek surdurilebilir ve ultra modern bir yiiksek teknoloji
tretim kompleksinin kurulmasi anlamina gelmektedir.

Cin'in Changzhou sehrinde yeni bir yiiksek teknoloji lretim
tesisi de acildi. Wilo Changzhou Park, iiretim ve ofis
binalarini, arastirma ve gelistirme tesislerini iceren ve
toplamda 56,000 metrekarelik bir alani  kapsiyor.
Qinhuangdao'daki motor iretim tesisi de buraya entegre
edildi. Uretim sistemleri basanyla tasindiktan sonra
Qinhuangdao tesisleri kapatildi ve satildi. Hindistan ve
Cin'deki yeni akilli Gretim tesisleri, modern dijital fabrikalar
icin yiiksek gereksinimleri karsilamakta ve gelecekte iklim
koruma amaciyla sirdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tasarlanmistir.

Wilo Grubu kendine iddiali iklim hedefleri belirlemistir. Bu
nedenle karbon emisyonlarini azaltmak icin kendi Grettigi
elektrige ve iklim dostu enerji tedarik konseptlerine giderek
daha fazla glivenmektedir. Almanya'nin Dortmund ve
Hof'taki ana liretim merkezleri ile ABD'deki Cedarburg ve
Hindistan'daki Kolhapur'daki tesisler, son birkag¢ yil i¢cinde
modern fotovoltaik sistemlerle donatilmistir. 2023 yilinda
Hindistan'in Kesurdi sehrinde ve Cin'in Changzhou sehrinde
acllan tesisler de giines enerjisi Uretimi igin sistemlere
sahiptir. Ayrica, Fransa'nin Aubigny sehrinde giines
modiilleri kurulmus ve Dortmund'daki mevcut sistem
genisletilmistir. Ayrica, Romanya'daki yan kurulusta her yil
yaklasik 240,000 kWh iklim dostu glines enerjisi saglayacak
bir sistem devreye alinmistir. Hof'daki tesis icin Temmuz
2023'te surdirilebilir enerji konsepti icin zemin kazilmstir.
Wilo Hof tesisleri gelecekte, yan komsu ciftliklerde
kurulmus biyogaz tesisinden ve odun bazli yerel bir isitma
agd) aracihgiyla tamamen biyokiitle ile dretilen 1si ile
beslenecektir.

inceleme yilindaki yatinmlann biyiik bir kismi ayrica Wilo
Grubu'nun siiregelen dijital doniisiimi kapsaminda IT
altyapisinin yiikseltilmesine ve dijital siireclerin giivenliginin
saglanmasina harcanmigtir.

Gegerli yilda gelistirme maliyetleri, bor¢clanma maliyetleri
dahil olmak uzere 13.7 milyon avro olarak sermayeye
kaydedildi (6nceki yil: 12.0 milyon avro). Maddi duran
varliklar ve sabit varlik yatinmlari icin planlanmis satin alma
taahhitleri hakkinda daha fazla bilgi, finansal tablolarin
notlaninda (13.2) "Belirsiz yiikiimliilikler ve diger finansal
yukiimliliikler" baghdi altinda bulunabilir. Maddi olmayan
varlik ve sabit varlik yatinmlan (sirket alimlan ve kiralar
haric) 2023 ve 2022 mali yillaninda asagidaki sekilde
aynilabilir:

Fiziki varhk ve ekipmanlar ile maddi olmayan varhk
yatirimlari harcamalari

EUR milyon 2023 2022 Change
Gayri maddi varlik yatinmlan
icin sermaye harcamasi 27,6 21,3 6,3
Arazi ve binalar 24,2 4,5 19,7
Teknik ekipman ve
makine ekipmanlari 11,7 154 -3,8
isletme ve ofis
ekipmanlari 17,4 6,9
Pesin 6demeler ve yapim
asamasindaki varliklar 83,9 -8,7
Miilkiyet, tesis ve
ekipman igin yapilan 121,2 14,2
sermaye harcamasi
Toplam 142,5 20,5

2023 yih M&A faaliyetleri cercevesinde, Wilo Grubu,
Massachusetts'te bulunan Gustavo Preston Sirketi,
Colorado'daki Boyer & Seeley Inc. ve Quebec merkezli
Kanada pompa dreticisi Plad Equipment Ltd.'nin is
faaliyetlerini varlik satin alimlariyla devraldi. Sirket alimlari
dahil olmak (zere, gecen mali yilda yapilan yatinmlar
toplamda 198.6 milyon euroya ulasti.
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Nakit akigi ve Likidite

2023 raporlama yilinda isletme faaliyetlerinden gelen pozitif
nakit akigi, EBITDA'da guiclii bir iyilesmenin etkisiyle EUR
121.5 milyon artarak EUR 163.6 milyon Euro'ya yiikseldi.
Diger yandan, doviz kuru etkileri ayarlandiginda, isletme
sermayesindeki artig EUR 11.0 milyon Euro diizeyinde dustik
kald. Stoklar 2023 yilinda 6nceki yila gore belirgin bir sekilde
daha distik bir oranda biiylidii, ancak ticari alacaklar yillik
bazda azaldi. Bununla birlikte, ticari bor¢larda énemli bir
azalma yasandi. 2023 yilinda isletme sermayesi yonetimi,
onceki olarak artinlan stoklarin uluslararasi tedarik zinciri
kesintilerinin yavasca ¢ozllmesi sonrasinda azaltiimasiyla
olumlu yonde etkilendi.

isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akigi
milyon Euro olarak

168.5 161.5 126.7 42.1 163.6

2019 2020 2021 2022 2023

Yatinm faaliyetlerinden kullanilan net nakit, gecen yila gore
37,3 milyon euro artarak 2023 yilinda 182,7 milyon avroya
yuikseldi. Tasinir ve tasinmaz mallara yapilan sermaye
harcamalari 135,4 milyon euro oldu ve bu rakam bir 6nceki
yila gore 14,2 milyon euro daha yiiksekti. Dortmund'daki
Wilopark Uzerindeki insaat calismalari raporlama yilinda
ilerledi. Arastirma ve gelistirme bolimini iceren, bir test
laboratuvari da dahil olmak tizere modern bir bina kompleksi
olan inovasyon Kiipii, 2023 yilinin sonunda tasinmaya
hazirdi. Benzer sekilde, Cin ve Hindistan'daki yeni iiretim ve
idari binalar da acldi ve iretime baslandi. Uretim
kapasitesini genisletmek ve modernize etmek icin de
yatinmlar yapildi. Sirket satin alimlan icin yapilan 6demeler
ise gecen yila gore 22,8 milyon euro artarak 35,6 milyon
avroya ulasti.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi 166,7
milyon EUR olarak gerceklesti ve 6nceki yilin rakamina gére
11,1 milyon EUR daha duisiik kaldi. Wilo, 2023 yilinda, uzun
vadeli karli biiylime hedefine ulasmayi giivence altina almak
amaciyla, gelecedi g6z 6niinde bulundurarak finansman
yapisini daha da gelistirmek ve gii¢lendirmek icin ¢esitli
onlemler aldi. Bu amagla, 2023 mali yilinda 270,0 milyon EUR
tutarinda geleneksel bir tahvil ¢ikarildi ve hazine hisselerinin
satisindan 3,0 milyon EUR nakit elde edildi. Buna karsin, 52,0
milyon EUR tutarindaki bir kidemli tahvil ve baska bir
kredinin geri 6demeleri az da olsa denge sagladi. WILO SE
hissedarlarina yapilan temettii 6demesinden 14,5 milyon
EUR (8nceki yil: 11,8 milyon EUR) tutarinda bir nakit cikisi
oldu. Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akisi
ayrica, kira yukimluliklerinin geri 6demeleri ve buna karsilik
gelen 15,4 milyon EUR (énceki yil: 15,8 milyon EUR) faiz
6demelerini de icermektedir.

2023 ve 2022 mali yillarina ait bireysel nakit akislari su
sekilde sunulabilir:

Faaliyet sonuglari

Milyon Euro 2023 2022 Degisim
Nakit akis

isletme faaliyetleri 163.6 421 121.5
Nakit akis!

yatirim faaliyetleri -182.7 -145.4 -37.3
Finansman faaliyetlerinden

kaynaklanan nakit akisi 166.7 177.8 -11.1
Nakitteki degisim 147.6 74.5 73.1
Sonunda nakit

mali yilin 264.5 128.1
Serbest nakit akigi -114.7 77.2

Serbest nakit akisi, 6zellikle isletme faaliyetlerinden gelen
nakit akisindaki belirgin artisin etkisiyle eksi 114,7 milyon
EUR'dan eksi 37,5 milyon EUR'ya énemli dl¢iide iyilesme
gosterdi. Serbest nakit akisl, isletme ve yatirm
faaliyetlerinden gelen nakit akislari arasindaki fark olarak
hesaplanir ve bu hesaplamada faiz gelirleri ve giderleri ile
alinan temettdiler de dikkate alinir.

Doviz cevirisi etkilerinin negatif net etkisi olan 19,5 milyon
EUR dahil edildiginde, nakit 31 Aralik 2023 itibariyla 128,1
milyon EUR artarak 392,6 milyon EUR'ye yiikseldi.

Nakitteki degisim

milyon Euro olarak

264.5 163.6 -182.7
Nakit Nakit akigi Nakit akigi
31 Aralk isletme faaliyetleri yatinm faaliyetleri

2022

166.7 -19.5 392.6
Nakit akigi Para birimi gevrimi Nakit
finansman 31 Aralik 2023
faaliyetleri

Finansal yonetim

Wilo Grubu‘'nun finansal yénetimi, sirketin finansal
bagimsizhgini koruma, her zaman likidite saglama ve
isletme faaliyetlerini destekleme hedefini takip etmektedir.
isletme nakit akisinin yani sira, bu amaglar dogrultusunda
uluslararasi bankalardan kullanilabilir durumda olan yeterli
finansman imkanlan  bulunmaktadir. Bu finansman
imkanlari kisa ve orta vadeli nakit kredi imkanlar ile
teminat ve marj imkanlarini icermekte olup, toplam yaklasik
470 milyon EUR tutarindadir. Bu finansman imkanlarinin
onemli bir unsuru, EUR 300,0 milyon tutarinda doner kredi
imkanina sahip yeni bir sendikasyon kredisidir ve bu krediye
EUR 100,0 milyon tutaninda artirma  secenegi
bulunmaktadir. Sendikasyon kredisi besg yillik bir vadeye
sahiptir ve toplamda iki yil uzatma secenegi sunmaktadir.
Bu kredi, Aralik 2023'te, 2024 yilinda sona erecek olan eski
sendikasyon kredisinin yerine gecmek Uzere saglanmistir;
eski kredi de EUR 300,0 milyonluk bir kredi hatti ile
donatilmisti. 31 Aralik 2023 itibariyla EUR 3,5 milyon nakit
kredi imkanlan kullamilmigtir (bir 6nceki yil: EUR 2,5
milyon). Garanti ve marj imkanlar ise EUR 59,9 milyon
tutarinda kullanilmistir (bir 6nceki yil: EUR 25,6 milyon).

Wilo Grubu'nun finansal yikidmlilikleri, 31 Arahk 2023
itibariyla 211,2 milyon EUR artarak 827,5 milyon EUR'ye
ylkseldi. WILO SE, Kasim 2023'te uluslararasi sermaye
piyasasinda 270,0 milyon EUR tutarinda baska bir
geleneksel bono ihrag etti. Farkl taksitlerin vadesi iic ila
yedi yil arasinda degismektedir. Giincel faiz orani
déngustinde zorlu piyasa ortamina ragmen, islem ulusal ve
uluslararasi yatinmcilar arasinda cok yiksek bir ilgiyle
karsilandi ve 40'tan fazla yatinmciya tahsis yapildi. Bono,
Wilo'nun  finansman  stratejisinde  siirdiiriilebilirlik
konusundaki lider ve biitiinciil yaklasimini yansitmak iizere
bir ESG (gevresel, sosyal, yénetisim) bileseni icermektedir.
Bu sekilde, Wilo Grubu, iklim koruma ve siirdirilebilirlik
alanindaki taahhtidiinii g6zle gordlir bir sekilde pekistiriyor
ve surdiriilebilir dustinme ve hareket etme cabasini
vurguluyor. Jeopolitik catismalar ve gerilimlerdeki mevcut
belirsizlikler ve faiz oranlarindaki egilimler g6z oniine
alindiginda, sermaye piyasalarindaki volatilitenin
artabilecedi ihtimali oldukca ytiksektir. Bu baglamda, Wilo
Grubu, finansmanini optimize etmek i¢in uygun 6nlemler
almistir.
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Bu baglamda, Wilo Grubu uzun vadeli finansal istikrarini ve
bagimsizligini  saglamak icin uygun Onlemler alarak
finansman yapisini optimize etmis ve yatinmci tabanini
cesitlendirmistir. Finansal yiikimliliikler arasinda 2017,
2020 ve 2022 yillarinda ABD 06zel yerlestirmeleri kapsaminda
ihra¢ edilen kidemli notlar da bulunmaktadir. Bu kidemli
notlarnin toplam hacmi 2027 yilinda vadesi gelen 30.0 milyon
USD, 2035 yilinda vadesi gelen 90.0 milyon USD ve 2032 ile
2037 wyillaninda vadesi gelen 95.0 milyon USD olarak
belirlenmistir. Grubun ayrica 2017 yilinda alinan ve on yillik
bir vadeye sahip olan 50.0 milyon EUR tutarindaki bir bono
kredisi de bulunmaktadir. Bu kredi 2022 yilindan bu yana
taksitler halinde geri 6denmektedir. 2020 yilinda alinan ve
2030 yilina kadar vadesi olan 15.0 milyon EUR tutarindaki ek
bir bono kredisi de ayni sekilde taksitler halinde geri
O0denecektir. Ayrica, Dortmund'daki Wilopark projesinin bir
parcasi olan Pioneer Cube idari binasinin finansmani icin
2017 yilinda on yillik vadeli 19.5 milyon EUR tutarinda bir
KfW kalkinma kredisi kullanilmistir. Kredi miktan insaat
cahismalarinin ilerlemesi dogrultusunda 2018 yilindan beri
cekilmektedir. iki yil boyunca &demesiz dénemden sonra
taksitler halinde geri 6deme yapilmaktadir. 31 Aralik 2023
tarihi itibanyla KfW kalkinma kredisinin tasima dedgeri 9.8
milyon EUR olarak kaydedilmistir (bir énceki yil: 12.2 milyon
EUR). Wilo Grubu, borglanmalarinin kékeni, tiirii ve vade
yapisiyla ilgili aktif portfédy ydnetimi uygulamaktadir.
Finansman politikasi 6ncelikle getiri ve giivenlik hedeflerine
odaklanmaktadir.

WILO SE, su anda isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
bitcelenmis nakit akislanyla kidemli notlar, bono kredileri ve
diger tim borclar ile banka kredilerini zamaninda geri
Odeyebilecedini ve gerektiginde refinansman onlemleriyle
destekleyebilecegini  6ngoérmektedir.  Beklenen  global
ekonomik zayifligin, 6ngoriilebilir gelecekte devam etmesi
beklenen ve finansal piyasalarin volatilitesinde olasi bir
artisin, Wilo Grubu'nun finansman faaliyetleri {izerinde
anlaml bir negatif etkiye sahip olabilecedine dair herhangi
bir isaret olmadigini belirtmektedir. Nakit miktari, 31 Aralik
2023 itibanyla 392.6 milyon EUR (bir énceki yil: 264.5 milyon
EUR) olarak kaydedilmistir. Wilo Grubu'nun kaldirag orani,
konsolide edilmis EBITDA'ya (yeniden yapilandirma
maliyetleri ve satin almalar gibi diger etkiler hari¢) gére net
finansal pozisyonun (finansal borglar ve kira borglar eksi
nakit) oran, bir 6nceki yil sonunda 1.93 iken 31 Aralik 2023
tarihi itibanyla 2.09'a yiikselmistir. Bu durum byiik olctide
artan finansal yukimliiliikklerden kaynaklanmaktadir.

Nakit miktari, 31 Aralik 2023 itibariyla 392.6 milyon EUR (bir
onceki yil: 264.5 milyon EUR) olarak kaydedilmistir. Wilo
Grubu'nun kaldirag orani, konsolide edilmis EBITDA'ya
(yeniden yapilandirma maliyetleri ve satin almalar gibi diger
etkiler hari¢) gére net finansal pozisyonun (finansal borglar
ve kira borclari eksi nakit) orani, bir 6nceki yil sonunda 1.93
iken 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.09'a yiikselmistir. Bu
durum biylk olclide artan finansal yikimliliiklerden
kaynaklanmaktadir.

Kaldirag

1.08 1.20 1.40 1.93 2.09

2019 2020 2021 2022 2023

- Finansman yapisina iliskin daha detayl bilgi, konsolide
finansal tablolara ait not (9.11) baslikli boliimde, 148. sayfadan
itibaren bulunabilir.

Finansal Konum

Wilo Grubu'nun toplam varliklari, dnceki yil sonuna kiyasla
31 Arahk 2023 tarihi itibaryla %9,2 artarak 201,2 milyon
EUR'lik bir artisla 2.379,8 milyon EUR'ye yiikseldi. Duran
varliklar ise onceki yila gbre %38,3 veya 90,1 milyon EUR
artarak 1.177,3 milyon EUR oldu. Bu artis 6zellikle 163,0
milyon EUR tutarinda gayri maddi varlik ve miilkiyet, tesis ve
ekipmanlara yapilan sermaye harcamalarindan kaynaklandi.
Miilkiyet, tesis ve ekipman igin yapilan sermaye harcamalari
135,4 milyon EUR olarak gerceklesti ve bu harcamalarin
biiytik kismi Dortmund, Cin ve Hindistan'daki konum
gelistirme projeleri ile yeni tretim teknolojileriyle ilgilidir.
Wilo Grubu ayrica 27,6 milyon EUR tutarinda gayri maddi
varhga yatinm yapmig olup, bunun icinde 13,3 milyon
EUR'yu sermaye giderleri ve 0,4 milyon EUR'yu sermaye
maliyetleri olarak sermaye hareketlerine ayirmistir. Gustavo
Preston Company, Boyer & Seeley Inc. ve Plad Equipment
Ltd. isletme faaliyetlerinin varlik devirleri yoluyla satin
alinmasi, 2023 yilinda 17,7 milyon EUR tutarinda Goodwill
yaratmistir. Gayri maddi varliklarin amortismani ve miilkiyet,
tesis ve ekipmanin amortismani 2023 yilinda toplam 100,5
milyon EUR olarak gerceklesmistir. Yabanci para cinsinden
tutulan gayri maddi varliklarin ve miilkiyet, tesis ve
ekipmanin yeniden dederlemesi sonucunda 17,4 milyon EUR
tutarinda negatif déviz kuru etkisi olusmustur. Boylece gayri
maddi varliklar ve miilkiyet, tesis ve ekipman toplamda 85,8
milyon EUR artmistir.

Mevcut varliklarin tasima degeri, 2023 yilinda 6nceki yila
gore %10,2 veya 111,1 milyon EUR artarak 1.202,5 milyon
EUR'ye ulasmistir. Stoklar, kiiciik bir artisla %2,5 veya 10,8
milyon EUR artarak 447,1 milyon EUR'ye yikselmistir.
Kiiresel tedarik zinciri bozulmalari ve tedarik piyasalarindaki
blyik bozulmalarin yaniti olarak 6nceki yillarda stok
tamponlarinin hedefli bir sekilde arttinlmasinin ardindan,
2023 yilinda gelisme normale donmiistiir.

Mevcut ticari alacaklar, 6nceki yila gore %13,1 veya 44,0
milyon EUR azalarak 291,1 milyon EUR'ye diismustiir.
isletme sermayesi, mevcut ve duran ticari alacaklar ile
stoklarin mevcut ve duran ticari bor¢lardan cikarlmasiyla
hesaplanan tutar, 6zellikle mevcut ticari bor¢larda 6nemli bir
azalma sonucunda genel olarak %3,5 artarak 547,8 milyon
EUR'ye ulagmistir. Nakit, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 392,6
milyon EUR tutarinda olup, onceki yila gore 128,1 milyon
EUR daha yiiksektir.

Wilo Grubu'nun sermayesi, 31 Aralik 2023 itibanyla bir
onceki yila gore yuizde 3,4 artarak 31,7 milyon euro ile 962,6
milyon euroya ulagmistir. Bu artig esasen 75,2 milyon euro
tutarindaki konsolide net gelirden kaynaklanmaktadir.
Ayrica, WILO SE Aralik 2023'te 3,0 milyon euro degerinde
kendi hisselerini satmistir. Buna karsilik, ertelenmis
vergilerden sonra emeklilik yiikiimluliiklerinden
kaynaklanan akttieryal kayiplar 4,3 milyon euroyu bulmus ve
sermayeyi olumsuz etkilemistir. Ayrica, yabanci bagh
ortakhklann ~ mali  tablolarinin  grup para birimine
cevrilmesinden kaynaklanan 17,8 milyon euro tutarindaki
olumsuz etkiler de sermayeyil azaltmistir. Buna ek olarak,
hissedarlara dagditilan 14,5 milyon euroluk temetti de
6zkaynaklar distrmiistir. Sermaye, borclar kadar artmadigi
icin, sermaye orani bir 6nceki yilin sonunda yiizde 42,7 iken
31 Aralik 2023 itibariyla ylizde 40,4'e hafifce gerilemistir.

31 Aralik 2023 itibaryla, 884,5 milyon euro tutarindaki uzun
vadeli borglarin biylik kismi, toplam 751,2 milyon euro
degerindeki finansal yukiimliliklerden ve 69,9 milyon euro
tutarindaki emeklilik ve benzeri ylkumliliklere iliskin
karsiliklardan olusmaktaydi. Uzun vadeli finansal borglar,
inceleme déneminin sonunda bir yiIl 6ncesine gére 208,3
milyon euro artis gdstermistir. Bu artis, esas olarak 270,0
milyon euro tutarindaki geleneksel bir tahvilin (¢ ila yedi yil
vadeli olarak piyasaya sirilmesinden kaynaklanmistir.
Emeklilik ve benzeri ylkumliliklere iligkin karsiliklar 6,7
milyon euro artarak 69,9 milyon euroya yiikselmistir.

Kisa vadeli borglarin tasinan degeri ise bir 6nceki yila gére
48,8 milyon euro azalarak 31 Aralik 2023 itibariyla 532,7
milyon euroya dismiistir. Bu azalisin buyik kismi, ticari
borclardaki 52,6 milyon euro tutarindaki dististen
kaynaklanmistir.
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Wilo Group'un net varliklari 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla agsagidaki gibi gosterilebilir:

Finansal durum

Milyon Euro

Duran varliklar

Envanterler

Kisa vadeli ticari alacaklar

Nakit

Diger doénen varliklar

Toplam varlklar

Esitlik

Uzun vadeli yukimlilikler

Kisa vadeli ticari borglar

Diger kisa vadeli yukimlaltkler

Toplam 6zkaynak ve yiukiumliliikler

Yonetim Kurulu'nun Ekonomik
Durum Hakkindaki Beyani

Jeopolitik krizler ve artan belirsizlikler bir kez daha
inceleme altina alinan yil tizerine gélge diislirdi. Rusya'nin
Ukrayna'ya yonelik saldirgan savasi ve etkilenen
bolgelerdeki ekonomik performans ile kiiresel tedarik
zincirlerine olan etkileri devam ediyor ve durumun nasil
gelisecegi 6ngorilemiyor. Hamas'in Ekim 2023'teki terdr
saldinst  Orta Dogu'daki gergin noktalan yeniden
alevlendirdi ve bu durumun daha da tirmanip bdlge
genelinde bliyiik bir ¢atismaya donlisme riski her zaman
mevcut. Yiksek faiz oranlar, yavas vyavas diizelen
enflasyon oranlan ve belirsiz ekonomik goriiniim, 2023
yihinda dinya capindaki piyasa katiimcilarini  biiyik
zorluklarla karsi karsiya birakti ve belirsizlik duygusunu
artirdu.

Bu zorlu piyasa ortaminda, Wilo Grubu 2023 mali yilini son
derece basarili bir sekilde tamamlamayi basardi. Net
satislarda ve EBITDA ile 6l¢iilen gelirde yeni rekorlar kirildi.
Net satislar, %4.7 artarak yaklasik 2.0 milyar Euro'ya
yukseldi ve yilin basinda belirlenen orta tek haneli biyiime
hedefi gerceklestirildi. Net satislarin gelisimi, Wilo Grubu
icin 6nemli olan cesitli yabanci para birimlerinin deger
kaybindan 6nemli dl¢lide etkilendi. Doviz kuru etkileri harig
tutuldugunda biiylime %10'u asti. Wilo Grubu, déviz kuru
ve satin alma etkileri eliminasyonundan sonra organik
olarak %38'in lizerinde biiytidi.

2023 % 2022 %
_ 49.5 1,087.2 49.9
T 198 w63 201
. 351 154
_ 16.5 264.5 12.1
_ 3.0 55.5 2.5
100.0 2,178.6 100.0

40.4 930.9 42.7

_ 37.2 666.1 30.6
T o] 2 e
_ 14.2 334.3 15.3
_ 100.0 2,178.6 100.0

Pozitif net satis gelisiminden desteklenen faaliyet karlan
(EBITDA), beklenenden cok daha fazla, 216.8 milyon
Euro'ya yiikseldi. Sonug olarak, EBITDA marji %11.0 olarak
hafif bir dustis yasamadi, aksine artti. Konsolide net gelir
de gliclu bir sekilde %20'den fazla iyileserek 14.1 milyon
Euro artisla 75.2 milyon Euro'ya yiikseldi.

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit akisi, yaklasik 165
milyon Euro'ya, 120 milyon Euro'dan fazla artti. Calisma
sermayesini optimize etmeye yonelik hedeflenen 6nlemler,
bu 6nemli iyilestirmeye katkida bulundu. Yiiksek isletme
nakit akisi, Wilo Grubu'nun biiylime projelerini basariyla
uygulamasina ve bagimsizlik derecesini yiiksek tutmasina
olanak taniyor.

Artan belirsizlige ragmen, Wilo inceleme altindaki yilda
yatinmlanni yiiksek bir seviyede tutmayi basardi. Yeni ve
mevcut satis ve Uretim tesislerinin ileriye doniik insaati ve
genisletilmesine, Uretim kapasitelerinin
modernizasyonuna, satis altyapisinin gelistirilmesine ve
cesitli tlkelerdeki sirketlerin satin alinmasina yaklasik 200
milyon Euro harcandi. Ornegin, 2023 Agustos'unda
Hindistan'daki Kesurdi‘de yeni bir son teknoloji lretim
kompleksi agildi. Wilo burada Hindistan, Orta Dogu, Afrika
ve Glineydogu Asya'da su yonetiminde kullanilmak lzere
pompalar, pompa sistemleri ve diger Uriinler retiyor.

inceleme altindaki yilin Eyliil'iinde, Cin'deki Wilo Changzhou
Park'in acihsi gerceklestirildi. Burada gelecekte yilik 3
milyon pompa ve pompa sistemi ile 3.5 milyon elektrik
motoru Uretilecek, dncelikle Asya pazar igin. Yeni akilli
liretim tesisleri modern dijital fabrikalarin gereksinimlerini
karsilamasinin yani sira sirdiiriilebilirlik ilkesi temelinde yesil
binalar olarak tasarlandi. Ornegin, Kesurdi'deki tesisin
karmasik enerji yonetimi ve su aritma sistemleri, tesisin
cevresel ayak izini 6nemli dlctide azaltiyor. Wilo Changzhou
Park, TUV Rheinland tarafindan zaten karbonsuz
sertifikalandinldi. Wilo Grubu, ABD ve Kanada'daki sirketlerin
stratejik satin almalanyla Kuzey Amerika'daki pazar
pozisyonunu daha da giiglendirdi. Ozellikle hizmet isi ve
paket sistemleri ile sulama alanindaki hizla biyiyen is
alanlarindaki uzmanhigi uzun vadeli olarak giiclendirildi.

Yonetim Kurulu icin 6zellikle ylksek 6ncelik tasiyan bir
proje, Saglik Kipu'diir. Dortmund'daki Wilopark'ta Aralk
2023'te bu modern, bitilinsel saglik merkezinin insasina
baslandi.  Merkez, ileride uzmanlar ve psikoterapi
uygulamalarinin yani sira genel saglik hizmetleri ve is sagligi
hizmetlerine ev sahipli§i yapacak. Sunulan hizmetler
arasinda fizyoterapi danismanhgi, 6nleyici saglik hizmetleri,
bir fitness merkezi ve dis spor tesisleri de bulunacak. Bu
modern ve vyenilik¢i saghk merkezinden sadece Wilo
cahsanlan degil, ayni zamanda Dortmund bdlgesi de
2026'dan itibaren faydalanacak. Yenilik¢i konsept, saghk
hizmetlerindeki mevcut ve gelecekteki zorluklari karsilamayi
amacliyor. Wilo bir kez daha cesur adimlar atiyor.

Wilo Grubu, radikal teknolojik atilimlarin karakterize ettigi
rekabet¢i bir piyasada basarili olmasini saglayacak net bir
yonelim belirlemistir. Basarli Ambisyon 2025 kurumsal
stratejisi, gozden gegirilmis sirdirilebilirlik stratejisiyle
uyumlu hale getirilmis, genel sosyal, ekonomik ve teknolojik
kosullardaki degisiklikleri hesaba katarak 2023 yilinda
Ambisyon 2030 stratejisine donustirilmistir.
Surdirilebilirlik stratejisi boylelikle gelecekte kurumsal
stratejiye ve ondan tiretilen islevsel stratejilere genel
cerceveyi olusturacaktir. Wilo kendisini bir iklim koruma
sirketi olarak goriiyor, enerji verimliliginde bir oncliydii ve
boyle kalmak istiyor. Bitiinliik, adalet, saygi, tutku ve
sorumluluk, sirketin ~ timii  tarafindan  benimsenen
dokunulmaz degerlerdir.

Toplumsal sorumlulugunu yerine getirmek icin Wilo Grubu,
biiylime hedeflerinin ¢evresel ve sosyal sorumlulukla uyumlu
oldugundan her zaman emin olmaya calisir. Bu nedenle,
strdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk, tiim karar alma
stirecleri ve is siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu,
stirdurdlebilirlik stratejisine verilen {istlin konum ve strateji
gelistirme siirecinde surdurilebilirlik hedeflerinin agik¢a yer
almasiyla gliclendirilmistir. Wilo Grubu, 2030 yilina kadar net
satislarda 3 milyar Euro’'nun lizerinde bir biiylimeyi ve
karligin (EBITDA marjiyla dlgiilen) %14.0'm  (izerinde
olmasini hedeflemektedir, formulize ettigi surdirilebilirlik
hedeflerini de g6z 6niinde bulundurarak. Burada organik
buylimeyi hedefli M&A faaliyetleriyle proaktif olarak
desteklemeyi planhyor.

Wilo  Grubu'nun kapsaml siirdirilebilirlik  girisimleri,
diinyanin  6nde gelen sirketler icin surdirilebilirlik
degerlendirmeleri saglayicisi EcoVadis tarafindan tekrar
"Platin” statlisii — yani en yiiksek derecelendirme — ile
édiillendirildi. Bu, Wilo'nun degerlendirilen sirketlerin en dst
%1'i arasinda yer aldigini gostermektedir. Degerlendirme,
cevre, is hukuku ve insan haklar, etik ve surdirilebilir
tedarik uygulamalan alanlarinda 6lciilebilir ve izlenebilir
girisimlerin siirekli olarak uygulanmasi ve entegrasyonunu
yansitmaktadir. Yonetim Kurulu, Wilo Grubu'nun bu sekilde
taninmasindan biiyiik gurur duymaktadir. Bu, Grup genelinde
stiregelen  sirdirtlebilirlik ~ calismalarinin ~ basarnisini
dogrulamakta ve endiistriyel sirketlerin iklim koruma ve
stirdurdlebilirlik icin farkh teknolojilere agik ileriye doniik
¢ozlimler sunabilecegini gostermektedir.

Herhangi bir sirketin kriz zamanlarinda diren¢ saglamak ve
onemli belirsizliklerin karakterize ettigi volatil
makroekonomik ortamda basari ekonomik performans
gostermek icin saglam bir bilanco ve finansman yapisi
onemlidir. Gelecede yonelik olarak ve giivenlik agisindan da
diistinerek, Wilo Grubu finansman yapisini optimize etti ve
finansal esnekligini ve istikranini gliclendirmek icin yatirmci
tabanini genisletti. Bu amacgla, WILO SE Aralik 2023'te EUR
570 milyonluk kapsaml bir finansman paketi ile anlasma
saglad.
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Uluslararasi sermaye piyasasina 270 milyon Euro tutarinda
bir senet sunulmus ve ana bankalardan 300 milyon Euro
tutarinda bir sendikasyon kredisi refinanse edilmistir. Senet,
Wilo'nun finansman stratejisinde siirdirilebilirlik alanindaki
énci, biitiinsel yaklagimini yansitmak icin ESG (cevresel,
sosyal, ybnetigim) bileseni icermektedir. Bu sekilde, Wilo
Grubu, iklim koruma ve siirdirilebilirlik alanindaki
taahhudind pekistirmekte ve surdiirilebilir diislinme ve
hareket etme konusundaki kararliligini vurgulamaktadir.
Sendikasyon kredisi, WILO SE'nin finansman stratejisinde
temel ve 6nemli bir yapi tasi olusturmakta olup, grubun
gelecekteki biylimesi icin finansal esnekligi
giiclendirmektedir. Sonug olarak, Wilo Grubu dniimiizdeki
donemde saglam bir pozisyonda kalacak ve cesitli
cephelerde giderek zorlasan dis kosullar karsisinda
hedeflerini hizla gerceklestirmek icin yetenekli olacaktir.
Kaldirag orani planlandigi gibi hafifce artarak 2.09'a
yiikselmis olup, Wilo Grubu'nun istikrarli ve karli biiyiimesi
goz oOniine alindiginda, ilgili finansman anlagsmalarinda
belirlenen sinirlarin olduk¢a altinda kabul edilebilir bir
seviyede kalmaktadir.

Son derece zorlu makroekonomik ve jeopolitik ortam ile
Wilo Grubu'nun is faaliyetlerine 0zgii faktorler dikkate
alindiginda, Yonetim  Kurulu, doviz kuru etkileri
ayarlandiktan sonra elde edilen 6nemli biiyiime, EBITDA ve
konsolide net gelirdeki kayda deger iyilesme, isletme
faaliyetlerinden saglanan vyiiksek nakit akisi, bircok
surddrdlebilirlik girisiminin basanh bir sekilde uygulanmasi,
gui¢lii pazar varligi ve yenilikci kapasite ve saglam finansman
yapisi gibi unsurlar g6z ©niine alindiginda, sirketin is
performansi ve ekonomik durumu hakkinda son derece
olumlu bir degerlendirme yapmustir.

Ozetle, Yénetim Kurulu, Wilo Grubu'nun ekonomik
durumunu stabil ve sirdurilebilir olarak degerlendirmeye
devam etmektedir. Bu dederlendirme, 2023 yili icin WILO
SE'nin  konsolide finansal tablolari ile ayn finansal
tablolarinin sonuclarina dayanmakta olup, 2023 Grup
yonetim raporunun hazirflanmasina  kadar olan s
performansini dikkate almaktadir. 2024 yilinin basindaki is
performansi, bu Grup ydnetim raporunun hazirlandidi
donemde Ydénetim Kurulu'nun beklentileriyle uyumlu bir
sekilde gerceklesmektedir.

RISKLER VE FIRSATLAR RAPORU

—> Entegre risk yonetim sistemi seffafligi ve giivenligi saglar.

—> Operasyonel ve stratejik firsatlarin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi sistemli

firsat yonetimi ile saglanir.

—> Onceki yila gére genel risk durumu biiyiik dlciide degismemistir.

—> isletme devamliligi riskleri tespit edilmemistir.

Risk ve firsatlar politikasi

Wilo Grubu'nun kurumsal stratejisi ve is politikasi, sirketin
bagimsizhgini, karli biliyimeyi ve uzun vadeli isletme
degerinde artisi saglamaya yoneliktir. Kiiresel operasyonlara
sahip bir kurulus olarak, Wilo Grubu cesitli risklere maruz
kalmaktadir. Ancak ayni zamanda, kiiresel odaklanma birgok
firsatt da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, is
faaliyetleri tim ilgili risklerin ve firsatlarin dikkatle
izlenmesini gerektirir. ilkeler geregi, Yonetim Kurulu, Wilo
Grubu'nun finansal durumu, finansal performansi ve likidite
durumu ile gelecekteki gelismeler baglaminda belirlenen
risklerin ve firsatlarin sistemli bir sekilde analiz edilmesine
ve degerlendiriimesine dayanarak stratejik ve operasyonel
kararlanni almaktadir. ilkesel olarak, sirketin gelecegini
tehdit edebilecek veya yiiksek veya belirsiz olan riskler
kabul edilmemektedir.

Wilo Grubu'nun tiimiinde kurulu olan kapsaml ve sistemli
risk yonetimi sistemi ile firsatlari yonetme ileriye doniik
prosediirii, dolayisiyla kurumsal ydnetimin sabit ve ayrilmaz
birer bilesenidir.

Firsat yonetimi

Operasyonel ve stratejik firsatlarin sistemli bir sekilde
belirlenmesi ve gerceklestirilmesi, kurumsal stratejinin
hedefledigi karli biylimeyi tesvik etmek ve saglamak igin
hayati 6nem tasimaktadir, bununla birlikte siirdiirilebilirlik
hedefleri de dikkate alinmaktadir. Firsat yonetimi dogrudan
risk yonetim sistemi icine entegre edilmemistir ve bu
baglamda firsatlar, risk yonetimi tarafindan belirlenen
metodolojiye gore degerlendiriimemektedir.

Operasyonel firsatlar, ilgili bélgelerde, pazar segmentlerinde
ve merkezi fonksiyonlarda dogrudan ve sistemli bir sekilde
belirlenip degerlendiriimekte, bu alanlarda ilgili pazarlar
izlenmekte ve analiz edilmektedir. Bu, trendlerin ve yeni
gelismelerin erken asamada taninmasina ve potansiyel
firsatlarin tespit edilmesine olanak tanir. Bu firsatlar daha
sonra planlama siireci icinde detayli bir sekilde
dederlendirilir.  Firsatlar ve ilgili Onlemler, senaryo
hesaplamalarn kullanilarak dogrudan orta vadeli planlamaya
dahil edilir. Kaynaklar grup diizeyinde koordine edilir ve
tahsis edilir.

Satin almalar veya ortakliklardan kaynaklanabilecek stratejik
o6neme sahip firsatlar, Yonetim Kurulu diizeyinde analiz
edilir, degerlendirilir ve uygulanir; ayrica stratejiye yonelik
ayarlamalar da bu diizeyde yapilir. Kurumsal 6ng6rii siireci,
ilgili kiiresel mega trendlerden kaynaklanabilecek riskleri ve
firsatlan tlreterek ve analiz ederek Wilo Grubu icin bunlarin
mevcut veya gelecekte iliskilendirilmis olabilecekleri
etkilerini arastinr. Bu sekilde, ilgili firsatlar kurumsal
stratejinin siiregelen gelisimine sistemli bir sekilde dahil
edilir.
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Risk yonetim sistemi

Wilo Grubu, tiim Grup boyunca kurulmus olan kiiresel ve
son teknoloji entegre bir risk yonetim sistemi
bulundurmaktadir. Bu sistem, is risklerinin erken asamada
belirlenmesini ve etkili karsi dnlemlerin gereksiz gecikmeler
olmaksizin hizh bir sekilde baslatilmasini saglar. Bu sistemin
temel bilesenlerinden biri, baslatilan énlemlerin izlenmesi ve
bunlarn tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadiginin
kontrol edilmesidir. Riskler belirlendikten sonra mimkiin
oldugunca yonetilir ve siirekli olarak izlenir.

Wilo Grubu'ndaki risk yonetiminin organizasyonu, dagitiimis
bir yapiya dayanmaktadir. Grup boyunca risk yonetimi
gorevlisi olarak hareket eden ikinci diizey yoneticiler, riskleri
izlemek ve raporlamakla sorumludur. Bu yoneticiler, Grup
risk yoneticisi ile yakin ig birligi icinde ¢alismakta ve Kontrol
birimi tarafindan desteklenmektedir. Kontrol listeleri ve risk
siniflandirma, Wilo Grubu genelinde risk dederlendirmesinin
ve karsilastirlabilirliginin saglanmasini saglar. ilgili iletisim
ve bilgi platformu, gereksinimlere uygun olarak tasarlanmis
yazihim tarafindan saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu, risk yonetiminden genel sorumlulugu
tistlenmektedir. Ayni zamanda Wilo Grubu igin risk
stratejisini belirler ve bu stratejiyi Grup genelinde birlikte
yonergeler ve siirecler kullanarak uygular.

Risk yonetim sisteminin ayrilmaz bilesenleri sunlardir:

m Risk Yonetim Talimati

= Risk Atlasi

= Bolgelerde ve merkezi fonksiyonlarda
risk yonetim sorumlulari

= Grup risk yoneticisi

= Diizenlirisk raporlamasi

= Olaya 6zel risk raporlamasi

Wilo Grubu'nun Risk Yonetimi Yonergesi, riskleri yonetme
prensiplerini belirler. Ayrica risk raporlama gereksinimlerini,
risk 6lciim prosedrlerini ve zorunlu raporlama esiklerini
belirler. Ayrica, risk yonetimi siirecinde yer alan tiim kisilerin
gorevleri ve yetkileri yonergede tanimlanmistir.

Risk atlasi, risklerin tamimlanmasinda kullaniimak {zere
standart kategorileri belirler. Tm ilgili risk alanlarinin her
zaman takip edildiginden emin olmak icin risk atlasi stirekli
olarak kontrol edilir, eksiksiz oldugundan ve gerektiginde
ayarlandigindan emin olunur.

Wilo Grubu'nun ilgili risk yonetimi gorevlileri, sorumlu
olduklarn bdliimlerde risklerin izlenmesini ve kontrol
edilmesini saglar. Bu sekilde, bireysel satis bdlgeleri ve
merkezi fonksiyonlar icin 6zel riskler belirlenir ve rapor edilir.
Grup risk yoneticisi bu merkezi olmayan risk yonetimi
strecini koordine eder ve WILO SE Yoénetim Kurulu'na
diizenli olarak ui¢ aylik ve gerektiginde ad hoc raporlar sunar.
Riskleri belirlemek icin Wilo, miisteri ve tedarikgcilerle ilgili
bilgileri ilgili veri koruma ydnetmeliklerine uygun olarak ve
sadece i¢ amaclar icin analiz eder. Ayrica, pazar ve rekabet
analizleri hazirlanir ve siyasi ve makroekonomik cevreye
iliskin riskler izlenir ve degerlendirilir.

Belirlenen riskler, Risk Yonetimi Yonergesi'nde belirtilen
birlesik metodoloji kullanilarak analiz edilir. Her belirlenen
risk icin olasi gerceklesme olasihgi (6niimiizdeki on iki ay
icinde), briit ve net risk hesaplanir. Riski énlemek veya
hafifletmek icin uygun 6nlemler zaten net risklerde dikkate
alinmistir. Miimkiin ve ekonomik agidan uygun oldugunda,
Wilo Grubu'nda riskler sigorta policeleri veya finansal riskler
icin uygun tiirev finansal araclar kullanilarak sinirlandirilir.

Risk Yonetimi Yonergesi ayrica bagdlayici raporlama esiklerini
tamimlar. Bu, risk yonetimi gorevlilerinin, olasi gerceklesme
olasiligina bakilmaksizin net potansiyel kaybi belirli bir
degeri asan her riski rapor etmeleri gerektigini belirtir.

Bollimler tarafindan  bildirilen riskler, risk ydnetim
sisteminde Grup diizeyinde toplanir. Yonetim Kurulu, risk
analizlerinin  bulgulart  hakkinda ¢ aylk olarak ve
gerektiginde bireysel durumlarda anlk raporlar alir. Ayrica,
Denetim Komitesi tarafindan atanan Denetim Kurulu da, risk
yOnetim sisteminin durumu ve gelisimi konusunda tamamen
bilgilendirilir.

Bu kontrol sisteminin temel amaci, Wilo Grubu'nun genel
risk maruziyetini seffaf ve kabul edilebilir is sinirlari icinde
tutmaktir.

Risk siniflandirmasi ve
degerlendirmesi

Asagidaki boliimler, Wilo Grubu icin ana riskleri aciklar. Net
risk analiz yaklasimi dogrultusunda, risklerin  olasi
gerceklesme olasihg ve potansiyel kaybi hesaplanirken
uygun karsl 6nlemler, hedge islemleri ve genel kosullar
dikkate alinir.

Riskler, olasi EBITDA finansal etkileriyle birlikte asagidaki
sekilde olciliir ve siniflandirilir:

Gergeklesme olasihg

Duisiik <20%
Orta >20% <50%
Yiiksek >50%

Eder bir riskin gerceklestigi diisiiniiliiyorsa, olasi finansal
etkisi EBITDA (izerindeki potansiyel diislis ylizdesine
dayanarak diisiik, orta veya yiiksek olarak li¢ seviyeye ayrilir.
EBITDA'da %10 ile %50 arasinda bir azalma orta diizeyde
bir kazang¢ azalmasi olarak siniflandirilir. Miimkiin ancak
minimal bir kazang azalisi, tahmini olarak EBITDA lizerinde
%10'a kadar negatif bir etki yapabilirken, 6nemli bir finansal
etki, %50'den fazla beklenen bir negatif etkiyi icerecektir.

Potansiyel EBITDA iizerindeki olumsuz etki orani

Dusiik <10%
Orta >10% <50 %
Yiiksek >50%

Bir riskin meydana geldigi varsayildiginda, EBITDA
Uzerindeki olasi finansal etki, EBITDA'da tahmini yiizde
diisiise dayanarak disiik, orta veya yiiksek olmak lizere (¢
kategoriye ayrilir. EBITDA'da %10 ila %50 arasinda bir
diisus, orta diizeyde kazang azalmasi olarak kabul edilir.
Uygulanabilir ancak diistik kabul edilen bir kazang azalmasi,
EBITDA {izerinde %10'a kadar tahmini negatif bir etki
yaratirken, yliksek finansal etki beklenen EBITDA iizerinde
%?50'den fazla tahmini negatif bir etki olusturur.
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is risklerine genel bakig

Gergeklesme olasiligi FAVOK iizerindeki
potansiyel olumsuz
etkiler
Genel riskler
Ekonomik ortam Mimkiin orta
Olaganustu dig aksakliklar Mimkiin orta
Yasal ve diizenleyici ortam Mimkiin orta
Sektoére 6zgii riskler
Rekabet Miimkiin orta
Sirkete 6zgii riskler
Arastirma ve gelistirme Mimkiin diisiik
Tedarik ve tretim Miimkiin orta
insan Kaynaklari Mimkin dusiik
Bilgi teknolojisi Miimkiin orta
Satin almalar ve stratejik ortakliklar Mimkiin orta
Finansal riskler
Déviz kurlari Muhtemelen diisiik
Faiz* Miimkiin yok
Emtia Mimkiin diislik
Varsayilanlar Mimkiin diisiik
Finansman ve likidite Pek olasi degil diisiik

* Faiz orani riskinin olasi etkisi net finansman maliyetleri ile ilgilidir ve distik olarak siniflandiriimigtir.

Daha ayrintili bilgi Grup yénetim raporunun "Finansal riskler ve firsatlar" bélimunde bulunabilir.
Wilo Grubu'nun risk profilindeki genel risk siniflandirmasi,
"is risklerine genel bakis" tablosunda 6zetlendigi iizere, bir
onceki yila kiyasla degismedi.

Genel riskler ve firsatlar

Ekonomik cevre

Genel ekonomik, siyasi ve sosyal trendlerden kaynaklanan
ekonomik ve piyasa riskleri ortaya cikabilir. insaat
sektorliniin, hijyen endiistrisinin ve su ve atik su
endiistrilerinin, ilgili iilkelerde ve bolgelerdeki 6zel gelisimi,
sektor diizeyinde dnemli olarak kabul edilir. Wilo Grubu, bu
gelismelere 6nemli 6l¢lide bagimhdir. Ancak, Wilo Grubu'nun
glicli uluslararasi varlhi, bireysel boélgelerdeki faaliyetler
arasinda risk dengesini saglamaya yardimci olur. Belirsizlikler
ve riskler nedeniyle, Wilo Grubu, makroekonomik ve siyasi
perspektiften ekonomik gelismeleri ve beklentileri siirekli
olarak gozlemleyip analiz eder. Bu, gerekli oldugunda erken
asamada uygun oOnlemlerin alinmasini saglar ve Wilo
Grubu'nun mevcut veya gelecekteki ekonomik durumunu en
iyi sekilde glivence altina alir. Bu baglamda, hedeflenen karsi
onlemlerle azaltilan &zel Ulke risklerine 6zel 6nem verilir.
Diinyada devam eden ayrismanin bir sonucu olarak, Kiiresel
Gliney politik ve ekonomik olarak giderek daha fazla 6nem
kazanmakta ve kiiresel ekonomiyi sekillendirmede giderek
daha belirgin ve aktif bir rol oynayacaktir. Genel olarak
kiiresel piyasalarnn kosullari bazi durumlarda oldukga belirsiz
kalsa da, gelecede dair beklentiler risk altinda olup, Asya,
Latin Amerika ve Afrika'daki secilmis pazarlarda blyiime
firsatlar ¢ok iyi seviyededir. Ancak, bu yiksek nifuslu,
yuksek blyume potansiyeline sahip pazarlar daha yiksek
riskler de icermektedir. Wilo Grubu, hedeflenen
organizasyonel dedisikliklerle, yerel Uretim kapasitesini
genisleterek ve giincelleyerek, bu risk potansiyelini dnemli
Olclide azaltir ve bu kapasiteleri optimize eder ve
sinerjilerden yararlanir.

Cografi cevre ve yiiksek risklerin yani sira yiiksek finansman
maliyetleri de dikkate alindiinda, 6nde gelen ekonomi
analistleri, 2024 yili icin kiiresel ekonomide ¢ok sinirh bir
buylime 0Ongoérmektedirler. Rusya'nin Ukrayna'ya karsi
saldirgan savasinin olumsuz ekonomik etkileri, yiiksek
enflasyon oranlari ve merkez bankalarinin ilgili politikalarinin
sikilastinimasi da 2024 yilinda hissedilecektir. Ancak genel
olarak beklenen gibi enflasyonun yil boyunca zayiflamasi
durumunda, faiz oranlarinda olasi bir déniisim olumlu bir
uyar saglayabilir. Ancak mevcut tahminler yiiksek risklere
tabidir.
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Su anda Ukrayna ve israil-Gazze savaslarinda bir azalma
belirtisi bulunmamaktadir. Bu catigsmalarin cografi olarak
diger bolgelere genislemesi s6z konusu olabilir. Cin ve
Tayvan arasindaki diger jeopolitik krizlerin daha da
kotiilesme potansiyeli bulunmakta, ayni sekilde ABD ve Cin
arasindaki  ticaret catismalan da aym  durumu
yansitmaktadir. Wilo Grubu bu gelismeleri yakindan takip
etmekte ve gerektiginde is politikasi kararlarini zamaninda
ayarlayarak Grup'a yonelik finansal riskleri sinirlamakta ve
firsatlar yeniden degerlendirmektedir. Genel olarak, Wilo
Grubu ekonomik c¢evrenin sirketin isletme sonuclan
lizerindeki olasi negatif etkilerini orta derecede (risk
siniflandirmasina gore orta kazang etkisi
degerlendirmektedir.

Olaganiistii dis kesintiler

Diinya capinda faaliyet gésteren bir grup olarak, Wilo cesitli
dissal risklere maruz kalmaktadir. Dogal afetler, terdr
saldinlan, salginlar, savaslar, yanginlar ve siyasi kansiklklar
etkilenen yerde is faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Wilo
Grubu bu tiir olaganisti kesintilerin olasihgini mimkiin
olarak siiflandirmaktadir.  Wilo  Grubu'nun isletme
lizerindeki potansiyel etkilerini proaktif olarak minimize
etmek icin Ukrayna ve israil-Gazze savaslar ile diger
jeopolitik krizlerin etkilerini ve ilgili tahmin edilen riskleri
azaltmak icin hedeflenmis dnlemler alinmistir. Herhangi bir
daha fazla tirmanma durumunda, Grup'un maruz kaldigi riski
sinirlamak icin ek adimlar atilacaktir. Miimkiin ve makul
oldugu olctide, Wilo Grubu operasyonel kapanmalar ve
malvarhgr hasarlarina kargi yeterli sekilde sigortalanmistir.
Ayrica, Wilo uygun acil durum planlarini ve 6nleyici tedbirleri
gelistirmis ve uygulamistir potansiyel negatif etkileri en aza
indirmek icin. Wilo Grubu, olaganiistii digsal kesintilerin
kazang etkisini orta derecede (risk siniflandirmasina gore
orta kazang etkisi) olarak siniflandirmaktadir.
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Yasal ve diizenleyici ortam

Yasal kosullardaki ve diizenleyici ortamdaki 6nemli
degisiklikler (8rnegin ticaret, vergi mevzuati, iriin kalitesi,
enerji verimliligi ve giivenlik standartlanyla ilgili kisitlamalar)
Wilo Grubu’ nun ticari faaliyetleri lizerinde olumsuz veya
olumlu bir etkiye sahip olabilir.

Bir yandan ticarete getirilen kisitlamalar, mallarn tedarigini
zorlastirabilir veya daha pahali hale getirebilir ve driinlerin
belirli pazarlarda veya bdlgelerde satisi kisitlanabilir. Son
yillarda, serbest ticaret ve kiiresellesmeye karsi korumacilik
edilimlerinin arttigr ve daha parcalanmig bir diinya
ekonomisine dogru genel bir reddin godzlemlendigi
gorilmektedir. Ayrica, {riin  kalitesi veya giivenlik
standartlan sonucunda getirilen daha siki gereklilikler,
Uretim veya arastirma ve gelistirme maliyetlerinin artmasina
neden olabilir.

Ticaret Uzerindeki kisitlamalar, 6rnedin daha siki ihracat
diizenlemeleri, ambargolar ve belirli Ulkelere, bireylere,
sirketlere veya sektorlere karsi ekonomik yaptinmlar, Wilo
Grubu'nun kiiresel yonelimi nedeniyle 6zel riskler dogurur.
Bu kisitlamalar, etkilenen bdlgesel pazarlarda Wilo
Grubu'nun is faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu
baglamda, Wilo lojistik, finans ve sirketin itibarina olan
etkileri siirekli olarak degerlendirmeye ve y6netmeye
calismaktadir. Diizenleyici hiiklmlerinin ihlalleri, baz
durumlarda 6nemli olabilecek cezalar, yaptirmlar ve itibar
kaybina neden olabilir. Ukrayna'daki savas ve yaptinmlar ve
ambargolarla ilgili 6ngériilemeyen gelismeler siginda,
gozden gecirilen yil icinde ihracat kontroll 6zellikle nemli
bir rol oynamustir.

Ote yandan, yasal kosullardaki ve diizenleyici ortamdaki
degisiklikler de firsatlar yaratabilir. Ornegin, enerji verimliligi
yonergelerinin getirilmesi veya sikilastirimasi, enerji verimli
urtinlere olan talebi artirabilir.

Wilo Grubu, genis yiksek verimli pompa yelpazesi ile ilgili
pazarlara hizlh ve kapsamli bir sekilde hizmet verebilecek
ideal bir konumdadir. Potansiyel sorun alanlarnni veya
firsatlar erken asamada belirleyebilmek ve is faaliyetlerini
buna gore hizli bir sekilde uyarlayabilmek icin tiim dnemli
pazarlardaki yasal kosullar ve diizenleyici ortam sirekli
olarak izlenmektedir. Yasal veya diizenleyici cevreden
kaynaklanan risklerin ortaya c¢ikmasi mumkindir. Bu
risklerin Wilo Grubu’nun faaliyet sonuclarina etkisi orta
diizeyde (risk siniflandirmasina gére orta diizeyde kazang
etkisi) olarak degerlendiriimektedir.

Kentlesme

Diinya niifusunun hizh biiyiimesi hiz kesmeden devam
etmekte olup, 6zellikle Asya ve Afrika'da niifus patlamalan
yasanmaktadir. Birlesmis Milletler (BM) tahminlerine gore,
dinya nifusunun 2050 yilina kadar mevcut 8 milyardan
neredeyse 10 milyara yiikselmesi beklenmektedir. Ayni
zamanda, dinya genelinde kentsel bdlgelerde yasayan
niifusun orani hizla artmaktadir. Bugiin insanlarin yarisindan
fazlasi sehirlerde yasamaktadir ve BM, 2050 yilina kadar bu
oranin lcte ikiyi bulacagini tahmin etmektedir. Bugiiniin
mevcut sehirleri ve metropolitan bolgeleri biiylimeye devam
ederken, 6zellikle Asya'nin gelismekte olan ekonomilerinde
tamamen yeni biiylik sehirler kisa stirede insa edilmektedir.

Gelismekte olan ekonomilerdeki biiyiik 6lcekli kentlesme ve
durdurulamayan yiiksek niifus artisi, bir dizi ekolojik,
ekonomik ve sosyal zorluklan pekistirmektedir. Bu
bélgelerde siirdirilebilir ve akilli kentsel gelisim bu nedenle
zorunludur. Ayni durum, sanayilesmis llkelerdeki yerlesik
buyilk sehirler icin de gecerlidir; bu sehirler, cevre ve iklim
koruma perspektiflerinden kentsel yapilar ve kamu aglarini
giderek daha fazla modernize etmekte ve yeniden
tasarlamaktadir. Diinyanin hemen her yerinde akilli sehirler
ve akilli kentsel alanlar planlanmaktadir. Bu sehirler,
geleneksel sehirlere gore daha verimli, sosyal ve daha fazla
kaynak tasarrufu yapacak sekilde tasarlanmistir. Baglantih
dijital altyapilarin kurulmasi ve genisletilmesi bu siirecin
onemli bir parcasidir. Ozellikle akilli kentsel alanlar seklinde
kentlesme megatrendi, Bina Hizmetleri Konut, Bina
Hizmetleri Ticari ve Su YOnetimi pazar segmentleri icin
onemli bir uzun vadeli biiylime potansiyeli kaynagidir.

Su sikintisi

Diinya'nin bircok bdlgesinde su kithi§i vardir. Diinya Saghk
Orgiitii (WHO) ve UNICEF'in tahminlerine gére, su anda
yaklasik 700 milyon insan temel i¢me suyu teminine
erisememektedir. Yaklagik 1,6 milyar insan, yani diinya
nifusunun nerdeyse doértte biri, uygun temel sanitasyon
hizmetlerinden yoksundur. Su temini ve kanalizasyon
bertarafi, o0zellikle gelismekte olan {lkelerdeki hizla
buyliyen mega sehirlerde énemli sorunlar olusturmaktadir.
Oradaki yeralti suyu rezervlerinin asiri kullanimi genellikle su
seviyesinde duslise neden olurken, eski ve yipranmis boru
sistemleri nedeniyle blyiilk miktarda i¢me suyu
kaybolmaktadir. Bu nedenle, mevcut kaynaklarin gelecekte
daha verimli kullaniimasi daha da 6nemli hale gelecektir. Bu,
suyu cikarmak ve antmak icin akilli teknolojilerin
kullanilmasini  gerektirir. ~ Wilo, Su Y&netimi pazar
segmentindeki Uriinleri ve sistem ¢Oziimleri ile bu
megatrende yanit vermis ve i¢cme suyu c¢ikarma, su
pompalama ve atilk su tasima ve isleme icin karmasik
gereksinimlere profesyonel ¢6ziimler sunmaktadir.

iklim degisikligi ve enerji sikintisi

insan kaynakl iklim degisikligi, kiiresel 1sinma ve artan
siddetli ve asin hava kosullari nedeniyle giderek daha
gorinir ve somut hale gelmektedir. Kutup buzullarinin ve
dag buzullarinin erimeye devam etmesi, deniz seviyelerinin
yiikselmesi ve kurakhk ve firtinalarin — artik tliman iklim
bélgelerinde bile — artmasi, iklim degisikliginin beklenen
etkilerinden sadece birkacidir ve halihazirda gecerlidir.
iklim  degisikligini durdurmak veya en azindan
sinirflandirmak icin  diinya capinda kokli  6nlemler
gerekmektedir. Neredeyse her (lke, sera gazlarni
azaltmayi ve belirli bir zaman diliminde tamamen ortadan
kaldirmayr amaclayan yeni ve kapsamli 6énlem paketleri
baslatmistir. Ulasim, trafik ve enerji sektorlerine ek olarak,
tarim, insaat ve konut sektorlerine de giderek daha fazla
odaklanmaktadirlar. Yenilenebilir enerjilerin daha fazla
kullaniimasiyla birlikte, daha enerji verimli sireclerin ve
teknolojilerin gelistirilmesi ve kullaniimasi
hizlandinlmaktadir — Wilo'nun hizmet verdigi binalarda
Isitma ve sogutma pazarlarinda da. Ayni zamanda,
kentlesme ve gelismekte olan tilkelerin dinamik ekonomik
gelisimi gibi uzun vadeli egilimlerin arkasinda kiiresel
enerji talebi artmaya devam etmektedir. Sanayilesmis

Ulkelerde de enerji talebi yliksek kalmaktadir. Fosil kaynaklar
olan petrol, kémir ve gazin simirh dogasiyla kiiresel
hammadde rekabeti kargi karsiya gelmektedir. Bu baglamda,
ekolojik, sosyal ve ekonomik nedenlerle yenilenebilir
enerjilerin kullanilmasi ve paralel olarak siirdirilebilir enerji
tasarruflarinin yapilmasi gerekmektedir.

Bu nedenle, iklim dedisikligi ve enerji kith§i megatrendleri,
Wilo Grubu'nun bes pazar segmentinin tamaminda ve
sirketin faaliyet gdsterdigi tiim bdolgelerde 6nemli biylime
firsatlari sunmaktadir. Ozellikle niifusun arttigi, daha siki
cevre standartlarinin uygulandigi ve enerji ve kaynak
verimliligi gereksinimlerinin arttigi kentsel bolgelerde cok
sayida firsat ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle, diinya
genelinde akilli sistemler ve dijital ¢cdzlimlere dayali yenilikgi
kentsel altyapilar gelismektedir. Asgari yasal standartlarin
sikilastinimasiyla, ileriye doniik, kaynak tasarrufu saglayan
Urtinlere ve sistem ¢6ziimlerine olan talep artacaktir. Wilo
Urtinleri, misterilere isletme asamasinin  tamaminda
iyilestirilmis enerji verimliligi sunmaktadir. Yiiksek verimli
pompalar, eski, diizenlenmemis pompalarla
karsilastinldiginda, 1sitma ve klima sistemleri ile su
yonetiminde gli¢ tiiketimini %80'e kadar azaltmaktadir.
Wilo, gelecedi sekillendirme, yenilik lideri ve dijital dncii olma
ve sirketin vizyonuna uygun olarak, ozel, akilli ve kaynak
verimli ¢6ziimlerle 6nde gelen sistem saglayici haline gelme
hedefini tasimaktadir. Bu sekilde Wilo, enerji tiiketimini
azaltmaya ve dolayisiyla CO2'nin cevre uzerindeki etkisini
hafifletmeye énemli bir katki saglamaktadir.

Dijitallesme

Toplumun, ticaretin, lojistigin, ulasimin ve sanayinin
dijital donlisumi her yerde yayginlasmakta ve yapay
zekanin (Al) sundugu muazzam olanaklar sayesinde ivme
kazanmaktadir. Yeni teknolojilerin kurulmasinin getirdigi
temel degisiklikler neredeyse her seyi etkilemekte,
modern bilgi ve iletisim teknolojileri hayatin ve ticaretin
her alanina giderek daha hizli ve kapsamli bir sekilde
girmektedir. Geleneksel uretim ve is siireclerini 6nemli
olclide hizla degistiren yeni dijital teknolojilere alternatif
yoktur. Sirketlerin tiim deger zincirleri dijital dénlisimden
(Nesnelerin interneti, Endustri 4.0) etkilenmekte ve
mevcut is modelleri sorgulanirken, bu siirecle birlikte yeni
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ve yenilik¢i is modelleri ve sirketler ortaya ¢ikmaktadir. Dijital
doniisiim, Wilo Grubu icin onemli firsatlar sunmaktadir. Bir
yandan, mevcut is slrecleri optimize edilerek 6nemli
verimlilik ~ ve Uretkenlik artiglan  saglanmakta ve
misterilerimizle daha yakin ortakhklar ve baglantilar
kurulmakta; diger yandan, pompa endistrisi icin yeni ve
yenilik¢i is modelleri olanaklar ortaya cikmaktadir. Wilo
Grubu, bu potansiyeli akilli Griinleri ve sistem ¢6ztmleriyle
kullanmaktadir. Ayrica, glicli dijital sistemler deger zincirinin
tlim asamalarinda daha fazla seffaflik ve daha yakin izleme
saglayarak sirketin stirdurdlebilirlik hedeflerine daha tutarli
bir sekilde uyumunu ve y&netimini saglamaktadir. Wilo
Grubu'nun kendisini dijitallestirmesi ve ortaya ¢ikan
firsatlardan yararlanmasi, deger zinciri ve is sireclerinin
temel ve sirdirilebilir bir sekilde yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu amagla, Wilo, daha genis kurumsal
stratejinin sabit bir bileseni olan bir dijitallesme stratejisi
tamimlamistir.  Sirket icinde, Wilo Grubu'nun dijital
doniisiimini hedefli ve stratejik bir sekilde sirdiirmek
amaciyla 6zel olarak olusturulmus disiplinler arasi bir uzman
grubu bulunmaktadir.

Wilo, sirketin dijitallesmesinin orta ve uzun vadede is
faaliyetleri  lizerinde olumlu bir etki yaratmasini
beklemektedir. Bu baglamda, diinya genelinde ortaya ¢ikan
akilli kentsel alanlar, 6zel bir is potansiyeli kaynag! olarak
belirlenmistir. Wilo Grubu, burada yeni is alanlarini sistematik
bir sekilde kesfetmektedir.

Sektore ozel riskler ve firsatlar

Rekabet

Rekabet riski, gecen yila kiyasla biiyiik 6l¢iide bir degisim
yasamadi. Artan fiyat rekabeti ile ilgili bircok belirsizlik
olmasina ragmen, Wilo Grubu bu riskleri, benzersiz satis
noktalarina sahip {riin hatlarinin kullanimini artirmaya
odaklanarak hedefli bir sekilde azaltmaktadir. Ayrica,
enerji verimliligi ve dijitallesme alanindaki teknolojik
Ustlinltigl, Gstin Griin kalitesi ve siki oriilmis kiresel
hizmet ad1 sayesinde yiiksek bir rekabet kabiliyetini
garanti altina almaktadir. Rekabet risklerinin ortaya
¢ikmasi  mimkindiir.  Wilo, rekabet ortamindan
kaynaklanan ve kurumsal planlamadan farkh kazang
etkileri riskini orta diizeyde (risk siniflandirmasina gére
orta diizeyde kazanc etkisi) olarak degerlendirmektedir.

Bina yonetiminde teknolojik ilerleme

Ureticiler ve tiiketiciler giderek artan bir sekilde akilli yasam
konusuna  odaklanmaktadir. ~ Akilli  binalarda, 6zel
hanelerdeki glinliik cihazlar ve sistemler, daha yiiksek enerji
verimliligini daha fazla konfor, ekonomik verimlilik, esneklik
ve glvenlik ile birlestirmek amaciyla elektronik olarak
entegre edilmektedir. Cihazlar ve sistemler, hem evde hem
de uzaktan herhangi bir yerden kontrol edilebilir ve
erisilebilir. Neredeyse her yerde mevcut olan internet, daha
hizli kablosuz ve mobil iletisim secenekleri (6rnegin 5G
standardi ile), daha gii¢lii son cihazlar ve yeni, ag baglantili
sensorler, 6zel konut ve yagsam ortamlari i¢in daha fazla ve
temelde yeni uygulama olanaklari sunmaktadir. Uygun akilh
teknolojiye sahip akilli evler ve modern ofis ve ticari binalar,
Bina Hizmetleri Konut ve Bina Hizmetleri Ticari pazar
segmentleri icin cekici biiytime firsatlari sunmaktadir. Wilo,
bu alanda genis kapsamli sistem ve ¢6ziim uzmanhgina
sahiptir. Bu firsatlar, Wilo Grubu'nun is faaliyetlerini orta ve
uzun vadede olumlu yonde etkileyebilir.

Sirkete ozel riskler ve firsatlar

Arastirma ve Gelistirme

Wilo, teknolojik ilerlemeye siki sikiya baghdir. Wilo Grubu,
kendi pazar pozisyonunu gii¢clendirmek ve karli gelecekteki
buylimesini glivence altina almak icin ekonomik dongiiye
bakilmaksizin yeni teknolojiler ve irilinlerin gelistiriimesine
surekli olarak yatinm yapmaktadir. 2023 yilinda,
sermayelestirilmis gelistirme maliyetleri dahil arastirma ve
gelistirme maliyetleri, konsolide net satislarin %3,9'una
denk gelmistir. Yeni teknolojilerden kaynaklanan firsatlarin
erken agsamada belirlenebilmesi icin Wilo, diizenli teknoloji
tarama surecleri ylriitmekte ve Universiteler ve arastirma
kurumlari ile surekli bir diyalog stirdirmektedir. Wilo Grubu,
gelistirme siirecinde mdsteri gereksinimlerine yeterince
dikkat edilmedigi riskini sinirlamak icin misteri anketleri,
trend analizleri ve hedefli piyasa testleri
gerceklestirmektedir.

Tim gelistirme faaliyetleri, etkili ve hedeflere uygun
olmalar agisindan siirekli olarak incelenmektedir. Bu sekilde,
gelistirme projelerindeki kalite, zamanlama ve finansal
riskler en aza indirilebilir. Profesyonel proje yonetimi ve
diizenli sapma analizleri, misteri gereksinimlerine siirekli

odaklanmayi saglar. Bu alanda, Grup genelinde baglayici
standartlar ve yodnergeler uygulanmaktadir. Arastirma ve
gelistirme kaynakli risklerin ortaya ¢ikmasi mumkindiir,
ancak Wilo Grubu'nun FAVOK (EBITDA) lzerindeki etkisinin
diisiik oldugu degerlendirilmektedir.

Tedarik ve iiretim

Wilo Grubu’nun ticari basarisi, en azindan giivenilir ve verimli
bir malzeme, parca ve bilesen tedarikine baghdir. Tedarik
darbogazlar ve kapasite kisitlamalari, liretim kesintilerine ve
miisterilere teslimat gecikmelerine yol acabilir ve ek
maliyetler dogurabilir. Ayrica, bilesenler, ham maddeler veya
tasima hizmetlerindeki beklenmedik keskin fiyat artislari,
piyasa kisitlamalari veya diger nedenlerle Wilo Grubu’nun
karliigini olumsuz etkileyebilir. Wilo, entegre tedarik ve
tedarikci yonetim sistemi kullanarak tedarik risklerini en aza
indirir.  Tedarik darbogazlar, ©ncelikle ikinci kaynak
tedarikgilerin bulunurlugunu saglayarak onlenir.

Koronavirlis pandemisi sirasinda elde edilen deneyimler ve
Ukrayna savasl sonucu tedarik ve lojistik piyasalarindaki
krizin daha da kétiilesmesi (bazen dramatik fiyat artislariyla)
goz Oniine alindiginda, Wilo Grubu, bdlgesel veya kiiresel
bozucu olaylar durumunda tedarik zincirinin gelecekte
kinlma riski tasidigini ve bu nedenle Gretim kisitlamalarini
veya Uretim kesintilerini tetikleyebilecegini temel olarak
miimkiin gérmektedir.

Yénetim Kurulu, 2020 yilinda mevcut Uretim ya da satin alma
stratejilerini elestirel bir gozle inceleme ve belirli bélgeler ve
tlkelerde Wilo icin uygun dikey entegrasyon derecesini
yeniden tanimlama karari aldi. Kritik bilesenler bundan boyle
giderek artan bir sekilde sirket icinde Uretilecektir. Coklu
tedarik kaynaklarinin genisletilmesi de bireysel tedarikcilere
bagimhhg: daha da azaltacaktir. Her iki yaklasim da gelecekte
sistematik olarak siirdirilecektir.

Wilo Grubu ayrica Covid-19 pandemisi baglaminda tedarik
zinciri risklerinin yénetimini daha da profesyonellestirdi. Bu,
risk seffafligini artirmak ve ortaya ¢ikan karsi onlemlerin
miimkiin olan en kisa slirede baslatiimasini saglamak igin
kapsamli  bir yazihm tabanh ¢6ziimiin uygulanmasini
iceriyordu. Bu arag, diger seylerin yani sira, tedarik
zincirindeki ilgili gelismelerin otomatik, gercek zamanli olarak
tanimlanmasini saglar. Modern Al teknolojilerinin yardimiyla
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kayip olaylarinin tedarik zincirinin farkli unsurlar tzerindeki
potansiyel etkisi gdrsellestirilir ve hedeflenen karsi
onlemlerin hizl bir sekilde uygulanmasini kolaylastirir.

Bu sistem, Ukrayna savasinin neden oldudu enerji krizi
sonucu degdisen kosullari yansitacak sekilde rafine edildi ve
adapte edildi. Avrupa tedarikci tabani hedefli bir incelemeye
tabi tutuldu ve su kriterlere gore optimize edildi: “Enerji
tedariki acisindan kéken ilkesinin kritikligi” ve “Uretim
sireclerini  alternatif  enerji  kaynaklarina  gecirme
secenekleri”. Yiiksek riskin tespit edildigi durumlarda, stok
tamponlari olusturma gibi 6nlemler baslatildi. Yiiksek enerji
fiyatlan nedeniyle tedarikci iflasi riskini énlemek amaciyla
finansal tarama da genisletildi. Onceden belirlenmis kriterler
karsilandiginda, belirlenen risk vakalar ayr bir finansal
denetime tabi tutulur.

Sirket, Wilo Uretim Sistemi (WPS) ve kapsaml kalite
yonetiminin grup genelindeki tek tip Uretim standartlan
araciliiyla kalite riskini azaltmaktadir. Bu risk olasi olmayan
sinifindadir. Modern {iretim tesisleri ve profesyonel kontrol
sistemlerinin kullanimi yoluyla Gretim durusu riski kesin
olarak sinirlanmustir.

Son olarak, burada bahsedilen ticari risklerin finansal
sonuglarini azaltmak igin uygun sigorta policeleri de
yapilmaktadir. ~ Sirket, ilgili  risklerin  gerceklesmesi
durumunda, bunlarin Wilo Grubu icin orta dlizeyde bir
kazang etkisi yaratabilecegdini tahmin etmektedir.
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insan kaynaklari

Wilo Grubu’nun basarisinin temel kriterlerinden biri, nitelikli
calisanlan  ve onlann uzmanliklar, baghhklan ve
motivasyonlandir.  Stratejik  pozisyonlardaki  nitelikli
personelin kaybi, sirket 6zgu bilgilerinin kaybina ve ayrica
kapasite darbogazlarina veya azalan verimlilige yol acabilir.
Wilo Grubu, bu riski, koordine edilmis demografik yonetim
gibi yontemlerle karsilar. Bunun temel unsurlar, aktif
halefiyet planlamasi ve Grup genelinde yetenek ydnetimi
kapsaminda yeni personelin gelistirimesidir. insan
kaynaklari  risklerinin ortaya c¢lkmasi genel olarak
mimkindir. Ancak, bu risklerin Grubun faaliyet sonuglan
Uzerindeki etkisi distik olarak siniflandinimaktadir.

Bilgi Teknolojisi

Wilo Grubu i¢in tiim Onemli is slrecleri, verimli BT
sistemlerine entegre edilmistir. Asin durumlarda, anahtar
sistemlerin arizalanmasi veya o&nemli veri kayiplan is
kesintilerine yol acabilir. Ayrnica, gizli veya veri koruma
acisindan énemli bilgilerin ¢alinma riski vardir — érnegin, Wilo
Grubu  sunucularina  yapilan siber saldinlar, sosyal
miihendislik veya veri manipilasyonu sonucu. Bu durum,
mali kayiplara ve veri koruma mevzuatinin ihlallerine neden
olacaktir. Tedarik giivenligi agisindan Wilo Grubu'nun tiim
deger zinciri boyunca siber su¢ tehdidi 6zellikle 6nemlidir ve
bu, i¢ sirket verilerinin siirekli olarak korunmasini gerektirir.

Wilo, bu BT risklerini bir yandan kritik is verilerini her giin
yedekleyerek, diger yandan kapsamli onleyici tedbirler
uygulayarak azaltmaktadir. Ozellikle, dretimi, malzeme
ybnetimini, siparis isleme, mali muhasebe ve maliyet
muhasebesini destekleyen is veritabani en yiiksek giivenlik
standartlarini  karsilamaktadir.  Wilo  Grubu, kritik is
uygulamalarini iki ayn, sertifikali ve son derece giiclii veri
merkezinde ve ayrica sertifikall dis  saglayicilarda
cahstirmaktadir. Felaket durumunda, koordine edilmis
sirecler ve is kurtarma planlan da mevcuttur. Sistem
kesintileri, sirket ici destek ekibi ve dis hizmet saglayicilarin
hedefli kullanimiyla daha da en aza indirilmektedir.

Siber suclarla ilgili olarak, Wilo Grubu, giivenlik agiklarini
belirlemek ve saldirlari engellemek amaciyla teknik ve
organizasyonel onlemler kullanmaktadir. Giincel tehditlerle
ilgili egitimler ve i¢ raporlama, calisanlarin hassas kullanici

verilerini  dikkatli bir sekilde ele alma konusunda
farkindali@ini artirmayr hedeflemektedir. Wilo Grubu, 2022
yilinda Grup i¢ Denetim ve Uyum fonksiyonu biinyesinde bir
Kurumsal Bilgi Giivenligi Ofisi ve bir Kurumsal Bilgi Giivenligi
Sorumlusu (CISO) pozisyonu olusturarak bilgi givenligi
yonetimini daha da profesyonellestirmis ve tiim bilgi
varliklarinin korunmasini toplamak ve koordine etmek igin
yeni bir birim olusturmustur.

Bu onlemler g6z oniine alindiginda, BT risklerinin ortaya
¢ikmasi temelde mimkiindir, ancak kazang etkileri orta
diizeyle sinirlanmustir.

Satin almalar ve stratejik ortakliklar

Teknolojik yelpazesini ve cografi varligini genisletmek
amaciyla, Wilo Grubu kurumsal stratejisinin bir parcasi
olarak dis biliyime firsatlarini  gerceklestirmeyi de
hedeflemektedir. Satin alma ve stratejik ortakliklardan
dogabilecek firsatlar ¢esitli olup, biiylime ve verimlilik icin
ek potansiyel sunmanin yani sira yeni satis kanallarina ve
pazarlara erisim sadlar. Sirket satin almalan, yalnizca
stratejik ve ticari olarak avantajli oldugu dusundldiigiinde
degerlendirilmektedir. Sirket, stratejik ortakliklara agirlikh
olarak arastirma ve gelistirme alaninda girerek ortak
teknoloji projelerini ilerletmeyi amaglamaktadir. Wilo Grubu,
bu alanda taninmis Universiteler ve arastirma enstitiileri ile
is birligi yapmaktadir.

Beklenen sinerjilerden kaynaklanan firsatlara ek olarak,
sirket satin almalar her zaman riskler de tasir. Bu nedenle,
her yatinm karan 6ncesinde dikkatli bir is degerlendirmesi
ve ticari, teknik, hukuki, vergi ve finansal kosullarin (due
diligence) analizi yapilir. Amac, planlanan satin alma ile ilgili
riskleri tanimlamak, nicel hale getirmek ve uygun sekilde
sinirlamaktir. Ayrica, her satin alma icin Wilo Grubu’na
entegrasyon stratejisi gelistirilir ve gerekli énlemler planlanir
ve uygulanir.

Ancak, son derece dikkatli bir incelemeye ragmen, due
diligence surecinde belirlenemeyen, o6nemli olarak
degerlendirilmemis veya dogru bir sekilde nicel hale
getirilememis riskler, bir satin alma sonrasinda ortaya
cikabilir. Benzer sekilde, belirlenen faydalar ve sinerjiler
beklenen élclide, beklenen zaman diliminde veya hig
gerceklesmeyebilir. Ayrica, beklenmedik sekilde zor ve

maliyetli bir entegrasyon siireci, planlanan hedeflerin ve
sinerjilerin  gerceklegsmesini  tehlikeye atabilir. islerin
beklenenden daha kétii gelismesi durumunda serefiye
deger dustkliglniin taninmasi gerekebilir ve bu da gerekli
karsi 6nlemlerle birlikte dogrudan kazanclar lizerinde etkili
olabilir.

Satin alma ve stratejik ortaklhklardan kaynaklanan risklerin
ortaya cikmasi genel olarak mimkindiir. Wilo Grubu, bu
risklerin kazanglar Gzerindeki etkisini orta diizeyde (risk
siniflandirmasina gére orta diizeyde kazang etkisi) olarak
siniflandirmaktadir.

Finansal riskler ve firsatlar

Doviz kurlar

Wilo Grubu'nun kiiresel varhgr nedeniyle doéviz kuru
dalgalanmalarinin yonetimi biyiik 6nem tasimaktadir. Sirket
icin  ddviz riski, Oncelikle isletme ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir. Wilo, Grup sirketlerine
mal ve hizmet tedariki ile ilgili olan d6viz riskini, ayni para
biriminde dengeleyici islemler ve tiirev finansal araclar
kullanarak sinirlar.

Grup sirketlerinin Gglincl taraf misteriler ve tedarikgilerle
gerceklestirdigi isletme faaliyetlerinden kaynaklanan doéviz
riski olasihgi yiiksektir, ancak Wilo Grubu bu risklerin
kazanclar tzerindeki etkisini diistik olarak
degerlendirmektedir. Bu faaliyetler agirlikl olarak yerel para
biriminde gergeklestiriimektedir.

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan ddviz riski, esas
olarak diclincii taraf bor¢ verenlerden alinan yabanci para
birimi  cinsinden borglardan kaynaklanmaktadir. Grup
sirketlerine finansman saglamak amaciyla yabanci para
biriminde krediler de verilmektedir. Wilo, bu d6viz risklerini
azaltmak icin tlrev finansal araglar kullanmaktadir.

Konsolide mali tablolari hazirlamak icin, euro bdlgesi
disindaki veya islevsel para birimi euro olmayan bagh
ortakliklarin yilik mali tablolarn raporlama para birimine
(euro) cevrilir. Bir para biriminin ortalama déviz kurundaki
degisiklikler, bu nedenle ceviri sonucu olarak hem net
satislari hem de geliri etkilese de, bu ceviri riski yerel para
birimindeki nakit akiglan tizerinde herhangi bir etkiye sahip
degildir.

Ozetle, déviz risklerinin ortaya ¢ikma olasiligi yiiksek olarak
degerlendirilmektedir, ancak Wilo Grubu bu risklerin
kazanclar lizerindeki etkisini duisiik olarak
siniflandirmaktadir.=> IFRS 7'ye gére diviz kuru riskleri ve buna
iliskin duyarlilik analizi hakkinda daha fazla bilgi, konsolide mali
tablolarin dipnotlarinin 166. ve devami sayfalarinda (12) "Risk

yoOnetimi ve tiirev finansal araglar” boliimiinde bulunabilir.

Faiz

Faiz orani riski, agirhkh olarak degisken faizli finansal
yukimliliikler ve nakit yatirmlardan kaynaklanmaktadir.
Getiri egrilerindeki artislar ve diistisler faiz orani riskine yol
acar. Wilo Grubu, beklenmedik faiz orani hareketlerinden
kaynaklanan olumsuz deder degisikliklerini duruma gore
tiirev finansal araclar kullanarak azaltir. Faiz orani riskinin
ortaya ¢cikma olasihgi mumkin olarak
degerlendiriimektedir, ancak net finansman maliyetleri
lzerindeki etkisi dislk olarak kabul edilmektedir; ¢linki
finansal yiikiimliiliiklerin ¢cogunun uzun vadeli sabit faiz
oranlari vardir ve degdisken faizli dilimlerin ¢ogu uygun
tiirev araclarla korunmaktadir.

Ote yandan, nakit yatiimlar ile ilgili olarak uygun faiz
orant gelismeleri, net faiz gelirini olumlu yoénde
etkileyebilir. Grup Hazine, likidite koruma ve nakit
yatirimlarint en iyi sekilde dengelemek amaciyla finansal
piyasalardaki gelismeleri izler ve analiz eder. Bu yatirimlar,
miikemmel kredi notuna sahip vadeli mevduat veya borg
araglarina ve en fazla iki yillik bir zaman dilimi ile sinirlidur.
>IFRS 7'ye gore faiz orami riskleri hakkinda daha fazla bilgi,
konsolide mali tablolarin dipnotlarimin 168. sayfasimndaki (12)

"Risk yonetimi ve tiirev finansal araglar” boliimiinde bulunabilir.
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Emtialar

Wilo Grubu, adirlikli olarak kiresel pazarlarda bakir,
alliminyum, paslanmaz celik ve bunlarnn alasimlarinin fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanan emtia fiyat riskiyle kars
karsiyadir. Bakir fiyat risklerini en aza indirmek icin Wilo
Grubu, emtia tiirevleri yerine uzun vadeli satin alma
taahhitlerine girer. Satin alma hacmi ve fiyati, en fazla on iki
ay Oncesine kadar sabitlenerek, ylksek tedarik gilivenligi
saglanir ve fiyat dalgalanmalarina karsi dnlem alinir.

Wilo Grubu, 2024 mali yili igin bakir tedarik hacminin 6nemli
bir kisminin  fiyatlanini  simdiden  belirleyerek  bakir
fiyatlarindaki degisimlerin kazanclar lzerindeki etkisini en
aza indirmeyi amaclamaktadir. Wilo, alliminyum ve
paslanmaz celik ile bunlann alagimlarinin  satin alma
fiyatlarini korumaktan bilingli olarak kaginir; ¢linkii mevcut
finansal ve diger koruma aracglar, bu &zel emtialarnin fiyat
degisim riskini etkin bir sekilde en aza indirmek icin uygun
degildir.

Emtia fiyat riskleri mimkiindiir, ancak Wilo Grubu bu
risklerin kazanclar Uzerindeki etkisini dustk olarak
siniflandirmaktadir. = IFRS 7've giére emtia fiyat riskleri
hakkinda daha fazla bilgi ve buna iliskin bir duyarlilik analizi,
konsolide mali tablolarin  dipnotlarimin  168. ve devami
sayfalarinda (12) 'Risk yonetimi ve tiirev finansal araglar”
boliimiinde bulunabilir.

Varsayimlar

Musteri kredi riski, sistematik alacak yonetimini ve 6deme
davraniglarinin izlenmesini kapsayan, Grup genelinde tek tip
ve etkili bir sistem kullanilarak 6nlenir. Grup, toplam net
satislarinin - %10'undan fazlasimi tek bir misteri ile
gerceklestirmedigi icin, bireysel miisterilere olan bagimhhgi
sinirhidir. Wilo Grubu, incelenen yil icinde miisterilerinin
6deme uygulamalarindan kaynaklanan herhangi bir 6nemli
olumsuz etki yasamamustir. Temerridiin  kazanclar
Uzerindeki olasi etkisi, 2024 yili icin de duslk olarak
degerlendirilmektedir. Wilo Grubu, gelismeleri yakindan ve
surekli olarak izlemektedir. Gerektiginde uygun karsi
Onlemler alinacaktir.

Ayrica, yatinmlarin yapildigi, kredi kolayhklarinin tutuldugu
veya korunma islemlerinin gerceklestirildigi bankalarda
temerriit riski de bulunmaktadir. Bu ortaklarin olasi
temerridi, Wilo Grubu’nun finansal durumu ve faaliyet
sonuglar tizerinde olumsuz bir etki yaratacaktir. Ancak, Wilo
bu tiir islemleri yalnizca iyi ila ¢ok iyi kredi notuna sahip
bankalarla gerceklestirdigi icin bu riskin ortaya ¢ikma
olasihg: diistik olarak degerlendirilmektedir. Grup Hazine, bu
bankalarin kredi notlarini siirekli olarak izler ve degerlendirir
ve karsi taraf riskini azaltmak icin gerektiginde uygun
onlemleri alr.

Finansman ve likidite

Likidite riski, vadesi gelen yiikiimliliiklerin tam ve
zamaninda, anlasilan para biriminde 6denmesi icin nakit
sikintisi  yasanmasindan  kaynaklanir.  Ayrica, likidite
darbogazlar  ve uluslararasi finansal ve sermaye
piyasalarindaki dalgalanma durumunda elverissiz finansman
kosullarini kabul etme riski de vardir. Likidite ve finansman
risklerini en aza indirmek icin Wilo Grubu, her zaman likidite
ve sermaye gereksinimlerini uzun vadeli ve maliyet
acisindan etkili bir sekilde karsilamayi hedefler. Bu amacla
cesitli finansman araclan kullanilir. Likidite yonetimi bu
nedenle Wilo Grubu’nun karl biiylimesine degerli bir katki
saglar.

Finansman araclan, iyi ila ¢ok iyi kredi notuna sahip
uluslararasi bankalarla ana sirket ve bagh ortaklklar icin
yaklasik 470 milyon EUR tutarinda taahhiitlii nakit kredi
limitleri ve garanti ve marj limitlerini icerir. 31 Aralik 2023
itibaryla, nakit kredi limitlerinin 3,5 milyon EUR’si ve garanti
ve marj limitlerinin 59,9 milyon EUR’si kullanilmistir. Ayrica,
31 Aralik 2023 itibaryla toplam 494,0 milyon EUR tutarinda
iki geleneksel tahvil, 44,8 milyon EUR tutarinda ek tahvil
kredisi ve ABD 0zel plasmanlarn kapsaminda ihrac edilen
212,1 milyon EUR tutarinda kidemli tahviller mevcuttur. Ek
olarak, 31 Aralik 2023 itibariyla tasima dedgeri 9,8 milyon
EUR olan bir KfW kalkinma kredisi bulunmaktadir.

Wilo Grubu’nun kaldirag orani, yani net finansal pozisyonun
(finansal yikiimliiliikler ve kira yiikiimliliikleri eksi nakit)
konsolide FAVOK’e (yeniden yapilandirma giderleri ve satin
almalar gibi diger olaganiistii kalemler hari¢) orani, 6nceki yil
sonunda 1,93’ten 31 Aralk 2023 itibaniyla 2,09'a
yiikselmistir.

Wilo Grubu, ihtiya¢ odakl nakit tedariki saglamak ve Grup
icinde nakit tahsisini en iyi sekilde yapmak igin, yil sonu
tahminine ek olarak biitce planlamasina ve stratejik bes
yilik planlama sirecine dayall olarak uygun likidite ve
finansman planlar hazirlar. Ayrica, her Grup sirketi icin aylik
olarak yuvarlanan ti¢ aylk likidite planlamasi da hazirlanir.
Wilo Grubu, uzun vadeli finansal ve operasyonel esneklik ve
o6deme glivencesi saglamak amaciyla nakit kredi limitleri ve
nakit seklinde yeterli bir likidite rezervine sahiptir.

Wilo Grubu, yerel ticaret ve vergi diizenlemeleri kapsaminda
uygun ve izin verilen 6l¢tide nakit havuzlama, netlestirme ve
bor¢lanma diizenlemelerini kullanir. Grup diizeyinde, tiim
finansal islemler merkezi hazine yazilimi ile izlenir ve WILO
SE tarafindan denetlenir, bu da risklerin Grup’un bireysel
sirketleri arasinda dengelenmesini saglar.
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WILO SE, uzun vadeli finansman anlagmalarinin sartlar
geregi standart finansal oranlan (finansal yukimliliikler)
siirdiirmek zorundadir. Bu finansal yiikiimlilikler agisindan
belirli asgari degerlerin altina diisiilmesi durumunda, kredi
verenler erken geri 6deme talep etme hakkina sahip olur. Bu
nedenle, kararlastirilan asgari degerlerin karsilanmamasi
potansiyel olarak 6nemli mali etkilere yol acabilir. Bu
rakamlar diizenli olarak incelenir, planlanir ve WILO SE
Yonetim Kurulu'na raporlanir, bdylece gerekli kars
onlemlerin erken asamada baglatiimasi saglanir. Giicli
O0zkaynak temeli ve karlihgi nedeniyle, Wilo Grubu mevcut
finansman  anlasmalarinin  siiresi  boyunca finansal
yikumluliklerini karsilamay beklemektedir.

Wilo Grubu, mevcut nakit ve kredi limitleri, finansman yapisi
ve is modeli nedeniyle likidite ve finansman risklerinin ortaya
¢ctkmasinin olasi olmadigini dlstinmektedir. Bu nedenle,
finansal etkiler diisiik olarak degerlendirilmektedir. = Tiirev
finansal araglarin  kullanimi  hakkinda daha ayrintili  bilgi,
konsolide mali tablolarin dipnotlarimin  156. ve devami
sayfalarmdaki (11) ve (12) numaral notlarda bulunabilir.

Genel degerlendirme

Wilo Grubu'nun mevcut risk durumu, 6nceki yila kiyasla
buyiik o6lciide degismemistir. Entegre risk yonetim sistemi,
belirlenen riskleri azaltmak icin alinan 6nlemlerin kontrol
edilmesini saglar. Yonetim Kurulu'nun gériisiine gore, su
anda sirketin sirekliligini tehlikeye atabilecek riskler veya
risk kombinasyonlar gériilememektedir. Ozellikle orta ve
uzun vadede mevcut olan cekici firsatlarla birlikte, Wilo
Grubu, dengeli ve gelecege yonelik bir risk-6dil profiline
sahiptir ve bu sayede kurumsal stratejisi dogrultusunda
sorumlu bir sekilde hareket etmeye ve karli bir sekilde
biylimeye devam edebilir ve sirdiirilebilirlik hedeflerini
dikkate alabilir.
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GORUNUM

—> Kiiresel ekonominin 2024 yilinda zayif kalmasi muhtemel

—> Onemli jeopolitik riskler mevcut, ancak enflasyon diismeye
devam ederse, faiz oranlarindaki doniis yeni bir ivme

saglayabilir

—> 2024 yih icin orta tek haneli net satis biiyiimesi ve buna

karsilik gelen FAVOK artisi bekleniyor

— Wilopark'taki Networking Cube tamamlanacak, Health Cube

insaat calismalarina baslanacak

Genel ekonomik ve sektore o0zgii
kosullar

Kiiresel ekonomi 2023 yilinda durgun kalacak, faiz
oranlarinda bir doniis bekleniyor.

Son derece riskli jeopolitik ortam ve yiiksek finansman
maliyetleri géz Oniine alindiginda, 2024 yilinda kiiresel
ekonomi icin sadece ¢ok durgun bir blyiimenin devam
etmesi bekleniyor. Ornegin, destek 6nlemlerine ragmen,
Cin'in  ekonomik ivmesinin gayrimenkul ve insaat
sektoriindeki zayiflik nedeniyle durgun kalmasi bekleniyor
ve bu nedenle kiiresel ekonomi icin bu yonden ¢ok az tesvik
bekleniyor. Sanayilesmis lilkelerde de faiz oranlarinin bir
stire daha mevcut yiiksek seviyelerinde kalmasi ve bir fren
etkisi yaratmasi muhtemeldir. Son doénemdeki fiyat
artislarindaki soguma ve ortaya cikan reel gelir artiglan 6zel
tiiketim talebini tesvik edebilir ve bdylece ekonomiyi
destekleyebilir. Faiz oranlarindaki egilim, ekonominin nasil
gelisecedi ve 2024'te ne kadar ivme kazanabilecedi
acisindan kritik olacaktir. Genel beklenti olarak enflasyonist
baskilar zayiflamaya devam ederse, merkez bankalarinin
para politikasini gevsetme alani artacaktir. Ozel tiiketimin
yani sira, 6zellikle konut insaati da dahil olmak tizere yatirm
faaliyetlerinin de diisen faiz oranlarindan faydalanmasi
muhtemeldir. Sanayi lretimi de bu durumda yeniden ivme
kazanabilir. Ancak, kiiresel perspektiften bakildiginda, 2024
yihinda maliye politikasindan bir tesvik beklenmemektedir.
Maliye politikasi son yillarda, baglangicta korona
pandemisinin ekonomik etkilerini hafifletmek ve ardindan
Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin baslangicinda hizla ve biiyiik

Olclide artan enerji maliyetlerini azaltmak icin ¢ok
genisleyici bir yol izlemistir. Onde gelen ekonomik arastirma
enstitiileri, bu etkilerin ortadan kalkmasini ve 2024 yilinda
maliye politikasinin agirhkh olarak baskilayici bir etkisi
olmasini beklemektedir.

Mevcut gergin durumda, Kiel'deki IfW, 2024 yilinda kiiresel
ekonominin sadece %2,9 oraninda blyiliyecedini ve
dolayisiyla incelenen yildan biraz daha yavas olacagini
éngérmektedir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2024 Ocak
ayindaki giincellenmis goriiniimiinde, kiiresel ekonomi icin
%3,1 ve gelismis ekonomiler icin %1,5 oraninda biiylime
éngdrmistiir. Onemli iilkelerde farkli egilimlerle birlikte,
gelismekte olan piyasalar ve gelisen ekonomiler igin %4,1
biiylime 6ngoriilmektedir.

Asagidaki boltim, Wilo Grubu icin ilgili bdlgelerde 2024
yilinda beklenen makroekonomik ve sektor bazli gelismeleri
sunmaktadir. Bireysel iilkelerin ve bdlgelerin genel
ekonomik gelismelerine ek olarak, Wilo Grubu'nun
ekonomik performansi 6zellikle insaat ve saglik sektorleriile
su ve atik su sektorlerinden etkilenmektedir.

Yerlesik pazarlar: ingaat sektoriinde 2024 icin hala
bir toparlanma yok, konut insaati kriz modunda
kalmaya devam ediyor

AVRUPA: Euro bdlgesindeki mevcut ekonomik zayiflik
donemi, 2024 yili boyunca ge¢mesi muhtemeldir. Gergek
tcretlerin son zamanlarda yapilan yiiksek dcret artislari
sayesinde artmasi ve fiyat baskilarinin kademeli olarak
azalmasiyla, 6zel tiikketimde %1,3 oraninda ihmli bir

biiyime ufukta goriinmektedir. Ayrica, faiz oranlarnin
kademeli olarak diismesiyle finansman kosullarinin iyilesmesi
olasidir ve ECB ve Fed faiz oranlarinda bir doniis olasiligini
zaten isaret etmistir. IMF, 2024'ln ikinci yansinda faiz
oranlarinin  diismesini  beklemektedir, ifo Enstitiisii ise
bunlarin erken yaz aylarinda diisecedini 6ngdrmektedir.
Ancak, euro bolgesindeki momentumun 2024'te zayif
kalmasi muhtemeldir, ¢linkii yatinm faaliyetlerinin yavas bir
toparlanma gostermesi beklenmektedir. Bu durum &zellikle
insaat sektérii icin gecerlidir. Ornegin, Kiel'deki IfW, sermaye
yatirimlarinin 2025'e kadar canlanmasini beklememektedir.
Euro bélgesinde 2024 icin GSYiH tahminleri cok diisiik
seviyelerdedir. IfW %0,8, ifo Enstitlisii %1,0 ve IMF ise 2024
icin euro bolgesinin biylime tahminini %0,9'a diistirmustiir.
Birlesik Krallik'ta da ekonomik momentumun 2024'te cok
diisiik olmasi ve %1'den belirgin sekilde az bir blyiime
gostermesi beklenmektedir, bu durumun nedeni arasinda
maliye  politikasinin  kisitlayici ~ bir  yola  ddnmesi
bulunmaktadir. isvicre'de ise euro bélgesinden biraz daha
yuksek seviyede ihmli bir biiylime beklenmektedir.

Ekonomik analistlerin tahminlerine goére, Alman ekonomisi
2024 yilinda durgunluktan cikmakta c¢ok zorlanacaktir.
Momentum belirgin sekilde durgun kalacaktir. Son
dénemdeki fiyat artislarinin ardindan beklenen kademeli
fiyat dusiisii, ylksek istihdam oranlari ve artan satin alma
guicti olumlu bir etki yapmalidir. Ayrica, ifo Enstitiisii'ne gore,
faiz oranlar zirve yapmistir ve sermaye piyasasi ve kredi faiz
oranlart 2023 Kasim ayindan itibaren dismiistir. Ancak,
insaat sektorii baski altinda kalmaya devam etmektedir ve
endistri  kiresel  ekonomiden  6nemli  tesviklerden
yoksundur. Ayrica, Federal Anayasa Mahkemesi'nin borg
freni ve 2021 ek biitcesi hakkindaki karari sonrasi 2024 ve
sonraki yillar icin maliye politikasinin yeniden ayarlanmasi
gerekecektir. Bu, hiiklimetin manevra alanini daraltmakta ve
Alman ekonomisinin genisleme glicinii azaltmaktadir.
Kiel'deki IfW'nin ilk hesaplamalarina gdre, tasarruflar 2024'te
Alman GSYiH biiyiimesini %0,3 oraninda diisiirecektir.
KéIn'deki Alman Ekonomi Enstitiisii (IW) tarafindan yapilan
bir analizdeki dért senaryoya gdre, harcama kesintileri GSYiH
lizerinde %0,2 ila %1,0 arasinda etki yaratacaktir. Bu,
federal hiikiimetin biit¢e sorunlarinin Alman ekonomisinin
mevcut  zayifigim nasil  daha da  kotilestirdigini
gostermektedir. 2024 icin biylime tahminleri uygun sekilde
stipheci ve belirsizdir. Tahminler, ihml biiyiimeden (%0,9 ifo,
IfW), mini biiyiimeye (%0,3 Deutsche Bundesbank) ve
ekonomik ciktinin daha da azalmasina (%0,5 IW) kadar
degismektedir. IMF, Ocak ayinda Almanya icin tahminini
%0,5'e diistirmustr.

Avrupa'daki gergin ekonomik ve finansman ortami ve Ukrayna
savas! 151§inda, ifo Enstitiisii'nlin de dahil oldugu Euroconstruct
sanayi agl, 2024'te insaat sektori konusunda siiphecidir ve takip
eden yillar icin de temkinlidir. Avrupa konut insaat sektortindeki
lretimin 2025 yihna kadar 2016 seviyelerine geri dénmesi
beklenmektedir. Hem yeni konut insaati hem de mevcut binalarin
yenileme yatinmlan 2024 yilinda énemli élciide daralacak, bu da
ticari ingaatta istikrarli Giretime ragmen, genel olarak tiim insaat
sektoriinin daha da gerilemesine neden olacaktir. Ancak,
ulastirma ve enerji altyapisini yeniden diizenleme ve genisletme
konusundaki kamu yatinmlarn sayesinde, sivil miihendislik
alaninda olumlu bir performans beklenmektedir. Bununla birlikte,
2023'tekinden daha keskin bir diisis, tiim insaat dretimi igin
2024'te %2,1 oraninda (bati: -%2,3; dogu: +%1,0) reel diisiisle
sonuglanmaktadir. iskandinavya'da diisiis devam etmektedir.
Avusturya, italya, Hollanda ve Birlesik Krallik'ta diisiis egilimi
hizlanmaktadir. 2024'te yalnizca ispanya, Portekiz ve isvicre'de
insaat  Uretiminde 1hmh  bir  biliyime beklenmektedir.
Euroconstruct, Avrupa'da daha genis bir bdlgesel bazda insaat
Uretiminde hafif bir toparlanmanin yalnizca 2025'ten itibaren
olacagini 6ngérmektedir.

Almanya icin Euroconstruct, insaat lretiminde %2,2 oraninda
reel bir diistis dngdrmektedir. Genel ekonominin en azindan
miitevazi bir sekilde toparlanmis olacagi ve faiz oranlarinin
diismis olacagi zamanlarda bile, ilerleyen yillarda daha ihmli bir
disiis egiliminin devam edecegi varsayllmaktadir. ZDB ve HDB
meslek birliklerine gore, insaat malzemelerini etkileyen
kisitlamalar artik rol oynamayabilir, ancak sektdr, siparislerdeki
diisiise ve kisa calisma donemlerine ragmen nitelikli is giicl
sikintisi yasayacaktir. 2023'iin sonunda ve 2024'Uin basinda
konut insaatinda kapasite tam olarak kullanilmamistir. Bu
nedenle, bircok sirketin ekonomik durumu kirilgandir ve
sektordeki iflas sayisindaki keskin artis bunu dogrulamaktadir. Bu
baglamda, insaat sektoriiniin 2024 yilinda kriz modunda kalmasi
muhtemeldir. Onemli erken géstergeler bu olumsuz gériiniimii
pekistirmektedir. Ornegin, ana ingaat sektériinde alinan siparigler
2023'in ilk 11 ayinda reel olarak %4,7 oraninda daha da
diismustur. Ayni dénemde konut insaati icin verilen izinler %25,9
oraninda azalmistir. ZDB, 2024 yilinda Almanya'da yalnizca
235.000 evin tamamlanacagini 6ngérmektedir. Bu, 2023'teki
yaklasik %8'lik diislisle karakterize edilen yila gére yine %13
daha az olacaktir. Alman Ekonomi Enstitiisii (DIW), konut
insaatindaki dusiistin 2024 yilinda %3,4'e kadar hizlanmasini
beklemektedir. Ticari insaatta durgunluk beklenmektedir
(+%0,3) ve yalmzca kamu sektdrii insaati 2024 yilinda
biiyliyecektir.
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Isitma sistemlerinin modernizasyonu ile ilgili bekleyisler,
talepte biiyuk bir artisa neden olduktan sonra, Alman isitma
pazarinin 2024 yilinda yiiksek talebin devam etmesine
ragmen daha sakin bir seyre dénmesi muhtemeldir. Son
olarak, 1s1 pompalarindaki ivme zaten zayiflamistir.
Oniimiizdeki yillarda politik olarak yonlendirilen ekonominin
donlsimiu  ve insaat sektoriiniin  karbonsuzlastinlimasi
hizlandik¢a, yeni binalarda ve o&zellikle mevcut bina
stoklarinda enerji verimliligini artirma hedefiyle orta vadede
onemli yatinmlar yapilmasi muhtemeldir. Bu durum, isitma
sistemlerinin modernizasyonunu tesvik edebilir.

ABD: ABD ekonomisindeki biiylime yavas yavas soguyor ve
yiiksek faiz oranlar is dinyasi (lizerinde artan bir etki
gostermektedir. ABD'de kabul edilen Enflasyon Azaltma
Yasasi'ndan kaynaklanan onlemler ekonomiyi
desteklemektedir, ancak 2024'te maliye politikasindan daha
fazla tesvik saglanmasi olasi degildir. Vergi tesviklerinin sona
ermesi, pandemide biriken tasarruflarnin tilkenmesi ve isgicii
piyasasindaki riizgarlarin  azalmasiyla 06zel tiketimin
yavaslamasi beklenmektedir. 2023'ln sonunda Federal
Reserve, para politikasinda bir doniis olasiligi sinyali verdi ve
enflasyon orani umuldugu gibi diismeye devam ederse,
2024'te faiz 6demelerinde indirimler yapilacagini bildirdi. Bu,
yaz aylanindan itibaren yatinmlan tesvik etmelidir. IMF, ABD
ekonomisinin hald oladanistli etkilerden faydalanmasina
ragmen, 2024'te GSYiH bilylimesinin %2,1'e diismesini
beklemektedir.

ABD'deki bu genel biiyiime yavaslamasi ve faiz oranlarinin
bir siire daha yiiksek kalmasi 1s1ginda, ABD ingaat sektori
icin beklentiler kasvetlidir. incelenen yilin sonundan itibaren
Ozel konut insaatindan gelen temel ekonomik veriler, insaat
faaliyetlerinde bir azalma sinyali vermektedir. Onceki yilin
sonuna kiyasla, konut sektoriindeki insaat izinleri %11,7 ve
konut ingaati baslangiclarn %9,0 oraninda diigmiistiir. Kuzey
Amerika insaat sektoriindeki uzmanlar, FMI, zayifigin
sektoriin diger segmentlerine de yayilmasini beklemektedir.
Ornegin, ofis insaatina yapilan yatinmlarin nominal olarak %
2, ticari insaat yatinmlarinin ise %4 azalmasi
beklenmektedir. Ayrica, konut insaatinin da genel olarak
durgunlukta kalacagr aciktir. Bununla birlikte, sanayi
binalarinin insasi (%18) ve altyapi yatinmlan bir miktar
riizgar yakalayacaktir. Su Tedariki segmentinde ise %8
yatinm biyiimesi ufukta gériinmektedir.

Biiyiik pazarlar: Cin insaati 2024'te hala bir
durgunluk icinde, diger iilkeler insaat ve su
yonetiminde firsatlar sunuyor

CiN: Cin'deki ekonomik performans gériinimii zayif
kalmaya devam etmektedir. Bir yandan, gayrimenkul ve
insaat sektoriindeki zayiflik, kisisel gelire ve dolayisiyla
tliketici talebine yayllmaktadir. Ayrica, istihdam durumu
gergin ve bor¢ seviyesi cok yiksektir. Sanayilesmis
tlkelerde ve Asya Pasifik bolgesinde talebin kademeli olarak
toparlanmasi Cin ihracatini tesvik edebilse de, yenilenen
ticaret gerilimleri ve ekonomik bloklar arasindaki gerginlikler
goz ardi edilemez. Genel olarak, Cin icin durgun bir
ekonomik biiylime ufukta goriinmektedir. IMF, 2024 icin
Cin'in biylme oraninin %4%4,6 olacagini ve bunun son
donemlere gore ve 0Ozellikle pandemi 6ncesine gore daha
zayif olacagini 6ngérmektedir.

Yillarca politikalarla biiylik olciide tesvik edilen insaat
patlamasi, Cin'in mega kentsel merkezlerinde uzun vadede
biiyimeyi frenleyecek karsiz yatinmlara yol a¢mistir.
Gayrimenkul krizi devam etmekte ve son aylarda
gayrimenkul sektoriindeki diger piyasa liderlerini finansal
sikintiya sokmustur. Hiikiimet, 2023 sonunda insaat
sektoriinli desteklemek icin 6nlemler baslatmis olsa da, bu
onlemlerin ne dlciide istikrar saglayacadi heniiz belirsizdir.
Cin'de 0Ozel sektoriin yatinm yapma egiliminin cok dusuk
oldugu ve 2023 sonunda ve 2024 basinda yeni insaat
faaliyetlerinin zayif oldugu g6z dniine alindiginda, Cin insaat
sektori icin bir baska zor yil beklenmektedir. Alan bazinda
yeni insaat baslangiclar yine %20 oraninda diistii ve bu
diisiistin - biylik bolimii konut ve ofis insaatindan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan, Cin altyapiya, 6zellikle su
ve kanalizasyon yd&netiminin modernizasyonuna yatirim
yapmaya devam etmektedir ve bu da modern pompalar
alaninda gelecekte cazip firsatlar yaratacaktir.

GUNEY KORE: Gliney Kore Merkez Bankasi, (lkenin
ekonomisinin 2024 'te hafifce hizlanarak canlanmaya devam
edecegini 6ngormektedir. Bu, yan iletken endistrisinin
toparlanmasiyla baglantili olarak ihracattaki artislarla tesvik
edilecektir. Yeniden hareketlenen sermaye yatirimlarina
ragmen, isgiicli piyasasindaki gelismelerin yavaslamasi ve
Ozel tuketimin yalnizca 1hmli bir sekilde buylmesi
beklenmektedir. Sonuc olarak, merkez bankasi 2024 yilinda
%?2,1 oraninda bir ekonomik bliylime beklemektedir.

Zayif i¢ talep ve yiiksek risklerle birlikte durgun kiresel
ekonominin damgasini  vurdugu bir ortamda, insaat
sektoriindeki son canlanma, BoK tahminine gore yeniden
sona ermektedir. 2024'tGn ilk yansi icin yalnmzca %0,5
oraninda duslik bir biliylime beklenirken, yilin ikinci
yarisinda ise bir dislis 6ngoriilmektedir. Bu nedenle, 2024
yili genelinde reel insaat yatinmlarinin %1,8 oraninda
diismesi ve 2025'te yeniden %0,7 oraninda azalmasi
beklenmektedir.

HINDISTAN: 2024 bir secim yilidir ve altyapi ve
kentlesmeye vyiiksek diizeyde yatirm iceren oOnemli
hiiklimet projelerinin devam etmesi beklenmektedir. Ayni
zamanda, isgiicli piyasasi reformlarina ve sanayinin 6nemli
olclide gliclendirilmesine odaklanilacaktir. IMF, Hindistan
ekonomisinin  2024'te tahmini olarak %86,5 oraninda
dinamik bir sekilde genislemesini beklemektedir. Dlinyanin
en biyiik nifusuna sahip lilkede, eski ve verimsiz altyapinin
yani sira su yonetimi ve kentlesmenin genisletilmesi ve
modernizasyonu, ekonomik gelismenin ana itici glicleri
olmaya devam edecektir.

insaat sektérii burada 6nemli bir rol oynayacaktir ve
2024'te ve sonrasinda yukar yonlii bir egilim gostermeye
devam etmesi muhtemeldir. Ozellikle sehirlerde konut insa
edilmeli ve altyapi genisletilmelidir. insaat sirketlerinin
siparis durumu iyidir, bu da konut insaatindaki gii¢lii talep
ve ofis alani ile sanayi binalarina artan ihtiyactan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Hindistan yakin zamanda altyapi
yatinmlan icin biitcesini yeniden artirmistir. Oniimiizdeki
birkag yil icinde su yonetimi yatinmlari icin 240 milyar ABD
dolarindan fazla kaynak saglanmasi planlanmaktadir.
Hindistan Yatinm Tegsvik Ajansi olan India Invest'in verilerine
gore, insaat hacmi 2025'e kadar yilda %6-7 oraninda
bilylyecektir.

GUNEYDOGU ASYA: IMFye gére Giineydogu Asya'daki
ekonomik performans gii¢lii kalmaya devam etmektedir, ancak
2024 yi hala pandemiden &nceki dinamizm seviyelerine
ulasamayacaktir. Bir yandan, bdlgedeki merkez bankalarinin
cogunlugu son zamanlarda faiz oranlanini artirdi. Ote yandan,
bélgedeki ekonomik agidan en &nemli ilkeler (ASEAN-5,
Vietnam), diinya genelinde ve 6zellikle Cin'deki deger zincirlerine
cok yakindan entegre olmustur. Cin'deki, ABD'deki ve
Avrupa'daki durgun ekonomik momentum bu anlamda biiylimeyi
frenleyecektir. IMF, ASEAN-5 bélgesinde ekonominin %4,7 ve
Vietnam'da %5,8 oraninda biyliyecegini 6ngoérmektedir.
Diinyanin ekonomik ve siyasi parcalanmasi g6z Oniine
alindiginda, bu boélgedeki (ilkeler, Batili sirketlerin deger
zincirlerini daha az riskli ve Cin'den daha bagimsiz hale getirme
amaciyla cesitlendirme cabalarinda énemli bir rol oynamaktadir.
Sonug olarak, bu iilkelere gelecekte daha fazla yatinm akabilir.

Geng ve biiyliyen bir niifus, kentlesme ve altyapiya yapilan
yiiksek yapisal yatinmlar, Giineydogu Asya'daki insaat sektdrii
icin kilit biiyime faktérleridir. iklim degisikliginin sonuclanyla
miicadele etmek icin projeler, o6rnegin deniz seviyelerinin
yiikselmesi gibi, burada giderek 6nem kazanmaktadir. Pompa ve
pompa sistemlerinin cesitli alanlarda, hem konut hem de ticari
insaatlarda ve su ve kanalizasyon yonetiminde c¢ok yonli
uygulamalari, bu trendlerden faydalanmaktadir. Ozellikle,
Endonezya, tamamen yeni bir bagkent olan Nusantara'nin
insasini iceren mega projeyi ilerletmektedir. Bu sehir, yesil
teknolojilere odaklanan bir akilli sehir olarak planlanmaktadir. Ote
yandan, bugiinkii sehirlerdeki fazla konut ve ofis kapasitesi,
insaat talebini burada azaltmaktadir. Buna karsilik, Filipinler ve
Malezya'da insaatin, yeniden canlanan konut insaati sektori ve
altyapi yatinmlaniyla 2024'te yiikselisini stirdirmesi muhtemeldir.

TURKIYE: Tiirkiye Merkez Bankasl, fiyat artislariyla miicadele
etmek icin artik c¢ok kararli bir yol izlemektedir. Ancak
enflasyonun yalnizca ¢ok yavas bir sekilde azalmasi muhtemeldir
ve 2023'lin sona erdigi ve 2024'lin basladi§i ddnemde para birimi
istikrar kazanmamuistir. Bu bakimdan, faiz oranlarini diigiirme alani
baslangicta duisiik kalacaktir ve hiikiimetin iddial altyapi projeleri
icin bitceler risk altinda olabilir. Ayrica, Tirkiye'nin akut kriz
bélgelerinde (Ukrayna, Gazze, Suriye) bireysel taraflar arasinda
oynadidi aktif rol, lilkenin gelecekteki jeopolitik konumuyla ilgili
belirsizlikleri tetikleyebilir. Bu nedenle, ekonominin baslangicta
sojumaya devam etmesi beklenmektedir ve Diinya Bankasi,
2024'te nispeten zayif bir bliyiime olan %3,1 oraninda biiylime
ongormektedir.
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Bu baglamda, 2024 yili icin Tirk insaat sektori sinyalleri
belirsizdir.  Ornegin, hiikiimetin  tasarruf  &nlemleri
nedeniyle altyapi insaatinda distik aktivite
beklenmektedir. Su yonetiminde bireysel yatirm projeleri
de dahil olmak lizere projeler deneme asamasinda olup
ertelenebilir veya iptal edilebilir. Sosyal konut ingaatinda
ise durum daha iyidir; kamu finansmaninin yerinde kalmasi
beklenmektedir. Yerel yonetim secimleri ile baglantili
olarak yeni projeler bile baslatilabilirken, ilk defa ev
alacaklar icin destek programlarinin devam etmesi
muhtemeldir. Konut insaati icin énemli bir itici g,
2023'te baglatilan ulusal mega projedir. Bu projede,
hikiimet destekli krediler kullanilarak 2028'e kadar en geg
500.000 kamu konut birimi, 250.000 konut arsasi ve
50.000 basit ticari birimin (diikkan, atélye) insa edilmesi
hedeflenmektedir. Bu yatinnm hacmi, 50 milyar USD olarak
tahmin edilmistir.

ORTA DOGU VE AFRIiKA: Bélge icin 2024 yilinda son
zamanlardaki durgun ekonomik biylimenin 1hmh bir
sekilde hizlanmasi  ufukta goriinmektedir. Diinya
Bankasi'na gore, beklenenden biraz daha yiiksek petrol
tretimi ve Ozellikle Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri'ndeki (BAE) reformlar ve yiiksek diizeydeki
yatinmlar bu duruma tesvik saglayacaktir. Tim bdlge
ayrica enflasyon baskisinin azalmasindan faydalanacaktir.
Riskler arasinda siyasi krizler, 6zellikle israil-Gazze savasi
ve toplumsal huzursuzluklar bulunmaktadir. Ancak, bu
bolgedeki llkeler hem siyasi hem de ekonomik olarak son
derece cesitlidir ve bu nedenle firsatlar ve riskler ayr ayr
degerlendirilmelidir. Diinya Bankasi, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika dlkelerinde %3,5, Sahra Alti bdlgesinde ise %3,8
bliylime beklemektedir. Petrol {reten (ilkeler arasinda
Suudi Arabistan ve BAE'nin 6zellikle dinamik bir biiylime
yasamasi muhtemeldir. Misir icin ise %3,5'lik siirekli
yuiksek bir genigleme orani beklenmektedir, ayrica Tunus,
Fas ve Cezayir gibi petrol ithal eden lilkelerde ekonomik
toparlanmanin devam etmesi olasidir. Diinya Bankasi'na
gore Nijerya da reformlar ve enflasyonun diismesi
sonucunda 2024'te biiyiiyecektir (+%3,3). Ancak, Giiney
Afrika'nin yapisal sorunlari nedeniyle toparlanmasi oldukga
yavas olacaktir (+%1,3).

Bolgedeki insaat sektorii icin genel beklentiler belirsiz ve risk
altindadir, ancak belirli projeler s6z konusu oldugunda
bireysel pazarlar yapisal olarak ¢ok cazip olabilir. Ornegin,
hikiimet yatinmlan altyaprya onemli tesvikler saglamistir.
icme suyu cikarma ve atik su artma burada 6nem
kazanmaktadir. Ayrica, iklim koruma ve enerji verimliligi de
insaat sektorlinde giderek artan bir rol oynamaktadir.
Bolgedeki konut ve ticari ingaat igin yapisal ve uzun vadeli
itici giicler, giiclii niifus artisi ve kentlesmedir. Ornegin,
sadece Misir, 30 milyon kisiyi barindiracak 20 yeni sehir
insasina yatinm yapmaktadir. Genel olarak, 2050 yilina kadar
yerlesim alani oraninin mevcut seviyeden yaklasik %6'dan %
14'e cikarilmasi planlanmaktadir. Misir, su  sikintisinin
ongorilebilir koétilesmesine karsi koymak icin  dnemli
yatinmlar yapmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde ise kisa
ve orta vadeli insaat sektorii beklentileri de iyidir. Yeni bina
insaati giderek verimlilik ve sirdiriilebilir bina ¢6ziimlerine
dayanmaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri ayrica su ¢ikarma ve
atik su aritma alanlarinda yeni projeler baslatmistir.

LATIN AMERIKA: Bu boélgedeki iilkelerin cogunda
enflasyonun 2024'te cok yiiksek baslangi¢ seviyesinden
hafifce diismeye devam etmesi muhtemeldir. Faiz
oranlarindaki indirimlerle birlikte, bu durum ekonomiyi
desteklemelidir. Ancak, Diinya Bankasi, maliye politikasindan
ve zayif para birimlerinden kaynaklanabilecek yeni
enflasyonist baskilarin ortaya ¢ikabilecedini bildirmektedir.
Ayrica, sosyal gerilimler ve siyasi belirsizlikler etkisini
siirdirmeye devam edecektir. Ornegin, Arjantin'deki yeni
radikal hiikiimetin krizi 6nlemek icin aldigi 6zel dnlemler ve
bu onlemlerin ekonomik etkileri se¢im sonrasinda bile
belirsizligini korumaktadir. Buna Kkarsihk, Meksika ve
Brezilya'nin 2024'te biraz daha zayif bir bllyiime yolunda
kalmasi muhtemeldir. IMF, Ocak ayinda giincellenmis
goriiniimiinde, Latin Amerika ekonomisinin genel olarak %
1,9 oraninda tlimh bir biiylime gosterecegini 6ngérmektedir.

Finansman  maliyetlerinin  azalmaya devam etmesi
durumunda, insaat sektorii icin beklentiler iyilesecektir. Kisa
vadede, Brezilya'nin insaat sektdriindeki son olumlu
gelismelerin  ve Meksika'nin ticari ve sanayi insaat
sektoriindeki  olumlu  gelismelerin ~ devam  etmesi
muhtemeldir. Orta vadede, tiim bdlge su yonetiminde
altyapi yatinmlan sirasinda iyi firsatlar sunacaktir.

Wilo Grubu icin Gelecege Bakig

Gelecege Yonelik Strateji

2024 yili icin ekonomik beklentiler zorlu ve risklerle dolu.
Gelecek bir yandan, jeopolitik ortam savaslariyla ve yaklasan
secimlerin belirsiz sonuclanyla sekilleniyor. Diger yandan,
enerji maliyetleri, faiz oranlar ve enflasyon yiiksek kalmaya
devam etmesi ekonomiyi canlandiracak tesviklerin eksik
oldugu anlamina geliyor. Enflasyon baskilari azalmaya devam
ederse, 2024 vy boyunca kademeli bir toparlanma
baslayabilir.  Enflasyon oranlari  merkez  bankalarinin
hedeflerine ne kadar hizli yaklasirsa, para politikasinin
gevsetilmesi icin o kadar fazla alan olacaktir. Fed ve Avrupa
Merkez Bankasi, bu durumda 2024 yili boyunca faiz
indirimlerine gidebileceklerini belirttiler. Bu da 6zellikle
yatinm faaliyetlerini tesvik edebilir. Ayrica, sanayi tretimi de
bu durumda ivme kazanabilir. Ancak, 2024 yilinda kiiresel
ekonominin zayif olmasi ve aksamalara karsi hassas olmasi
bekleniyor.

Bu nedenle, Wilo Grubu'nun 2024 yil icin kisa vadeli
hedefleri, bolge ve pazar segmentine bagh olarak kansik bir
tablo cizmektedir. Ornegin, yerlesik pazarlarda insaat
sektorli, ylksek finansman maliyetleri ve 0zellikle
Almanya‘'da konut ingaati ruhsatlaninin  azalmasindan
etkilenecektir. Ote yandan, yeni ve cevre dostu isitma
sistemlerine yapilan yatinmlar, verimli ve giicli pompalara
olan talebi artiracaktir. Bircok blyilime pazarinda, konut
insaatl ve giderek artan su ve kanalizasyon yo6netimi
alanindaki yapisal olarak yiiksek yatinmlar sonucunda talep
genisleyecektir.

WILO SE Yonetim Kurulu, bu genel dis gelismeleri ve pazar
spesifik trendleri yakindan takip etmekte ve sirket zerindeki
etkileri en aza indirmek icin gerekli 6nlemleri almaktadir. Ayni
zamanda, ortaya c¢ikan firsatlardan da yararlanmayi
hedeflemektedir.

Kiresel ekonomi igin c¢ok vyiiksek riskler g6z oniine
alindiginda, 2024 yili hem siyasi diinya hem de toplum ve
uluslararasi operasyonlara sahip sirketler icin nemli zorluklar
sunacaktir. Bir yandan, Rusya'nin Ukrayna'daki savasinin veya
Gazze'deki siddetli catismanin yatismasina veya bariscil bir
sona ermesine dair herhangi bir isaret yoktur. Bu ¢atismalarin
diger (lkelere ve bdlgelere yayllmasi veya Cin/Tayvan,
Afrika'daki darbeler, Kore Yarimadasi gibi yeni kriz
noktalarinin ortaya ¢ikmasi ihtimali g6z ardi edilemez. Ote
yandan, IMF, iklim dedisikliginin giderek daha gli¢lii

etkilerinin yarattigi biiylk zorluklar bir risk faktorl olarak
vurgulamaktadir. Enerji ve hammadde tedariklerinin kiiresel
yeniden yapilandinlmasi ve siyasi parcalanma, yerlesik kiiresel
tedarik zincirlerinde piyasa bozulmalarina ve yeni aksamalara,
ayrica yaptinmlar veya teknoloji ambargolarn gibi diger ticaret
engellerine yol acabilir. Kurulmus ortakliklar sorgulanmakta, yeni
ittifaklar olusturulmaktadir. Bu faktorler, gelecekte kiiresel
ekonominin yapisal cercevesi lizerinde her zamankinden daha
glicli bir etki yapacaktir. Kiiresel Giiney, yani Afrika, Asya ve
Guiney Amerika tilkeleri, bu degisim siirecinde hem siyasi hem de
ekonomik olarak 6nem kazanmaktadir ve kiiresel ekonomiyi
sekillendirmede giderek daha belirgin bir rol oynayacaktir. Wilo,
bu llkelerde uzun siiredir guiclii bir temsilcilik agina sahiptir.
Kurulmus ortaklik agi, son derece cekici is potansiyelinden
yararlanmak icin kullanilacaktir.

Sonug¢ olarak, diinya ekonomisi ve Wilo Grubu'nun belirli
pazarlariicin 2024 yili risk ve firsat profili son derece zorlu, ancak
mevcut perspektiften hala olumlu goriinmektedir.

Burada 6nemli olan nokta, Wilo Grubu icin gelecege yonelik is
politikasinin acik ve surdiiriilebilir bir sekilde uygulanmasi ile iyi
dengelenmis bir i¢ risk pozisyonunun son derece &nemli
oldugudur. Bu, kurulusun yerlesik bir gliciidir ve gelecekte de
boyle kalacaktir. Grubun risk dengeleme onlemleri, basarili
miisteri odakhhgini ve sirekli yeni teknoloji ve driinlerin
gelistirilmesini saglayan belirgin yenilik¢ilik gliclinii icermektedir.
Ayrica, Wilo Grubu'nun genis uluslararasi pazar varhg ve
bélgeler, pazar ve iriin segmentleri agisindan cesitlendirilmis
olmasi, bireysel riskleri ve gegici pazar aksakhklarini belirli bir
olclide telafi etmesine olanak tanimaktadir.

Wilo, bdlgeye bazinda yaklasimiyla, sirket icin yerel ve merkezi
olmayan faaliyetler arasinda optimal bir denge saglamayi
amaclamakta ve bu sekilde ayrisma ve risk azaltma stireclerinden
kaynaklanan kaginilmaz maliyetleri ve verimsizlikleri sinirlamayi
hedeflemektedir. Misteri odakh ve mimkiin olan en yiiksek
verimlilikle yerel ve bélgesel pazarlar icin yerel tiretim yapmayi
amaclamaktadir. Bu stratejik yaklasimin bir parcasi olarak Wilo
Grubu, 2023 yilinda Cin ve Hindistan'da yeni lretim tesislerini
devreye almistir. Wilo Grubu, ilgili pazarlar icin Gretim
stireclerinin glivenligini ve dayanikhligini son birkac yilda zaten
iyilestirmistir ve tedarik kisitlamalar riskini sinirflamak icin énemli
bilesenlerin sirket icinde uretilmesi ve birden fazla tedarik
kaynagi kullanilmasi gibi 6nlemler almistir. Ayrica, depolardaki
stok tamponlan icin  gerekli seviyelere iliskin yeni
spesifikasyonlar getirilmistir.
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Ukrayna'daki savasin tetikledigi enerji krizi, maliyetlerin
yiuksek seviyede kalmasina neden olmaktadir. Ayrica,
karbon fiyati yonetim araciyla yonlendirilen politika, fosil
yakitlarin maliyetlerini hedefli ve giderek daha giicli bir
sekilde artirarak, cevreye zararlh gazlarin emisyonlarini
miimkiin olan en hizli sekilde net sifir seviyesine diisiirmek
ve iklim degisikligini sinirlamak amaci tagimaktadir. Her iki
faktor de sirketleri ve tiketicileri, binalarda 1sitma ve
sogutma icin isletme maliyetlerini optimize etmeye ve
mimkiin oldudunca azaltmaya tesvik eden yapisal itici
guclerdir. Bu durum, isitma ve klima sistemleri ile su
y6netimine yapilan yatinmlan tesvik etmekte ve yiksek
verimli pompalar ve pompa sistemlerine olan talebi
artirmaktadir. Wilo Grubu, 2024'te ortaya c¢ikabilecek kisa
vadeli dig ekonomik ve siyasi etkilerden bagimsiz olarak,
misteri odakli ¢ézlimler saglayicisi olma yolunda hedefli
onlemler almayr amacglamaktadir. Bu amacla, Wilo, kisa
vadeli ekonomik dalgalanmalardan bagimsiz olarak, akill
urtinler, sistemler, hizmetler ve c¢ozimler gelistirmeye
yonelik biiylik dlcekli yatinmlar yapmaktadir. Grup, kendi
dijital déntistimiinii de hizla ilerletmektedir. Yapay zeka (Al)
hizla yerlesmekte olup teknik olanaklar genisletmekte ve
dijital ¢o6zlimler icin uygulama alanini genisletmektedir.
Wilo, 1sitma, klima ve sogutma, su temini ve atik su bertarafi
ile su artma konularinda biyik deneyime ve temel
yetkinliklere sahiptir. Uriin portféyii ve hizmetler, bu alanda
net bir odaklanma ile sistematik olarak genisletilecektir.

Kisa vadeli krizler ve talepteki dalgalanmalardan bagimsiz
olarak, Wilo Grubu icin belirlenen ve ©&nemli olan
megatrendler, sirketin uzun vadeli stratejik yonu icin temel
6neme sahiptir. Bu nedenle, bu trendler, incelenen yil icinde
Ambition 2030 olarak daha da gelistirilen kurumsal
stratejinin temelini olusturmaktadir.

Siyasi diinya, sifir emisyon hedefine ulasiimasi icin déniisiim
surecinin  ekonomi ve toplumda o6nemli Ol¢lide
hizlandinlmasi gerektigini kabul etmistir. Bu amacla yasal
gereklilikler sikilastinimig ve yeni finansman secenekleri
olusturulmustur. iklim koruma, Wilo Grubu’nun is modelinin
ana unsurlarindan biri olup, dijitallesme gibi kurumsal
kiiltiiriniin aynlmaz bir parcasidir. Ornegin, 2024 yili ve
sonrasindaki yillar, énemli &lciide iklim degisikligi, iklim
koruma ve dijitallesme ile sekillenecektir. Wilo Grubu,
modern yiiksek verimli pompalar ile iklim degisikligini
yavaslatma ve daha siki iklim koruma hedeflerine ulasabilme
konusunda 6nemli bir katki saglamaktadir. Pompalarin ve

pompa sistemlerinin dijital ag baglantilan sayesinde ek
enerji tasarrufu potansiyeli gerceklestirilebilir. Akilli, enerji
verimli Urlinler, sistemler ve ¢6ziimler portféyi ile Wilo
Grubu, bu trende katilmak ve karli bliylimesini stirdiirmek
icin iyi bir konumdadir. Buna paralel olarak, Wilo, kendi dijital
doniisiim yolunu sistematik olarak takip etmeye devam
etmektedir. Wilo, kendi deger zincirini ve mevcut is
sureclerini temelden ve sirdirdlebilir bir sekilde yeniden
dizenlemek icin yiiksek seviyelerde yatinm yapmaya
hazirdir. Bu siirecin merkezinde, tretim yontemleri, lojistik
ve Urlinlerin IT tabanh, akilli ag baglantisi yer almaktadir. Bu
kapsamli i¢ dijital donlisiimiin yardimiyla, Wilo Grubu uzun
vadede rekabet gliciini artirmakta ve miisterilerine kalite
standartlar, zamaninda teslimatlar ve optimize edilmis
hizmetler acgisindan dogrudan faydalar saglamaktadir.
Ayrica, Wilo Grubu, misterilerine akill, ag baglantil
¢oziimler sunma konusunda yenilikgi  kapasitesine
odaklanmaktadir.

Hizlandinlmis organik biylimeye ek olarak, sirketin
gelecekteki gelisimi icin satin almalar 6nemli bir unsurdur.
Wilo, 2023 yilinda Kanada'da bir pompa reticisi ve ABD'de
iki hizmet sirketi satin almistir. Bu stratejik satin almalar,
sirketin Kuzey Amerika'daki pazar erisimini ve rekabetci
konumunu uzun vadede gii¢lendirmesini ve genigletmesini
saglamistir.

Bolgeler icin Gelecege Bakis

YERLESIK PAZARLAR. Pompa ve pompa sistemleri ile
ilgili hizmetler icin Avrupa'daki 6zel pazarlar, stratejik acidan
Wilo icin ¢ok dnemlidir. Bolgesel olarak ¢ok farkli ve yogun
rekabetle karakterize edilseler de, ayni zamanda yiiksek
hacimli ve yilksek teknolojiye sahip pazarlar olup, bu
nedenle Wilo Grubu igin premium bir saglayici olarak
ozellikle cekicidir. Wilo, Avrupa‘'da yenilik¢i giicii, ylksek
kalite ve yakin miisteri iligkileri sayesinde glclu bir pazar
konumuna sahiptir. Bu, bélgedeki yogun rekabet géz oniine
alindiginda  kritik bir basan faktoriidir. Avrupa‘daki
zorluklanin Gstesinden gelmeye ve gelecekteki firsatlardan
yararlanmaya devam etmek icgin sirket, isinin Ozellikle su
temel taslarina odaklanmaktadir: net bir sekilde tanimlanmis
dijitallesme stratejisi, gelecege yonelik organizasyon yapisi,
tutarh bir bllylime ve surdiiriilebilirlik stratejisi ve maliyetleri
azaltmak ve verimliligi artirmak icin belirlenmis énlemler.
Kisa vadeli ekonomik ve pazar etkilerinden bagimsiz olarak,
Wilo ayrica kendi yenilik¢i gliciine ve gelecede yapilan
yatirmlara biiyiik 6l¢lide glivenmektedir.

Avrupa pazarl ¢ok olgun olmasina ragmen, enerji tasarrufu
saglayan ve cevre dostu i1sitma ve klima sistemlerine olan
talep oldukga yiiksektir. Su anda kurulu olan sistemlerin
codu eskidir ve bugiliniin daha siki cevre koruma
gereksinimlerini karsilamak icin 6niimiizdeki birkag yil icinde
degistirilmesi gerekmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati gibi
siyasi inisiyatifler, Avrupa‘'nin 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonuna sahip bir ekonomi haline gelmesini ve
ekonomik bliyiimenin kaynak kullanimindan ayriimasini
saglamayi amaclamaktadir. Almanya, 2045 yilina kadar sera
gazi nétrligiine ulasmayi Federal iklim Koruma Yasasi ile
tanimlamig olup, 2030 yilina kadar emisyonlarin 1990
seviyelerine gore %65 oraninda azaltilmasi gerekmektedir.
Ayrica, Almanya 2023 yilinda Binalar Enerji Yasasi'ni (GEG)
dedistirmistir. Bu yasa, binalarda enerji tasarrufu saglamak
ve Isitma ve sogutma icin yenilenebilir enerji kullanimin
tesvik etmek icin cerceve olusturmaktadir. 1 Ocak 2024
tarihinde yirurliige giren bu degisiklik, yeni isitma sistemleri
kuruldugunda yenilenebilir enerjinin kullaniimasi
gerektigine dair baglayici bir diizenleme getirmektedir.
Gelecekte, yeni 1sitma sistemleri yalnizca 1sinin en az
%865'ini yenilenebilir enerji ile tiretiyorsa kurulabilecektir. En
gec 2045 yilindan itibaren tiim i1sitma sistemleri yalnizca
yenilenebilir enerji kullanilarak ¢alistinimahdir.

Ukrayna'daki savasin tetikledigi enerji fiyat soku ve bu mevzuatin
sikilastinimasi sonucunda, 2023 yilinda Avrupa genelinde ve
ozellikle Almanya'da yeni 1sitma sistemlerine olan talep dramatik
bir sekilde artti. Bu durumdan verimli dogal gaz i1sitma sistemleri
ve 1sI pompalarina dayali sistemler faydalandi. Bazen bu talep,
tedarik darbogazlarina da neden oldu. Ancak, bu biyik
ongorisel etkilerin ardindan, 2023'{in sonu ve 2024'{in basinda
talep dengelenmisti. Almanya ve Avrupa‘'daki OEM is kolu bu
nedenle durgun bir baglangi¢ yapti, ancak Wilo, 2024 ilerledik¢e
talebin normallesmesini ve artmasini bekliyor. Isi pompasi,
karbon icermeyen Isitma sistemleri icin anahtar bir uriin olarak
goriilmektedir. Binalarin yenilenmesi ile modernizasyonu ve
dijitallesmesi, Avrupa genelinde yapisal olarak 6nem
kazanmaktadir. Bu da akilli, baglanti ve dijital olarak kontrol
edilebilen cihazlar ve sistemler gerektirir. Ayrica, iklim koruma, su
ve atik su tesislerinin modernizasyonu i¢in biyilk yatinmlar
gerektirmektedir. Wilo Grubu, bu nedenle, 6niimiizdeki yillarda
Avrupa genelinde yiiksek kaliteli, enerji verimli pompalar ve
entegre ¢ozlimler icin yenilik odakl talebin biiylimeye devam
etmesini beklemektedir.

Wilo Grubu, son birkag yilda organik biiyiime ve bir dizi hedefli
satin alma yoluyla ABD ve Kanada'daki pazar konumunu ve
miisteri erisimini gliclendirmistir. Devam eden ylksek faiz
oranlarinin bir sonucu olarak 2024'te insaat sektdriinde genel bir
zayiflama ufukta olsa da, Wilo igin 6zel kosullar olumlu
kalmaktadir. 2022'de agilan, Wisconsin/Cedarburg'daki iiretim
tesisi bu durum icin merkezi bir yapi tasidir. Uretim aginda
yerellesme ve optimizasyon ile bilesenlerin daha yiiksek
bulunabilirligi, daha fazla biiyiime icin o6nemli isaretler
belirlemistir. ABD ve Kanada'daki is igin ek itici glicler, pazar payi
kazanmak icin kullanilabilecek vyenilik¢i Grlinler ve sistem
cozlimleridir. Fiyat ve hacim artislarimin yani sira, son satin
almalardan kaynaklanan ilk konsolidasyon etkileriyle 2024'te net
satislar da artacaktir. Ayrica, ABD'deki varhigini gliclendirerek,
Wilo Grubu, Enflasyon Azaltma VYasasi (IRA) kapsaminda
onlimiizdeki birkag yil icinde ihale edilecek projelere katilmak icin
iyi firsatlara sahiptir, ¢linkii bu projeler yerel icerik icin kat
gereksinimlere tabidir. 370 milyar USD degerindeki devasa iklim
ve enerji paketi, ABD'nin karbonsuzlastirma stratejisinin temel
tasidir. Gereken ekipman ve sistemlerin cok yiiksek bir
ylizdesinin yerli Gretimden gelmesi gerektidini sart kosmaktadir.
Wilo, artik bunu ABD'de kanitlayabilmektedir. 2050 yilina kadar
iklim notrliigli hedefine ulasmanin anahtar, binalarda enerji
tiiketimini azaltmaktir.
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Enerji verimliligini artirmaya yonelik ¢ok sayida bagka
girisim de bulunmaktadir. Bu nedenle, Wilo, bu cekici
biiyime firsatlarindan yararlanmak icin ¢ok iyi bir
konumdadir.

BUYUME PAZARLARI. Wilo Grubu'nun biiyiime
pazarlan olduk¢a farkhidir ve bireysel llkeye bagh olarak,
farkl, bazen cok spesifik riskler ve firsatlara tabidir. Bu
nedenle, bireysel projelere bakarken bunlarin ayr ayn ele
alinmasi ve kendi icinde dederlendirilmesi gerekmektedir.
Genel olarak, yliksek niifus artisi, kentlesme ve iklim
degisikligi, temiz icme suyu ve diizgiin ¢calisan atik su aritma
ihtiyaci, Wilo Grubu'nun pompalar ve pompa sistemleri icin
pazarlan yonlendirmektedir. 2024 yilina bakildiginda, bu
pazarlarda hacim odakli biylime icin iyi firsatlar
bulunmaktadir. Sirket icin blytime itici glicleri, icme suyu
¢ilkarma ve sulama alamindaki blyiik bireysel projelerdir.
Wilo Grubu, su anda Cin, Tiirkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika
ve Hindistan'daki ilgili yatinmlardan gicli bir sekilde
faydalanmaktadir.

Cin'deki devam eden emlak krizine ragmen, insaat
sektoriinlin  genislemesi icin yapisal itici glicler giicli
kalmaktadir. Bir yandan, bu biiyiik ulusal ekonominin sanayi
sektorti  blyumektedir. Bu durum, o6zellikle teknoloji
sektorlerinde yatinmlara yol agmaktadir. Diger yandan,
mega metropollerin bilyilimesi, yeni konutlarn, ticari ve
kamu binalaninin insasi, biylk altyapr gelisimi ve
genislemesini gerektirmektedir. Bu, ayni zamanda, iklim
koruma ve su ve kanalizasyon yo6netim sistemlerinin
modernizasyonuna  yo6nelik  6nemli  yatinmlan  da
icermektedir. Bu nedenle, Wilo'nun is beklentileri, 2024 ve
sonrasinda da olumlu gériinmektedir.

Hindistan'da da iyi firsatlar mevcuttur. Ulke ekonomik
olarak dinamiktir ve 1,4 milyar niifusa sahip olan iilkenin
daha fazla gelisimi icin kilit rol verilen insaat sektorii guiclii
bir yiikselis yasamaktadir. Uzmanlar, bu riizgarlarin
ontimiizdeki birkag yil boyunca devam edecegine
inanmaktadir. Hizla biiyiiyen niifus icin konut insasi, devlet
tarafindan tesvik edilen o6nemli bir faktordir. Ayrica,
Hindistan, su yo6netim sistemlerinin genisletilmesi ve
modernizasyonu da dahil olmak Uzere altyapiya yiiksek
diizeyde yatirrm yapmaktadir. Wilo, bu biiylik projelerden
bazilarinda yer almakta olup, bu nedenle 2024'te net satig
biylmesinin ufukta oldugu goriilmektedir. Hindistan'daki
biylme firsatlan, onlimizdeki birka¢ yil icin de cekici
goriinmektedir.

Ayrica, Tiirkiye ve Misir, Korfez lilkeleri ve Kuzey Afrika'daki
bazi Arap tilkeleri, 6zellikle su yonetimi alaninda Wilo Grubu
icin blyuk potansiyel sunmaktadir. Burada da igme suyu
¢ikarma ve sulama ile ilgili iddial projeler uygulanmaktadir.
Genellikle hikimet tarafindan gilivence altina alinan bu
mega yatinmlarin ekonomik riskleri nispeten sinirhdir ve
projeler biylik hacimleri nedeniyle ¢ok cekici olabilir. Wilo
Grubu, bu alanda basarili bir sekilde siparigler kazanmis olup,
bu da 2024 yilinda proje odakh net satiglarin artacadi
anlamina gelmektedir.

Wilo Grubu ayrica, Gilineydogu Asya ilkelerinde cok iyi
yapisal buyiime beklentilerinden yararlanmaktadir. Burada
da dinamik niifus artisi, kentlesme ve giiclii altyapinin
gelistirilmesi ve genigletilmesi, giivenli su ve atik su yonetim
sistemlerini iceren orta ve uzun vadede yiiksek diizeyde
yatinm gerektirmektedir. Ayrica, iklim degisikliginin neden
oldugu baskilar nedeniyle insaat projeleri giderek daha fazla
baslatilmaktadir. Deniz seviyelerinin yiikselmesi ve asir
hava olaylarinin artmasi, tiim sehirleri riske atmakta ve bu
nedenle baska yerlerde tamamen yeni kentsel merkezler
insa edilmektedir. Ornegin, Endonezya tamamen yeni bir
baskent olan Nusantara'yl insa etmektedir. Zaten nifus
artistyla tesvik edilen Glineydogu Asya'da bircok yeni biiyiik
sehir insa edilmektedir, bunlarin cogu gelecege yonelik ve
akilli sehirler olarak planlanmaktadir. Bu trendler, akilli ve
enerji tasarruflu pompa sistemlerini kullanmak icin yapisal
olarak iyi firsatlar sunmaktadir. Buna Kkarsilik, Giiney
Amerika'dan gelen talep, zayif ekonomi ve kétl finansman
kosullari nedeniyle baslangi¢ta durgun kalacaktir, ancak
bireysel projeler de Wilo icin ¢ekici olacaktir.

Yénetim Kurulu'nun Uzun Vadeli Gelisim Uzerine
Beyani

Kupfer- und Messingwaren-Fabrik olarak Caspar Ludwig
Oplander tarafindan 1872 yilinda Dortmund'da kurulan
sirket, yaklasik 9.000 calisani, kiiresel varhg, glicli yapilar
ve gelecege uygun bir portfoyl ile karli bir blyime
yolunda basariyla teknoloji grubuna doéntismiistiir. Bes
nesil boyunca Wilo'nun yolunu sekillendiren iki ilke vardir:
tutarhlik ve uyum saglama yetenedi. Su anda ekonomiyi ve
toplumu etkileyen ciddi calkantilar ve siirekli zorlu piyasa
ortami g6z Oniine alindidinda, bu iki ozellik, sirketin
gelecekteki basanl ekonomik gelisimini saglamak icin
ozellikle 6nemli olacaktir.

Yiiksek riskli ve zorlu pazarlarda, yiiksek diizeyde is
esnekligi ve belirgin uyum saglama yetenegi, basarinin
diger onemli faktorleridir. Bu parametreler, Wilo Grubu'nun
kurumsal kiiltiirli, stratejisi ve kontrol siireclerine siki bir
sekilde yerlesmistir ve 2024'te de kurumsal ydnetimini
karakterize etmeye devam edecektir. Jeopolitik durum,
genel ekonomik gelismeler ve dolayisiyla Wilo Grubu'nun
is performansi ile ilgili mevcut cok yiiksek diizeydeki
belirsizlikler, 6zellikle ileriye donik, risk bilincine sahip ve
esnek bir sirket yonetimini gerektirmektedir. Yonetim
Kurulu, gtincel gelismeleri siirekli ve yakindan
izlemektedir. Bu sayede, trendleri 5ngérme, analiz etme ve
degerlendirme yetenegine sahip olup, gerektiginde hizli ve
esnek bir sekilde hareket edebilmektedir. Bu, Wilo'da
temel bir kurumsal yonetim ilkesi olmus ve olmaya devam
edecektir. Wilo, alternatif senaryolar ¢ok hizli bir sekilde
gelistirebilir ve kisa siirede karsi énlemler baslatabilir. Bu
durum, oOzellikle gercek ekonomiye olumsuz sonuglar
doguran jeopolitik krizlerin daha da tirmanmasi halinde
gecerlidir. Gerekirse ve miimkiin oldugunda, Wilo Grubu
gelecekte de bu giiclii konumdan uygun ve hizh karsi
onlemleri baslatmaya devam edecektir.

Yukarida aciklanan bireysel bdlgelerdeki is gelisimine
dayal olarak, Yénetim Kurulu, Wilo Grubu icin 2024 mali
yilinda orta tek haneli net satis biiylimesi 6ngérmektedir.
Bu, diinya ekonomisinin dngoriildigi sekilde gelisecegi ve
doéviz ve sermaye piyasalarinda biyiik bir calkanti
olmayacagi varsayimina dayanmaktadir. Ayrica, planlama,
jeopolitik gerilimlerin daha fazla tirmanmayacagini
varsaymaktadir. Burada, potansiyel yeni satin alimlar
dikkate alinmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Wilo Grubu'nun is esnekligi, cevikligi ve
bagimsizhdini her zaman saglamak amaciyla siki karhhk hedefleri
belirlemektedir. 2024'te, 6zellikle licret artislan sonucu devam
eden olumsuz etkiler beklenmektedir. Bu, en azindan kismen
artan verimlilik ve mitevazi fiyat ayarlamalan ile telafi
edilecektir. Belirsiz ekonomik goriinim ve genel jeopolitik
kosullar g6z 6niine alindiginda, Yonetim Kurulu ayrica siki bir
maliyet yonetimi politikasi benimsemis ve yil icindeki fiyat
gelismelerine Ozellikle dikkat etmektedir, bdylece kisa siirede
karsi onlemler alabilir. 2024 igin net satislardaki biliylimeye
orantili olarak mutlak EBITDA artisi 6ngoriilmekte olup, karlilik -
EBITDA marji ile ol¢iildiigiinde - 2023'e kiyasla istikrarli
kalmahdir. Kaldirag oraninin da 2023 ile yaklasik ayni seviyede
kalmasi muhtemeldir.

2024 mali yilinda satis ve tedarik piyasalarinin yani sira finansal
ve doviz piyasalaninin gelisimine iliskin yanhs degerlendirme riski,
2024 mali yilh icin genel olarak oladaniistii yiiksek olarak
siniflandirimaktadir. Ukrayna ve Orta Dogu'daki savaslarin nasil
gelisecedi konusunda buytik bir belirsizlik vardir. Ayrica, diger
artan jeopolitik gerilimlerin tirmanmasi ve bunlarin diinya
ekonomisi tizerindeki sonuglari su anda 6ngoriilememektedir. Bu
nedenle, Wilo Grubu'nun net satis ve EBITDA beklentileri yiiksek
diizeyde belirsizlige tabidir. Bolgesel ekonomik dalgalanmalar,
Wilo Grubu'nun kiiresel yonelimi ve cesitlendirmesi ile kismen
dengelenebilse de, biiylime ve karliik hedefleri yine de daha
fazla askeri tirmanislar, tedarik zincirlerinde devam eden veya
daha belirgin bozulmalar ve diinya ekonomisi tizerindeki 6nemli
etkilerden 6nemli 6l¢lide etkilenebilir.

Arastirma ve gelistirme, Wilo Grubu'nda her zaman orta ve uzun
vadeli kurumsal stratejiye yonelik olarak yapilandinimaktadir.
Ambition 2030'un 6nemli hedefleri, bagimsiz kalmak ve karli
buylime saglamaktir. Bunun 0Onkosulu, sirekli yiiksek bir
yenilikcilik yetenegidir. Wilo Grubu, gelecege yonelik ve yenilikgi
Uriinler ve sistem c¢ozimleri ile tanminmaktadir ve hedefli
eylemlerle bir ¢6ziimler saglayicisina déniigmektedir. Arastirma
ve gelistirme konusu, Wilo'da geleneksel olarak énemli bir rol
oynamis olup, gelecekte de oynamaya devam edecektir. Bu
nedenle, arastirma ve gelistirme harcamalar, ekonomiyi veya
Grubun pazarlarnini etkileyen gecici faktérlerden bagimsiz olarak
2024 yihinda da yliksek seviyede kalacaktir.
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Son yillarda Wilo Grubu, gelecege yonelik olarak giicli
yatinmlar yapmis ve biiyiimeyi tesvik eden modern, verimli
ve gelecege yonelik bir kurumsal altyapiya énemli yatinmlar
gerceklestirmistir. ~ Yerellestirme  cabalanr  daha da
yogunlastinilmis ve Wilo'nun bireysel bolgeler ve Ulkelerdeki
dikey entegrasyon derecesi yeniden tanimlanmistir. Buna
gore, Wilo, deger zincirleri boyunca dikey entegrasyon
derecesini giiclendirmistir. 2024 yilinda da Dortmund'daki
tesis genisletme calismalarina 6nemli bir yatinm yapilmasi
planlanmaktadir. Networking Cube’un ikinci ceyrekte
tamamlanmasi  beklenirken, Health Cube’un insaat
calismalar baslayacaktir. Wilo, diger tiim lokasyonlarindaki
mevcut altyapilan ve kapasiteleri siirekli olarak incelemekte
ve  bunlarin  gelece§e uygun olup  olmadigini
degerlendirmektedir. 2024 yihindan itibaren  cesitli
lokasyonlarin modernizasyonu ve genisletilmesine yonelik
projeler planlanmaktadir ve bu projelerin cogunun
tamamlanmasi birka¢ vyl slrecektir. Fransa’nin Laval
kentinde, mevcut eski binalarin yerine yeni, modern ve
enerji verimli yonetim ve personel binalan insa edilecektir.
ABD'nin Collierville kentindeki American-Marsh Pumps
tesisinde de modernizasyon calismalan yapilacaktir.
Almanya'da, Hof'taki lojistik kapasitesi siirekli artan liretim
hacimleri nedeniyle genisletilecektir. Ayrica, Hesse
eyaletindeki Pohlheim'da sinerjilerden yararlanmak icin
paslanmaz celik isleme uzmanlgi, Stratejik is Birimi Su
Aritma icinde birlestirilecek ve bu amacla yeni bir tretim ve
yonetim binasi insa edilecektir. Yatinmlann bir diger odak
noktasi ise BT altyapisinin  harmonizasyonu ve
modernizasyonudur. SAP S/4HANA ERP yaziliminin kiiresel
uygulanmasina ek olarak, o6numizdeki yillarda CRM
yaziliminin da harmonize edilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
Ambition 2030 dogrultusunda daha fazla kurumsal satin
almaya odaklanilacaktir. Kapasiteyi genisletmeye yonelik
onemli lokasyon gelistirme projeleri, Hindistan'in Kesurdi
kentinde ve Cin'in Changzhou kentindeki tesislerin devreye
alinmasiyla tamamlanmistir.  Bu badlamda, 2024'teki
sermaye harcamalarinin incelenen yila kiyasla azalmasi
beklenmektedir. Yiiksek riskli ekonomik gériiniim ve belirsiz
tahminler g6z o6niine alindiginda, Yonetim Kurulu
gelismeleri her zaman yakindan izlemektedir. Gerekirse
yatinm planlarinda uygun ayarlamalar yapilmaktadir.
Planlanan ve devam eden projeler, kosullardaki degisiklikler
isiginda sirekli olarak gdzden gecirilmekte ve vyalnizca
stratejik  acidan  6zel 6neme  sahip  yatinmlar
gerceklestiriimektedir.

Uzun vadeli finansman yapisi, %40'in lzerindeki yiiksek
Ozkaynak orani ve yaklasik 400 milyon Euro nakit, Wilo
Grubu'nun uzun vadeli karli biiylimesi icin saglam bir temel
olusturmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla mevcut olan bazi
uzun vadeli finansman araglarinin kosullari geregi, WILO
SE'nin  belirli finansal oranlara (taahhiitler) uymasi
gerekmektedir. WILO SE, 2023 ve 2022 mali yillarinda bu
taahhiitlere her zaman tam olarak uymustur ve gelecekte de
bu taahhiitlere uyamayacagina dair su anda herhangi bir
gosterge bulunmamaktadir.

Wilo Grubu, her zaman son derece direncli ve krizlere
dayanikh oldugunu kanitlamistir. istikrarli hissedar yapisi,
net bir sekilde tanimlanmis stratejisi ve finansal giicii ile
Wilo, calkantili zamanlarda bile basarili ve karli bir gelisim
gostermeye devam etmek icin milkemmel bir konumdadir.
Bu raporda sunulan 2024 yil is hedefleri, profesyonel ve
detayh bir planlama siirecine dayanmaktadir ve Ambition
2030 kurumsal stratejisine entegre edilmistir. Bu hedefler,
bu y6netim raporunun hazirlandigi sirada mevcut olan i¢ ve
dis faktorlere iliskin tiim bilgileri ve bilgileri dikkate
almaktadir. Gelecekte 6ngorilemeyen gelismeler ve olaylar,
beklentilerde dedisikliklere ve tahminlerden sapmalara yol
acabilir. 2024 yilina iliskin tlim tahminler, dnceki yila gore
degismeyen bir konsolidasyon temeline ve dedismeyen
doviz kurlarina dayanmaktadir. Planlama, yasal ve
diizenleyici konularla ilgili herhangi bir faktorii veya énemli
deger diistikligi zararlanini dikkate almamaktadir.
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Konsolide gelir tablosu
D 1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin

O — EUR bin 2023 2022
Net satislar 1.885,731
Satislarin maliyeti -1.270,770
Briit kar 614,961
Satis giderleri -325,374
D idari giderler -125,837
D Arastirma ve sermayeye dahil edilmeyen gelistirme giderleri -67,299
Diger faaliyet gelirleri 38,257
Diger faaliyet giderleri -37,666
Faiz ve vergiler oncesi kar (FVOK) 97,042
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan net gelir 0
115 Konsolide gelir tablosu finansalgefc . 88 . enr
Finansal giderler -14,473
115 Konsolide kapsamh ge|i|— tablosu Vergi 6ncesi konsolide net kar 88,786
Gelir vergileri -27,653
116 Konsolide finansal durum tablosu Konsolide net kar 61,133
azinlik paylarnina atfedilen 76
118 Konsolide nakit ak|§ tablosu WILO SE hissedarlarina atfedilen 75,856 61,057
I

Temel ve seyreltilmis hisse bagina kazang: EUR 7.57 (6nceki yil: EUR 6.16)

119 Konsolide 6zkaynak degisim tablosu

120 Konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
Konsolide kapsamh gelir tablosu
1 Ocak - 31 Aralik 2023 d6nemi icin

EUR bin 2023 2022

Vergi sonrasi konsolide net kar 75,214 61,133

Gelecekte kara veya zarara siniflandinlmayacak kalemler
Emeklilik ylikiimliiliikleri ve plan varliklarinin yeniden 6lciilmesi -5,865 27,866
ilgili cari gelir vergileri 1,600 -8,363
-4,265 19,503

Gelecekte kara veya zarara siniflandinlabilecek kalemler
Doviz cevirim farklar -18,015 -1,702
Nakit akis riskinden korunma - konsolide gelir tablosuna yeniden siniflandirldi -5,466 4,180
ilgili cari gelir vergileri 1,772 -1,154
-21,709 1,324
Diger kapsamh gelir -25,974 20,827
Toplam kapsamh gelir 49,240 81,960

azinlik paylarina atfedilen -808 71
WILO SE hissedarlarina atfedilen 50,048 81,889
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Konsolide Finansal Durum Tablosu
31 Aralik 2023 itibanyla

Ticari alacaklar (9.4) 4,183 4,968 Sermaye yedekleri 47,440 45,504

Varliklar Oz kaynaklar ve Yiikiimliiliikler
EUR bin Not 2023 2022 EUR bin Not 2023 2022
Maddi olmayan duran varliklar _ 0Oz kaynaklar (9.10)
Maddi duran varhklar (9.1) 327,280 Cikariimis sermaye 26,980 26,980
Miilkiyet, tesis ve ekipman (9.2) 703,401 - / - Hazine hisselerinin nominal tutar -886 -937
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar (7.) 2,640 ihrag edilen sermaye 26,094 26,043
T
| a9

Diger finansal varliklar (9.5) 12,818 13,441 Diger yedekler 903,979 877,133

Diger alacaklar ve varliklar (9.7) 8,940 Hazine hisseleri yedegi -18,201 -19,224

Ertelenmis vergi varliklar (8.9)

26,480 WILO SE hissedarlarina atfedilen 6z kaynaklar 959,312 929,456

Toplam duran varliklar

1.087,150 Azinlik paylari 3257 N
Toplam 6z kaynaklar 962,554 930,919

Donen varhklar
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Stoklar (9.3) 436,253
- Finansal ylikiimlilikler (9.11) 751,214 542,947
Ticari alacaklar (9.4) 291,144 335,092 B E——
- Diger finansal yukimlilikler (9.13) 34,789 30,227
Diger finansal varliklar (9.5) 13,520 13,871 .
- Diger yiikiimliiliikler (9.14) 6,507 5,084
Vergi alacaklari (9.6) 605 414
- Emeklilik ve benzeri yiikiimliiliikler karsiliklari (9.15) 69,858 63,144
Diger alacaklar ve varliklar (9.7) 41,273
Diger karsiliklar (9.16) 8,133
Nakit ve nakit benzerleri (9.8) 392,572 264,519
- - Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (8.9) 16,588
Toplam donen varhklar 1.202,483 1.091,422 —_—
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 884,516 666,123
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliiliikler (9.11) 76,309 73,368
Ticari borglar (9.12) 247,265
Diger finansal yiikiimliiliikler (9.13) 76,795Y
Diger yukimliilikler (9.14) 142,051
Diger karsiliklar (9.16) 39,273 36,420
Vergi yiikiimlilikleri (9.17) 5,631
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 532,740 581,530
Toplam varlklar 2.379,810 2.178,572 Toplam 6z kaynaklar ve yiikiimliiliikler 2.379,810 2.178,572

Y Bnceki yil rakamlari diizeltilmistir: cari diger finansal yukiimliiliikler
ve diger karsiliklar icin bkz. dipnotlar (9.13) ve (9.16)
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Konsolide Nakit Akig Tablosu
1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi i¢in

Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemi icin

EUR bin

Faiz ve vergiler dncesi kar (FVOK)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortismani ve itfasi

Karsiliklanin artigi/azalisi

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kazanglan

Stoklardaki artig

Ticari alacaklardaki artig

Ticari borglardaki artis

Yatinm veya finansman faaliyetleriyle ilgili olmayan diger
varlik ve yiikiimliiliklerdeki artis/azalig

Diger nakit disi giderler ve gelirler

Gelir vergileri 6ncesi isletme faaliyetlerinden nakit akigi

Odenen gelir vergileri

isletme faaliyetlerinden nakit akigi

Maddi olmayan duran varlik alimlari

Maddi duran varlik satiglari

Maddi olmayan duran varlik satislari

Maddi duran varlik ahmlarn

Konsolide sirketlerin alimlari

Konsolide sirketlerin satislarindan elde edilen gelirler

Alinan temettiiler

Yatinm faaliyetlerine atfedilen diger alimlar

Yatinim faaliyetlerinden nakit akisi

Temettii 6demesi

Finansal yiikiimliiliiklerin kabuliinden elde edilen gelirler

Finansal yiikiimliiliiklerin geri 6denmesi

Hazine hisselerinin satisindan elde edilen gelirler

Kira ytikiimluliiklerinin geri 6denmesi

Alinan faiz 6demeleri

Odenen faiz 5demeleri

Finansman faaliyetlerinden nakit akisi

Nakit degisimi

Doviz kuru degisikliklerinin nakit tizerindeki etkileri

Konsolidasyon temeline bagh nakit degisiklikleri

Donem basindaki nakit

Donem sonundaki nakit

Ayrintili bilgiler dipnot (10.)'da bulunabilir.
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2023

116,302

50,636
-54,512

4,265

12,395

-133,858

-14,524

284,362

o

264,519
392,572

Taahhiit edilen sermaye

Diger rezervler

EUR bin Cikanlmis Hazine  Sermaye Gelir Doéviz Riskten Emeklilik Hazine WILO SE Azinhk

sermaye hisselerinin  yedekleri yedekleri cevrim korunma yiikiimliiliikle-  hisseleri  hissedarlarina paylan

nominal farki yedegi  rinin yeniden yedegi atfedilen
tutar yedegi Olclim yedegi 6zkaynak

1.0cak.22 26,980 -1,207 35,680 896,424 -69,071 -655 -26,991 -24,410 836,750 0
IAS 29'un uygulanmasi 0 0 0 0 7,464 0 0 0 7,464 0
1 Ocak, diizeltilmis 26,980 -1,207 35,680 896,424 -61,607 -655 -26,991 -24,410 844,214 0
Konsolide net gelir
2022 0 0 0 61,057 0 0 0 0 61,057 76
Diger kapsamli
gelir 0 0 0 0 -1,697 3,026 19,503 0 20,832 -5
Temettii 6demeleri 0 0 0 -11,796 0 0 0 0 -11,796 0
Hazine hisselerinin
satigl 0 270 9,824 0 0 0 0 5,186 15,280 0
Diger degisiklikler 0 0 0 -131 0 0 0 0 -131 1,392
31.Arahk.22 26,980 -937 45,504 945,554 -63,304 2,371 -7,488 -19,224 929,456 1,463
1.0cak.23 26,980 -937 45,504 945,554 -63,304 2,371 -7,488 -19,224 929,456 1,463
Konsolide net gelir
2023 0 0 0 75,856 0 0 0 0 75,856 -642
Diger kapsaml
gelir 0 0 0 0 -17,849 -3,694 -4,265 0 -25,808 -166
Temettii 6demeleri 0 0 0 -14,524 0 0 0 0 -14,524 0
Hazine hisselerinin
satigl 0 51 1,936 0 0 0 0 1,023 3,010 0
Kontrol kaybi
durumunda déviz
cevirim farkinin yeniden
siniflandinimasi 0 0 0 0 -10,011 0 0 0 -10,011 0
Diger degisiklikler 0 0 0 1,333 0 0 0 0 1,333 2,587
31.Aralk.23 26,980 -886 47,440 1,008,219 -91,164 -1,323 -11,753  -18,201 959,312 3,242

2022 Change
97,042 19,260
99,689 808

190 -24,123
-1,109 -705
-103,374 96,295
-45,003 95,639
14,034 -68,546

9,733 -5,468

4,011 8,384
75,213 121,543

-33,108 -98
42,105 121,447
-19,231 -8,378
7,864 2,185

0 369
-121,217 -12,641
-12,780 -22,777
0 3,572

250 50
-253 253
-145,367 -37,367
-11,796 -2,728
368,131 -83,769
-167,353 94,198
15,281 -12,271
-14,825 518
2,742 2,295
-14,413 -9,261
177,767 -11,017
74,505 73,062
-103 -19,411
237 -237
189,880 74,639
264,519 128,053

Ayrintili bilgiler konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarda (7.) ve (9.10) bulunabilir.
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Toplam
6zkaynak

836,750
7,464
844,214

61,133

20,827
-11,796

15,280
1,261

o
w
(=]
o

930,919

75,214
-25,974

-14,524

3,010

-10,011
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(1) Genel Bilgiler

WILO SE “sirket”, Almanya'nin Dortmund kentinde
bulunmaktadir ve Dortmund Yerel Mahkemesi'nde B b&limii
no. 21356 ile kayithdir ve Wilo Grubu'nun ana sirketidir.
Grubun temel isi, makine, ozellikle sivi pompalar ve
cihazlannin tretimi ve diinya capinda satisidir. Wilo Grubu,
oncelikle 1sitma, sogutma, klima ve havalandirma sistemleri,
su temini ve atik su ve kanalizasyon bertarafi icin pompalar
ve bina teknolojisi sistemlerini gelistirmekte, Uiretmekte ve
pazarlamaktadir.

(2.) Konsolide Finansal Tablolarin
Hazirlanma Temeli

WILO SE’nin 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide finansal
tablolari, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’'na (IFRS) ve 2023 mali yil
icin gecerli olan IFRS Yorum Komitesi'nin (eski adiyla
Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlarn Komitesi, IFRIC)
tim yorumlarina uygun olarak hazirlanmistir. WILO SE,
Handelsgesetzbuch'un (HGB — Alman Ticaret Kanunu) 315e
(3) béliimiinde saglanan secenedi kullanmakta olup, bu
nedenle Alman ticaret hukukuna gore konsolide finansal
tablolar hazirlamak zorunda degildir. Alman ticaret hukukuna
gore hazirlanan konsolide finansal tablolarla esdegerligi
saglamak icin, IFRS agiklama gerekliliklerine ek olarak, 315e
(1)  HGB  bélimiinin  aciklama  gereklilikleri  de
karsilanmaktadir.

Gelir tablosu ve finansal durum tablosunun bir dizi kalemi,
sunumun netligi acisindan birlestirilmistir. Bu kalemler,
notlarda ayn ayn raporlanmis ve agiklanmistir. Konsolide
gelir tablosu, satilan malin maliyeti ydntemine gore
hazirlanmistir.  Konsolide finansal tablolardaki tutarlar
genellikle bin Euro (EUR bin) cinsinden sunulmaktadir.

2022 mali yihnda oldugu gibi, Ukrayna'daki devam eden
savas, incelenen yil icinde Wilo Grubu'nu 6nemli &lclide
etkilememistir. WILO SE ve bagdl ortakliklarinin faaliyetlerini
stirdurebilme yetenegdine sliphe dislrebilecek herhangi bir
belirsizlik bulunmamaktadir.

(3.) Yeni veya Degistirilmis
Standartlarin ve Yorumlarin Kabulii

Asagidaki standartlar, yorumlar ve mevcut standartlara
yapilan degisiklikler, 2023 mali yilinda ilk kez kabul edilmis
ancak WILO SE'nin konsolide finansal tablolar {izerinde hig
veya 6nemli bir etkisi olmamistir:

Sigorta S6zlesmeleri (IFRS 17)

Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (IAS 1 ve IFRS

Uygulama Bildirimi 2)

Muhasebe Tahminlerinin Tanimi (IAS 8)

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve

Yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi (IAS 12)

Uluslararasi Vergi Reformu (IAS 12, 23 Mayis

2023'ten itibaren)
IASB ve IFRS Yorum Komitesi tarafindan yayimlanan ve
Avrupa Birligi tarafindan heniiz onaylanmamis veya 2023
mali yilinda henliz ydiriirliige girmemis olan asagidaki
standartlar, mevcut standartlara yapilan dedisiklikler ve
yorumlar, WILO SE'nin konsolide finansal tablolar {izerinde
hicbir veya 6nemli bir etkisi olmayacaktir. WILO SE, bu
standartlar, yorumlari veya mevcut standartlara veya
yorumlara yapilan degisiklikleri erken benimsememektedir:

1 Ocak 2024'te ilk kez uygulanacak olanlar:

m Taahhitli Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (IAS 1'e Degisiklikler)

m Bor¢larin Cari veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (1as
1'e Degisiklikler)

m Sat ve Geri Kirala isleminde Kiralama Yiikiimliliga (IFRS 16)

m Tedarikci Finansman Diizenlemeleri (IAS 7 ve IFRS 7)

1 Ocak 2025'te ilk kez uygulanacak olanlar:
m Degistirilebilirligin Olmamasi — IAS 21'e Degisiklik

Uygulama tarihi heniiz belirlenmemis olanlar:

m Bir Yatinmciile Baglh Ortakhigi veya Miisterek Girisimi
Arasindaki Varlik Satisi veya Katkisi (IFRS 10 ve IAS 28'e
Degisiklikler)
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(4.) Konsolidasyonun Temeli

Konsolide finansal tablolar, WILO SE ve WILO SE'nin
dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi tim onemli
sirketleri icermektedir. WILO SE, yatinm yapilan sirketle olan
iliskisi nedeniyle dedisen getirilerden etkilenmesi veya bu
getiriler lizerinde haklara sahip olmasi ve yatinm yapilan
sirket tizerindeki gticti aracihgiyla bu getirileri etkileyebilme
yetenegine sahip olmasi durumunda bir isletmeyi kontrol
eder.

Tim konsolide edilen sirketlerin finansal tablolari 31 Aralik
itibariyla hazirlanir. Bagh ortakliklarin finansal tablolari,
kontroliin saglandidi tarihten itibaren konsolide finansal
tablolara dahil edilir ve kontrol sona erene kadar IFRS 10'a
uygun olarak tam konsolidasyon yapilir.

WILO SE'ye ek olarak, 31 Aralik 2023 itibariyla konsolide
finansal tablolara 12 (6nceki yil: 12) Alman igletmesi ve 67
(6nceki yil: 67) yabanci bagh ortaklik dahil edilmistir. Ayrica,
iki ortak girisim (6nceki yil: bir) 6zkaynak y6ntemi
kullanilarak konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

WILO SE'nin dogrudan ve dolayh tiim pay sahipliklerinin bir
listesi, konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlarin ekinde
bulunabilir.

(5.) Konsolidasyon Yontemleri

Konsolide finansal tablolara dahil edilen Alman ve yabanci
sirketlerin finansal tablolari, ayni muhasebe politikalari
kullanilarak hazirlanmistir.

isletme birlesmeleri, IFRS 3'e uygun olarak satin alma
yontemi kullanilarak muhasebelestirilir ve tiim gizli varliklar
ve ylkumldltkler aciklanir. IFRS 3'e gore belirlenen satin
alinan isletmenin varlklarn, yukimltltkleri ve sarta bagl
yukimliliikleri satin alma tarihinde gercede uygun degeriyle
olciiliir ve sermaye konsolidasyonunda satin alma bedeline
karsilik mahsup edilir. Satin alma bedelinin, yeniden dlcilen
6zkaynak degerini asmasi durumunda, bu fark serefiyeye
(goodwill) sermayelestirilir ve serefiyenin tahsis edildigi
nakit Greten birim dlizeyinde yillik olarak deger duisukltgi
testi yapilir. Satin alinan 6zkaynadin, satin alma bedelini
asmasi durumunda, fark yeniden degerlendirilir ve kar veya
zararda muhasebelestirilir. Maddi olmayan varliklar, sirketten
aynlabiliyor veya bir s6zlesmeden ya da baska bir haktan
kaynaklaniyorsa  serefiye  (goodwill)  ayn  olarak
muhasebelestirilir.

Kontrol edilen ve bu nedenle tam konsolidasyona tabi bir
sirketteki pay sahipligindeki artis, konsolide finansal
tablolarda IFRS 10 uyarinca ortaklar arasi bir islem olarak
degerlendirilir. Ortaya c¢ikan herhangi bir fark dogrudan
dagitilmamis  karlarda muhasebelestirilir ve WILO SE
hissedarlarina tahsis edilir.

Grup ici satiglar, gelirler, giderler, alacaklar, borglar ve sarta
bagh yukimlulikler elimine edilir. Grup ici ticaretten
kaynaklanan ve stoklarda taninan kar ve zararlar elimine
edilir. Konsolidasyon sirasinda ortaya cikan gecici farklar,
uygun sekilde ertelenmis vergi kalemleri taninarak
muhasebelestirilir.

(6.) Kur Cevirisi

WILO SE ve konsolide bagh ortakliklarinin ayri finansal
tablolarinda yabanci para islemleri, islem tarihindeki kur
lizerinden islevsel para birimine cevrilir. Yabanci para
biriminden parasal varliklar ve yiikimltlikler, raporlama
dénemi sonundaki ortalama kur tizerinden cevrilir ve olusan
kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Maliyetle
Ol¢lilen parasal olmayan varliklar ve yikimliliikler, islem
tarihindeki kur Gzerinden cevrilir. Gercege uygun degerden
Olciilen parasal olmayan kalemler, dl¢iim tarihindeki kur
tizerinden cevrilir.

Konsolide edilen kuruluslarin ayrn finansal tablolarindaki
kalemler, birincil ekonomik ortamin para birimiyle (islevsel
para birimi) élciiliir.

Euro disinda islevsel para biriminde hazirlanan finansal
tablolar, konsolidasyon icin Euro'ya cevrilir. Konsolide
finansal tablolarda kullanilan raporlama para birimi
Euro'dur. Tiim varlklar ve ylkimliliikler, raporlama donemi
sonundaki kur lzerinden cevrilir. Konsolide gelir tablosu
kalemleri, islem tarihindeki kurlari yaklasik olarak yansitan
yillik ortalama kurlar tizerinden konsolide finansal tablolara
dahil edilir. Ceviri farklar, bir baglh ortaklik elden ¢ikarlana
kadar konsolide 6z kaynaklarda ayrn bir kalem olarak
muhasebelestirilir.

Tiirkiye, Nisan 2022'de hiperenflasyonist bir ekonomi
olarak siniflandinlmistir. Bu, konsolide bir sirketin islevsel
para birimi olan Tiirk lirasinin, 1AS 29 (Hiperenflasyonist
Ekonomilerde Finansal Raporlama) tarafindan tanimlandig
sekliyle 2022 mali yilinda hiperenflasyonist olarak
siniflandinldigi  anlamina gelmektedir. Nitel ve nicel
kriterlere dayal olarak yapilan degerlendirme, &zellikle,
Turkiye'de son ¢ takvim yili boyunca kiimilatif
enflasyonun 2022 takvim yilinin ilk ¢ceyreginde yiizde 1000
asmis olmasi ve artmaya devam etmesi gercedinden
kaynaklanmaktadir.  Tirkiye'nin  hiperenflasyonist  bir
ekonomi olarak siniflandinimasi 2023 yilinda da
degismemistir.
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IAS 29'un amaci, hiperenflasyonist bir ekonominin para
birimiyle rapor veren bir isletmenin finansal tablolarini,
raporlama dénemi sonunda gecerli olan birim cinsinden ifade
etmektir. Parasal kalemler yeniden ifade edilmez, ciinki
zaten raporlama donemi sonunda gecerli olan birim
cinsinden ifade edilmislerdir.

Gerekli diizeltmeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan saglanan harmonize tiiketici fiyat endeksine
(2003 bazh TUFE = 100) dayall genel bir fiyat endeksi
uygulanarak vyapilir. 1 Ocak 2023 itibariyla harmonize
tiiketici fiyat endeksi 1.128,42 (1 Ocak 2022: 686,95) iken
31 Arallk 2023 itibanyla 1.859,38'e (31 Aralik 2022:
1.128,42) yiikselmistir.

Finansal durum tablosu ve gelir tablosunun tiim kalemleri,
IAS 21'e gore ancak ilgili kalemler endekslendikten sonra
Grup'un sunum para birimine cevrilir. Her iki durumda da,
ceviride kapanig tarihindeki kur uygulanir. 31 Aralik 2023
kapanis tarihi itibariyla kur, 1 EUR basina 32,5739 TRY
(6ncekiyil: 19,9649) olarak uygulanmustir.

Sonug olarak, IAS 29'un uygulanmasi, konsolide net gelir
tizerinde -1.561 bin EUR (6nceki yil: -3.921 bin EUR) negatif
etkiye sahip olmustur. Bu etki, faiz, vergi, amortisman ve itfa
oncesi kazanglarda ve net finansman maliyetlerinde
muhasebelestirilir. ~ Ozkaynaklar,  gelir  yedeklerinde
endekslenir.
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Kur cevirisinde kullanilan ana déviz kurlari
asagidaki gibidir:

Yillik Ortalama Kurlar 31 Aralik itibariyla Kurlar

Dé6viz Kurlari

EUR1=
ingiliz sterlini GBP
Cinyuani CNY
Hindistan rupisi INR
Polonya zlotisi PLN
Rus rublesi RUB
isveg kronu SEK
isvicre frangi CHF
Gliney Kore wonu KRW
Tiirk lirasi TRY
ABD dolari usb

(7.) Muhasebe politikalari

Gecen yiIl uygulanan muhasebe politikalari  aynen
korunmustur. Yeni veya degistirilmis standartlarin ve
yorumlarin ilk kez uygulanmasina iliskin aciklamalar not
(3.)te bulunabilir. Finansal durum tablosunda sunulan
kalemler cari ve cari olmayan kalemler olarak aynlmistir. Bir
varlik veya yukumlilik, raporlama donemi sonundan
itibaren on iki ay icinde gerceklesmesi bekleniyorsa cari
olarak simiflandirilir.

OLCUM TEMELI Konsolide finansal tablolar, bsliim 11'de
sunulan tirevler hari¢ olmak tizere, tarihi maliyet yaklagimi
kullanilarak hazirlanmistir.

VAR SAYIMLAR VE TAHMINLER IASB standartlarina
uygun olarak konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi,
yonetimin taninan varlik ve ylkimliliklerin, gelir ve
giderlerin ve sarta baglh varlk ve yikimliliiklerin tutarlarini
ve raporlamasini etkileyen tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirir. Tahminler ve varsayimlardan etkilenen
bashca konular sunlardir:

m Serefiyede (goodwill) deger
disiikliguintin degerlendirilmesi

2023 2022 2023 2022

0.8688 0.8548 0.8691 0.88693
7.6839 7.0744 7.8509 7.3582
89.4344 82.7154 91.9042 88.1710

4.5234 4.6868 4.3395 4.6808

92.6060 73.4518 98.3014 78.11341
11.4842 10.6571 11.0960 11.1218
0.9717 1.0017 0.9260 0.9847

1,420.1227 1,354.1607 1,433.6609 1,344.0900

26.1549 17.5096 32.5739 19.9649
1.0828 1.0500 1.1050 1.0666

m Sermayelestiriimis gelistirme maliyetlerinde deger
dustikliguniin degerlendirilmesi

m Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklarin
dlctiimi (kullanim émriiniin belirlenmesi)

m Ticari alacaklarda deger dustkltgiiniin degerlendirilmesi

m Ertelenmis vergi varliklarinda deger diisiikliigliniin
degerlendirilmesi

m Emeklilik ve benzeri yiikiimltliiklere iliskin karsiliklarin
taninmasi ve 6l¢lilmesi

m Diger karsiliklarnin taninmasi ve 6lciilmesi

Serefiyede deger duisiikliigii testinde, nakit treten birimlerin
geri kazanilabilir tutarn, satis maliyetleri diisilmiis gercege
uygun deder ile kullanim dederi arasindaki yiiksek olan
olarak ol¢lltr. Gercege uygun deder, bir nakit Greten birimin
raporlama doénemi sonunda bagimsiz bir islemde elde
edilebilecek en iyi tahminidir. Kullanim dedgeri ise, bir nakit
ureten birimden devam eden kullanim yoluyla elde edilmesi
beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugtinkii degeridir.

WILO SE Yénetim Kurulu, serefiyede (goodwill) deger
dusukligl testlerinde indirgenmis nakit akis yodntemi
kullanilarak  hesaplanan  kullanim  dederini  kullanir.
indirgenmis nakit akislar, bes yillik stratejik planlamaya
dayanmaktadir.

Nakit akis tahminleri, gecmis deneyimleri dikkate alir ve
sirket yonetiminin gelecekteki gelismelere iliskin en iyi
tahminine dayanir. Aynintili planlama déneminden sonraki
nakit akiglar, is alanina 6zgili biiylime oranlan kullanilarak
ekstrapole edilir.

Kullanim dederi hesaplamasinda kullanilan en 6nemli
varsayimlar, uzun vadeli nakit akislari, ortalama yillik EBIT
bliylime oranlan ve agirlikli ortalama sermaye maliyetidir.
Ozellikle planlama varsayimlari, beklenen net satis ve EBIT
performansini ve satis pazarlarinin gelisimini dikkate alir.
Bireysel boliimler icin 6ngdriilen biiylime, ge¢mis biliyiime
oranlanini da hesaba katar. Gelecekteki sirket alimlan
planlamaya dahil edilmemistir. Bu tahminler ve temel
yontemler, ilgili degerler ve nihayetinde olasi serefiye deger
diistikligl miktan Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir.
Wilo Grubu, raporlama dénemi sonunda 171.489 bin EUR
(6nceki yil: 156.830 bin EUR) serefiye bildirmistir. Daha
fazla bilgi "Maddi Olmayan Duran Varliklar" ve "Varlklarin
Deger Disiikliigi” (not (7.)) ve not (9.1)'de bulunabilir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varlklar igin
uygulanan  faydali  omidrler, yonetim tahminlerine
dayanmaktadir. Ayrica, gerekli oldugunda, deder diisiikligu
testleri, bir varlidin veya varlia atanan nakit iireten birimin
geri kazanilabilir tutarini, satis maliyetleri diisilmiis gercege
uygun deger veya kullanim degeri olarak belirler.

Gercede uygun deder, raporlama ddénemi sonunda bir
varligin bagimsiz bir islemde elde edilebilecek en iyi
tahminidir. Kullanim degerini hesaplamak icin, ilgili varigin
indirgenmis gelecekteki nakit akiglarinin belirlenmesi
gerekmektedir. indirgenmis gelecekteki nakit akislarinin
tahmini, indirim orani gibi tahmin belirsizligine tabi 6nemli
varsayimlar icerir. Yonetim, genel ekonomik kosullara
iliskin varsayimlarinin, indirgenmis gelecekteki nakit
akislarinin - ve ilgili beklenen faydali omiirlerin uygun
oldugunu varsaymakla birlikte, varsayimlarda veya
kosullarda bir degisiklik, analizde bir degisiklik gerektirebilir.
Bu, yonetimin belirledigi egilimler tersine ddnerse veya
varsayimlar veya tahminler dogru ¢ikmazsa, gelecekte ek
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deger dustkligi zararlarina yol acabilir. Wilo Grubu,
raporlama dénemi sonunda 355.494 bin EUR (6nceki yil:
327.280 bin EUR) maddi olmayan duran varliklar ve
760.969 bin EUR (8nceki yil: 703.401 bin EUR) maddi
duran varlklar bildirmistir. Daha fazla bilgi "Maddi
Olmayan Duran Varlklar", "Maddi Duran Varlklar" ve
"Varliklarin Deger Diisikligi" (not (7)) ve not (9.1) ve
(9.2)'de bulunabilir.

Ticari alacaklar icin, musterilerin 6deme yiikiimliliiklerini
yerine getirmemesi ve sonug¢ olarak varlik kayiplarinin
meydana gelmesi durumunda kredi riskleri ve temerriit
riskleri ortaya cikabilir. Gerekli deger dusukligu, ilgili
miuisterinin kredi notu, varsa teminat ve ge¢mis temerriit
oranlari dikkate alinarak hesaplanir. Misterinin fiili deme
temerridii, temel faktoérler nedeniyle beklenen
temerriitten farkh olabilir. Wilo Grubu, raporlama dénemi
sonunda toplam 27.270 bin EUR (énceki yil: 30.022 bin
EUR) tutarinda ticari alacaklarda deger diisiikligi
tanimistir. Daha fazla bilgi "Finansal Varliklar" (not (7.)) ve
not (9.4)'te bulunabilir.

Vergi  zararlarindan  kaynaklanan ertelenmis  vergi
varliklarinin taninmasi, gelecekteki vergilendirilebilir kar
beklentisini gerektirir. Ertelenmis vergi varliklarinin deger
diistkligiiniin degerlendirilmesi, ayni vergi miikellefi ve
ayni vergi otoritesi ile ilgili ertelenmis vergi
yukumlultklerini ve gelecekte yeterince gerceklesmesi
muhtemel vergilendirilebilir karlan dikkate alarak baslar.
Yonetim Kurulu, stratejik kurumsal planlama temelinde
gelecekteki vergilendirilebilir karlarin olasiligina iliskin en
iyi tahminini yapar.

Emeklilik ve benzeri sonrasi isten ayrilma yiikiimliliikleri
icin karsiliklarin hesaplanmasi, iskonto oranlar, maas
edilimleri, yasam beklentileri ve saglik hizmetleri ile ilgili
egilimlere iliskin varsayimlar gibi anahtar varsayimlara
dayanir. Kullanilan iskonto oranlar, raporlama ddénemi
sonunda ayni vadede ve para biriminde olan birinci sinif
sabit getirili kurumsal tahvillerin getirilerine dayanarak
belirlenir. Gercek gelismeler, dalgalanan piyasa ve
ekonomik durum nedeniyle varsayilan varsayimlardan
farkh olabilir. Bu, emeklilik ve benzeri sonrasi isten ayrilma
yukumlultkleri  lzerinde ©nemli bir etkiye sahip
olabilir.Ortaya c¢ikan farklar diger kapsamh gelirde
muhasebelestirilir.
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Toplamda, raporlama donemi sonunda 69.858 bin EUR
(6nceki yil:  63.144 bin EUR) emeklilik ve benzeri
ylikiimlaliklere iliskin karsiliklar rapor edilmistir. Daha fazla
bilgi "Emeklilik ve benzeri yiikiimliiliikler" (not (7.)) ve not
(9.15)'te bulunabilir.

Diger karsiliklarin taninmasi ve dlcilmesi icin tutar ve
kullanim olasihg tahmin edilmektedir. Olciim, en olasi
O6deme tutarina veya esit olasiliklarin bulundugu durumlarda
beklenen 6deme tutarina dayanir. Gercek kullanim tutar
tahminlerden farkli olabilir. Wilo Grubu, diger karsiliklar
altinda esas olarak olasi garanti talepleri, yeniden
yapilandirma ve primler ile misteri indirimleri icin karsihklar
rapor eder. Primler ve indirimler icin karsiliklar diger finansal
ylkiumldliklere yeniden  siniflandinimistir.  Toplamda,
raporlama dénemi sonunda 47.868 bin EUR (6nceki yil:
44.553 bin EUR) diger karsiliklar rapor edilmistir (konsolide
finansal tablolara iliskin not (9.16)). Daha fazla bilgi "Diger
kargiliklar" (not (7.)) ve not (9.16)'da bulunabilir.

Varsayimlar ve tahminler mevcut bilgi ve su anda mevcut
olan  verilere  dayanmaktadir.  Gercek  gelismeler
tahminlerden farkli olabilir. Gercek gelismeler tahminlerden
farkl olursa, ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerin tasima tutarlari
uzerindeki sonuclar buna gére dikkate alinir.

DEGERLENDIRMELER Muhasebe politikalari
uygulanirken degerlendirmeler yapilmalidir. Ozellikle su
durumlar icin gecerlidir:

m Finansal Varliklarin Siniflandinimasi: IFRS 9'a gore finansal
varliklarin maliyet bedeli lizerinden, kar veya zarar yoluyla
gercede uygun deger (FVTPL) ve diger kapsamli gelir
yoluyla gercege uygun deger (FVOCI) ile dl¢iim
kategorilerine ayrilmasi sirasinda degerlendirmeler
yapilmalidir.

m Serefiyede Deder Diislikligl Testi: Serefiyede deger
disiikligl testinde nakit tireten birimler, triin ve
uygulamaya gore olusturulur ve tanimlanir; bu da yonetim
degderlendirmesine tabidir. Serefiye, bireysel nakit tireten
birimlere tahsis edilirken de degerlendirmeler yapilir.

m Tirev Araclarin Kullanimi: Korunma muhasebesi uygulanip
uygulanmayacagina karar verirken, tiirev araglarin korunma
konusu kalemlerin finansal risklerini en aza indirmek icin
kullanilmasi gerektiginde IFRS 9 anlaminda karar
verilmelidir.

GIDER VE GELIR TAHAKKUKU IFRS 15'e gére, Wilo
Grubu net satislari, belirli mal veya hizmetlerin miisteriye
devredildigi, yani miusterinin devredilen mal veya
hizmetleri kullanma yetenegine sahip oldugu ve bunlardan
kalan tiim 6nemli faydalar elde ettigi zaman tanir. Bu, icra
edilebilir hak ve yiikiimliiliiklerin bulundugu bir anlasmanin
mevcut olmasini ve miisterinin kredi degerlili§gi g6z 6niinde
bulundurularak  bedelin  alinmasinin  olasi  olmasini
gerektirir. Net satislar, Wilo Grubu'nun hak kazanmayi
bekledigi islem fiyatina karsilk gelir. Wilo Grubu’nda islem
fiyati genellikle islem fiyatinda cesitli miktarlan iceren
bedelleri icermez. Ancak, islem fiyati cesitli miktarlan
iceren bedelleri iceriyorsa, en olasi miktardaki bedel
belirlenir. Mallarin veya hizmetlerin devri ile kararlastirilan
6deme zamani arasindaki sire on iki ayl asarsa ve 6nemli
bir finansman faydasi saglaniyorsa, onemli finansman
bilesenleri net satislardan net finansman maliyetlerine
yeniden siniflandinhir. Bir s6zlesme birden fazla belirli mal
ve/veya hizmeti kapsiyorsa, islem fiyati, bagimsiz satis
fiyatlari esas alinarak performans yiikiimliliigiine tahsis
edilir. Bagimsiz satis fiyatlari dogrudan gdzlemlenemezse,
uygun bir seviyede tahmin edilir. Her performans

yukimliligu icin net satislar, ya belirli bir zamanda ya da
belirli bir donem boyunca gerceklestirilir. Wilo Grubu'nda,
ilgili Incoterms’e bagl olarak net satislar tipik olarak belirli
bir zamanda gerceklestirilir. istisnalar, 6zellikle giris yéntemi
kullanilarak belirli bir dénem boyunca gerceklestirilen
garanti gelirlerini kapsar. Net satislar, satisla ilgili ticari
indirimler ve iskontolar net olarak sunulur.

Maliyet, net satislann (Uretilmesinde Kkatlanilan tim
dogrudan maliyetleri ve genel giderleri, iretim makinelerinin
amortismanini icerir. Bu kalem ayni zamanda garanti
karsiliklan icin taminan tutarlan da icerir. Faaliyet giderleri,
hizmet verildiginde veya giderler olustugunda kar veya
zararda muhasebelestirilir. Faiz gelirleri ve faiz giderleri
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

YONETIM VE SATIS GIDERLERI Yénetim giderleri ve satis
giderleri, her islevsel alana uygulanan iscilik ve malzeme
maliyetlerini ve amortismanlari icerir.

ARASTIRMA VE GELiISTIRME MALIYETLERI Geligtirme
maliyetleri, IAS 38'de tanimlanan aktiflestirme kriterleri
karsilandigi siirece maliyet bedeli tizerinden maddi olmayan
varlik olarak aktiflestirilir ve faydali omiirleri boyunca
amortismana tabi tutulur. IAS 38'e gdre aktiflestirme
kriterlerini kargilamayan gelistirme maliyetleri ve arastirma
maliyetleri gelir tablosunda ayn bir kalem olarak raporlanir.
incelenen yilda, 13.316 bin EUR (6nceki yil: 11.542 bin EUR)
tutarinda gelistirme maliyetleri aktiflestirilmistir. Ayrica,
aktiflestirilen gelistirme maliyetlerine ek olarak 389 bin EUR
(6nceki yil: 459 bin EUR) tutarinda bor¢lanma maliyetleri de
eklenmistir, bu da toplam eklemeyi 13.705 bin EUR (6nceki
yil: 12.001 bin EUR) olarak géstermektedir.

BORCLANMA MALIYETLERI  Borclanma maliyetleri,
dogrudan nitelikli varliklarin edinimi, gelistirilmesi veya
uretimi ile ilgili olmadig siirece kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Bu durumda, bu dogrudan bor¢lanma maliyetleri nitelikli
varligin iktisadiyati sirasinda aktiflestirilir. Nitelikli varhklar,
kullanilabilir veya satilabilir hale getirilmesi icin 6nemli bir
stire gerektiren varliklardir. 2023 mali yilinda, 1.952 bin
EUR (6nceki yil: 1.948 bin EUR) tutarinda borglanma
maliyetleri aktiflestirilmistir. Aktiflestirilebilir bor¢lanma
maliyetlerini belirlemek icin kullanilan bor¢lanma maliyeti
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orani, incelenen yilda yiizde 2,83 (6nceki yil: yiizde 2,13) olarak
gerceklesmistir.

MADDi OLMAYAN VARLIKLAR Edinilen ve belirli bir
faydali 6mre sahip maddi olmayan varliklar, maliyet bedeli
lizerinden aktiflestirilir ve faydal émiirleri boyunca (Wilo
Grubu'nda ii¢ ila bes yil) dogrusal amortisman yéntemiyle
amortismana tabi tutulur. Amortisman, satilan malin
maliyeti, satis ve idari giderler ile arastirma ve
aktiflestirilmemis gelistirme maliyetlerinde
muhasebelestirilir.

IFRS 3 ve IAS 38 ile birlikte IAS 36'yva gore serefiye
amortismana tabi tutulmaz, ancak her yill ve deder
dusiikligune ugradigina dair bir belirti oldugunda deger
diisikliigu testine tabi tutulur.

IAS 38'in sartlari karsilandidinda, belirli bir faydali émre
sahip olan bireysel bilesenlerin gelistirme maliyetleri
aktiflestirilir ve beklenen faydal émiirleri olan on ila 15 yil
boyunca dogrusal amortisman yontemiyle amortismana tabi
tutulur. Heniliz kullanilabilir durumda olmayan maddi
olmayan varliklar icin aktiflestirilmis gelistirme maliyetleri
her yil deder diisiikliigii testine tabi tutulur.

MADDi DURAN VARLIKLAR Iisletmede bir yildan daha
uzun sire kullanilan fiziksel varliklar, maliyet bedelinden
dogrusal amortisman dusulerek ol¢ilir. Maliyet, satin alma
fiyati ile birlikte bir varhdin isletme icin gerekli konum ve
duruma getirilmesi icin dogrudan katlanilan tiim maliyetleri
kapsar. Bu, dogrudan maddi duran varliklarin insasi veya
ediniminden kaynaklanan calisanlara saglanan faydalarin
maliyetlerini, saha hazirhk maliyetlerini, ilk teslimat ve
tasima maliyetlerini, montaj, kurulum ve test maliyetlerini
ve profesyonel lcretleri icerir. Satin alma fiyati veya
iktisadiyati sirasinda alinan ticari indirimler ve iskontolar
varligin maliyetinden diisiiltr. Nitelikli bir varhgin edinimi,
insasi veya Uretimi ile dogrudan ilgili bor¢lanma maliyetleri
de o varligin maliyetine dahil edilir.

Bir binanin tahmini faydali 6mrii on ila 60 yil arasindadir; kira
ile yapilan iyilestirmeler ve li¢lincii taraf arazilerdeki binalar,
kira siiresi veya faydali 6mirlerinden hangisi kisa ise o siire
zarfinda amortismana tabi tutulur.
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Teknik ekipman ve makinelerin faydah émiirleri tig ila 14 yil
arasindadir. Normal kullanima tabi isletme ve ofis
ekipmanlar (g ila 13 yil arasinda amortismana tabi tutulur.
IAS 16'da belirtilen kriterleri karsilayan bir varligin dnemli
parcalar bilesen yaklagimi kullanilarak muhasebelestirilir.

Mali yil i¢in amortisman, ilgili fonksiyonel alanlara tahsis
edilir.

SATIS iCiN TUTULAN VARLIKLAR Duran varliklar veya
elden ¢ikarma gruplar, tasima degerlerinin devam eden
kullanimdan ziyade esas olarak bir satis islemi yoluyla geri
kazanilmasi bekleniyorsa satis amach siniflandinhr. Bu
durumda, varlik veya elden ¢karma grubu mevcut
durumunda derhal satisa hazir olmali ve satisi yiiksek
olasilikla gerceklesmelidir. Satis amach tutulan varliklar artik
deger dusiikliigiine tabi tutulmaz, bunun yerine,
maliyetlerden arindinlmis gercede uygun deder ile tasima
degeri arasindaki duisiik olan tutar lizerinden &lcdiliir.

KiRALAMA  Wilo Grubu, kendisi herhangi bir 6geyi kiraya
vermez, bunun yerine sadece kiraci olarak hareket eder. Kira
ylkiumluliginin baslangi¢ dl¢limii icin baslangig noktasi, kira
stiresi boyunca yapilacak 6demelerin buglinkii degeridir. Kira
ylkUmluligi, anlasmaya bagh geri 6deme planina gore
sonraki dénemlere tasinir.

Edinilen kullanim haklarina sahip varliklar, baslangicta maliyet
bedeli lizerinden aktiflestirilir ve kira siiresi boyunca dogrusal
amortisman yontemiyle amortismana tabi tutulur. Sonraki
Olciim, duran varliklar icin  belirlenen  hikiimlere
dayanmaktadir.

Kiralik miilk, kira sliresinin sonunda kiralayana iade edilir.

MADDi OLMAYAN VARLIKLARIN DEGER DUSUKLUGU
Geri kazanilabilir tutar, Denetim Kurulu tarafindan onaylanan
planlama temelinde ve stratejik planlama ufkunu bes yil
olarak kapsayan indirgenmis nakit akisi yontemi kullanilarak
olciilir. Uygun, birime 6zgii bir biiyime faktéri uygulanir.
Planlar, gecmis deneyimlere ve dngdriilen piyasa gelisimine
dayanir. Wilo Grubu'nun iirlin boliimleri, nakit Gireten birimleri
olusturmak Uzere uriin gruplan ve uygulamalar bazinda
aynlmistir. Wilo Grubu, IFRS 8'e gore goniillii segment
raporlamasi yapmadigindan, nakit Ureten birimlerin ek
segmentlere daha fazla alt bélimlendiriimesi gereksizdir.

Wilo Grubu, serefiye deder diisiikligl testi amacglan
dogrultusunda her driin boliminin kullanim dederini geri
kazanilabilir tutar olarak kullanir.

Serefiye deder dusiikligii testi i¢in her bir {riin bollimiiniin
kullanim degerini belirlemek i¢in kullanilan ana varsayimlar
asagidaki tabloda gosterilmistir:

Kullanim Degerini Belirlemek igin Kullanilan Varsayimlar

2023 Mali Yili Serefiye (EUR Uzun Vadeli Vergi Oncesi
. bin) Biiylime iskonto Orani
Uriin Alani Faktérii (%) (%)
Isitma,

Havalandirma, Klima 13,461 11 11.30
Temiz ve

Atik Su 158,028 11 11.16

Suirdrulebilir biiylime faktorii, Wilo'nun faaliyet gdsterdigi
is bolgeleri icin  belirlenen ekonomik hedeflere
dayanmaktadir. Vergi 6ncesi iskonto orani, bir karsilastirma
grubunun sermaye yapisini ve Deutsche Bundesbank
tarafindan yaymlanan ve varsayimsal sifir kuponlu
tahvillerin faiz oranlarini tahmin etmek icin kullanilan
parametreleri kullanarak hesaplanmaktadir. Piyasa risk
primi, Sirket Dederlemeleri ve is Uzmanlan Komitesi'nin
onerisine dayanarak belirlenir.

Planlama dénemi boyunca, iriin bélimiine bagh olarak
siirekli artan net satiglarda, azdan yiiksek oranda EBIT (faiz
ve vergi oncesi kér) blylmesi varsayilmaktadir. Serefiye
deger disuikligl testi, deger disiikligli kaydetme
gerekliligi olmadigini  dogruladi. Serefiye, her yil 30
Kasim'da yapilan yilhik deger diisiikligli testi kapsaminda
test edilir.

Deger zincirlerindeki artan kesintiler, Rusya'nin Ukrayna'yi
isgali ve Orta Dogu'daki catigsmalar, tahmin edilen nakit
akislanyla ilgili belirsizliklerin énceki yil oldugu gibi yiiksek
kalmasina neden olmaktadir. EBIT ve biiylime oraninin
temel varsayimlarinin %10'luk bir azalmaya ve iskonto
oraninin %10'luk bir artisa tabi tutuldugu ek duyarlilik
analizleri yapilmistir. Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme
Uriin alaninda 6nemli varsayimlardaki olasi sapmalarin,
birimlerin tagima degerlerinin geri kazanilabilir degerlerini
asmasina neden olmayacadi sonucuna varilmistir. Temiz ve
Atik Su driin alaninin geri kazanilabilir degeri, 2023 yilinda
tasima degerini 133 bin EUR agmustir.
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Biiyiime orani, EBIT veya iskonto orani ayarlanirsa, Temiz ve
Atik Su Uriin alami icin deger dusukliigl gerekecektir.
iskonto oraninin %0,014 artmasi veya biiyime oraninin
%0,118 azalmasi ya da yillik planlanan EBIT'in %0,016
azalmasi durumunda, geri kazanilabilir deger {riin alaninin
tasima degerine esit olacaktir.

Ayrica, onceki yil oldugu gibi, 2023 mali yilinda
aktiflestirilen gelistirme maliyetleri ve heniiz kullanima hazir
olmayan maddi olmayan duran varlklar icin yapilan deger
dusiikligu testleri, herhangi bir deder dusiikligu kaybi
tretmemistir.

OZKAYNAK YONTEMi iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
istiraklerdeki paylar, 6zkaynak yéntemiyle degerlendirilen
yatirimlar arasinda taninir.

Ortak girisimler, Wilo Grubu'nun {i¢lincii bir tarafla birlikte
diizenlemeyi ortak kontrol ettigi ve diizenlemenin net
varliklarinda hak sahibi oldugu karsilikli anlasmalara dayanir.

Bu sirketler, 6zkaynak yontemi kullanilarak 6l¢iiliir. Satin
alindiklari zaman maliyet bedeli lizerinden aktiflestirilirler.
Maliyet, hisse alimina dogrudan atfedilebilen islem
maliyetlerini icerir. Tagima tutari, sonrasinda sermayedeki
Wilo Grubu'nun payina karsilik gelen 6zkaynak degisiklikleri
ile artinhir veya azaltilir. Grup sirketleri ile 6zkaynak
yontemiyle dederlendirilen yatirimlar arasindaki islemlerden
kaynaklanan ara kar veya zararlar, ge¢mis mali yilda
O6nemsizdi.

FINANSAL VARLIKLAR Wilo Grubu'nun finansal varliklari,
krediler ve alacaklar, satin alinan hisse ve bor¢ senetleri,
nakit ve pozitif gercede uygun dedere sahip tiirev finansal
araglardan olusur. Wilo Grubu biinyesinde bu finansal
varliklar ticari alacaklar, diger finansal varliklar ve nakit
olarak raporlanir.
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Bir finansal varlik ilk tanimlandiginda asagidaki sekilde
siniflandirilir ve 6l¢iiliir:

m itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden

m FVOCI borg senetleri (diger kapsamli gelirle
dlciilen borg senetlerine yapilan yatinmlar)

m FVOCI hisse yatinmlar (diger kapsamli gelirle
olciilen hisse yatinmlar)

m FVTPL (kar veya zarar lizerinden gercege
uygun degerde)

Tirev olmayan finansal varliklarin alimlan ve satislari,
teslimat ve miilkiyet devri tarihine gére muhasebelestirilir.
Tirev finansal araclar ise islem tarihinde muhasebelestirilir.
Finansal varliklar, Grup finansal varliklari kontrol etme is
modelini dedistirmedikgce, ilk tanimlamadan sonra yeniden
siniflandinlmaz. Bu durumda, tiim ilgili finansal varliklar, is
modelindeki degisiklikten sonraki raporlama déneminin ilk
giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asadidaki iki kosul saglanir ve FVTPL
olarak belirlenmemisse itfa edilmis maliyet bedeli (izerinden
taginir:

m is modeli, s6zlesmeye dayali nakit akislarinin
toplanmasiyla gerceklestirilen ve

m finansal varligin s6zlesme kosullan belirli tarihlerde
yalnizca anapara ve anapara bakiyesi lizerinden faiz
O6demeleri olan nakit akiglarini dogurur.

Bir borg senedi, asagidaki iki kosul saglanir ve FVTPL olarak
belirlenmemisse FVOCI olarak belirlenir:

m is modeli, finansal varliklarin hem sézlesmeye dayali nakit
akislarinin toplanmasi hem de finansal varliklarin satilmasi
yoluyla gerceklestirilen ve

m sozlesme kosullari belirli tarihlerde yalnizca anapara ve
anapara bakiyesi lizerinden faiz 6demeleri olan nakit
akislarnini dogurur.

ilk kez tanimlanan ve ticaret amaciyla tutulmayan bir hisse
yatinmi icin, Grup sonraki donemlerde bu yatinmin gercege
uygun degerindeki dedgisiklikleri diger kapsaml gelirde
sunmayi geri alinamaz sekilde secebilir. Bu, her yatinm igin

ayri ayri yapilr.

itfa edilmis maliyet veya FVOCI olarak &lciilmeyen tim
finansal aracglar FVTPL olarak olciliir. Buna tiim tiirev
finansal varliklar dahildir. ilk tanimlama sirasinda, Grup, itfa
edilmis maliyet veya FVOCI olarak taninma kosullarini
karsilayan finansal varliklar, aksi takdirde ortaya cikacak
muhasebe uyumsuzluklarini ortadan kaldirmak veya 6nemli
Olciide azaltmak icin FVTPL olarak geri alinamaz sekilde
secebilir.

Asagidaki boliim, finansal varliklarin sonraki él¢ciimiini ve
gelir tablosu lizerindeki etkilerini agiklamaktadir:

m FFVTPL Finansal Varliklari: Bu varliklar daha sonra gercege
uygun dederle 6l¢iilir. Net kazanglar ve kayiplar, faiz veya
temetti gelirleri dahil olmak {izere, kar veya zarar olarak
taninir.

® itfa Edilmis Maliyet Bedeli Uzerinden Finansal Varliklar: Bu
varliklar, etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedeli iizerinden &lciiliir. itfa edilmis maliyet
bedeli, deger diistikliigii kayiplanyla azaltilr. Faiz geliri,
doviz kazang ve kayiplari ve deger diisiikligi kayiplan kar
veya zarar olarak taninir. Herhangi bir elden ¢ikarma
kazanci veya kaybi kar veya zarar olarak taninir.

m FVOCI Borg Senetleri: Bu varliklar daha sonra gercege
uygun dederle olciliir. Etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan faiz geliri, doviz kazang ve kayiplari ve deger
diistikligi kayiplari kar veya zarar olarak taninir. Diger net
kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde taninir. Diger
kapsaml gelirin kiimiilatifi elden ¢ikarma sirasinda kar
veya zarara yeniden siniflandinhir.

m FVOCI Hisse Yatirimlari: Bu varliklar daha sonra gercege
uygun degerle dl¢iiliir. Temetti geliri, yatinm maliyetinin
bir kismini acikca karsilamadidi stirece kar veya zarar
olarak taninir. Diger net kazang ve kayiplar diger kapsamli
gelirde taninir ve hi¢bir zaman kar veya zarara yeniden
siniflandirimaz.

m Finansal varliklarin muhasebeden ¢ikarilmasi: Grup,
finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin
sozlesmeye dayall haklar sona erdiginde veya finansal
varligin milkiyetiyle iliskili risk ve firsatlarin nemli bir
kismini da iceren bir islemde nakit akislarini alma hakkini
devrettiginde bir finansal varligi muhasebeden cikarir.
Grup, finansal varhgin miilkiyetiyle iliskili risk ve firsatlarin
onemli bir kismini ne devrettiginde ne de elinde
tuttugunda ve devredilen varlik (izerinde kontrolii elinde
tutmadiginda, finansal varlik da muhasebeden ¢ikarilir.

m Varliklarin deger diigtikltigii: Zarari, IFRS 9'un beklenen
kredi zarar modeline dayanir. Bu 6l¢iim hiikiimleri,
FVTPL'de dl¢iilmeyen tiim finansal varliklari kapsar,
ornedin krediler, kira 6demeleri, ticari alacaklar, kredi
artislari, s6zlesme varliklari, belirli finansal garantiler veya
kredi anlagmalari. Olgiim yaklagimu, ilk
muhasebelestirmeden bu yana kredi riskindeki degisiklige
baghdir. IFRS 9'a gore, 6lciim modeli, risk karsiliginin ya on
iki aylik beklenen zarar ya da finansal varliklarin miir boyu
beklenen kredi zarari temelinde belirlendigi 6l¢iim
yaklasimlarindan olusur. Kredi riski ilk
muhasebelestirmeden bu yana 6nemli 6lciide arttiginda,
sadece Omir boyu beklenen kredi zarar belirlenir.
Ornegin, bir alacak 30 giinden fazla gecikmisse veya
derecelendirme iki veya daha fazla not diisiirtilmisse bu
duruma &rnek verilebilir.

m Risk karsiligi ve dolayisiyla her tiirlii deger diistikliigii:
Ticari alacaklar ve sézlesme varliklarinin sonraki 6l¢timu
icin, deger distkligl matrisinin kullanildigi basitlestirilmis
bir yaklagim vardir. Bu alacaklar, 6miir boyu beklenen kredi
zararina tabidir.
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STOKLAR Hammadde, malzeme ve ticari mallar, maliyet
ve net gerceklesebilir degerden disiuk olani ile olculir.
Maliyet, agirhkli ortalama maliyet yontemi kullanilarak
belirlenir. Devam eden isler ve bitmis Uriinler maliyet degeri
ile tasimir. Bu, (Uretime dogrudan atfedilebilen tiim
maliyetleri ve uygun Uretim genel giderlerinin paylarini
icerir. Uretim genel giderleri, tiretimle ilgili amortismanlan,
orantill yonetim giderlerini ve orantili sosyal giivenlik
giderlerini icerir. Maliyet, borclanma maliyetlerini icermez.
Hammadde, malzeme, ticari mallar ve Urinler icin kalite ve
fonksiyonel kusurlar ve satis yapamama riskleri nedeniyle
indirimler taninir. Stoklar, raporlama doéneminin sonunda
maliyet ve net gerceklesebilir degerden diisiik olani ile
olcildr.

TUREVLER VE HEDGE iSLEMLERI Wilo Grubu, tiirevleri
yalmzca doviz kuru, faiz orani ve emtia fiyati riskini
azaltmak icin kullanir. Bu enstriimanlar ekonomik agidan
hedge islemleridir. Wilo Grubu, IAS 39'a uygun olarak
hedge muhasebesi kullanir.

Eger hedge islemleri IAS 39 veya IFRS 9 gerekliliklerini
karsilamazsa, FVTPL altinda tanminir ve élciiliir. Olciim, her
bir enstrlimana 0zgli piyasa parametrelerine dayanan
standart Ol¢lim yontemleri kullanilarak gerceklestirilir.
Vadeli doviz s6zlesmeleri ve capraz para birimi faiz orani
takaslaninin gercege uygun degeri, net bugilinkii deger
modelleri kullanilarak hesaplanirken, opsiyonlarin gercege
uygun dederi opsiyon fiyatlama modelleri kullanilarak
hesaplanir. Miimkiin oldugunda, bu modeller icin giris
parametreleri olarak raporlama ddénemi sonundaki ilgili
piyasa fiyatlari ve faiz oranlar kullanilir.

Vadeli déviz sozlesmelerinin gercede uygun dederi,
raporlama donemi sonundaki orta spot doviz kuru
kullanilarak ve kalan sézlesme siiresi icin anlasilmis vadeli
doviz kuruna iliskin vadeli primler ve indirimler dikkate
alinarak belirlenir. Capraz para birimi faiz orani takaslarinin
gercede uygun degeri, beklenen nakit akiglarinin raporlama
tarihi itibanyla ayni vadeli uygulanabilir piyasa oranlar
kullanilarak iskonto edilmesiyle belirlenir. Emtia vadeli
islemleri, mevcut kote edilen piyasa fiyatlarina dayali olarak
ve ilgili vadeli primler ve indirimler dikkate alinarak Slcdilir.
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Buna karsilik, déviz ve emtia opsiyonlar opsiyon fiyatlama
modelleri kullanilarak &l¢iilir. Tirev finansal araclarinin
gercede uygun dederi bankalar tarafindan hesaplanir.

Tirev araclarin raporlama donemi sonundaki gercege uygun
degerindeki degisiklikler, dogrudan diger net finansman
giderleri altinda kar ve zarar tablosuna yansitir. Tirev
araglarin gerceklesmesinden elde edilen gelir ve giderler,
gelir tablosunda, hedge edilen kalemlerin etkilerinin
raporlandigi  kalemde aciklamir. Para birimi tirevlerinin
gerceklesmesinden elde edilen gelir veya giderler, hedge
edilen kalem isletme alanina atanmissa ve bu kalemin
Olclimiinden kaynaklanan gelir ve giderler ayni kalemde
taninmissa, diger isletme gelirleri veya giderleri altinda
taninir. Kalem finansal faaliyete iligskinse, para birimi forward
veya para birimi opsiyonunun gerceklesmis gelir ve giderleri
diger net finansal gelirlerde raporlanir. Capraz para birimi
faiz orani takaslarinin gerceklesmesinden elde edilen gelir
veya giderler, net faiz gelirinde raporlanir. Fiziki teslimat
olmadan gerceklestirilen emtia tirevlerinin
gerceklesmesinden elde edilen gelir veya giderler, satis
maliyetlerinde raporlanir.

DIGER ALACAKLAR VE VARLIKLAR Diger alacaklar ve
varliklar esas olarak vergi alacaklarini, pesin 6demeleri,
isveren emeklilik yUkiamliligd varliklarini, —ertelenmis
giderleri ve finansal varlik olmayan calisanlardan alacaklar
icerir. Bu diger alacaklar ve varliklar itfa edilmis maliyet
bedeliile 6l¢ulir.

ERTELENMiS VERGILER Ertelenmis vergi varliklan ve
yukumliliikleri, IAS 12'ye gore, IFRS finansal tablolarinda
bir varlik veya yikimliliigiin tasinan degeri ile vergi baz
dederi arasindaki tiim gecici farklar icin taninir. Ertelenmis
vergi varliklari ayrica kullanilmayan vergi zararlarinin ileriye
tasinmasinin sonraki yillarda kullanilmasinin beklenmesine
iliskin olarak da taninir; Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
tahminlere  g6re, vergi  zararlanmin  tasinmasinin
kullanilmasinin yeterince muhtemel oldugu kabul edilir.
Ertelenmis vergi varliklar, raporlama donemi sonunda
deger duslkligl agisindan test edilir. Bu amacla, Denetim
Kurulu tarafindan onaylanmis  bes yillik stratejik
planlamadan tiiretilen bir vergi plani olusturulur. Planlar,
gecmis deneyimler ve oOngoriilen pazar gelisimi ile
planlanan ve baslatilmis olan 6nlemlerin sonuclarina
dayanir. Raporlama ddnemi sonunda EUR 40.279 bin
(6nceki yil: EUR 40.578 bin) tutarinda vergi zararlarinin
tasinmasina iliskin ertelenmis vergi varlklar taninmistir.
Yonetim Kurulu, gozden gecirilen yilda vergi zaran bildiren
sirketlerde de bu vergi zararlannin ilerleyen vyillarda
kullanilmasini beklemektedir.

WILO SE'nin Yonetim Kurulu, ayrnica konsolide bagh
ortakliklarin sonraki yil WILO SE'ye vyapacaklan kar
dagitimlariyla ortaya cikacak vergi giderleri icin de
ertelenmis vergi yikimlalikleri tamir. Ertelenmis vergi
varliklan ve ylkimlilikleri, uygulanacak vergi oranlariyla
veya gerceklesme tarihinde uygulanmasi beklenen vergi
oranlaryla, her bir iilkenin mevcut yasal durumuna gore
olcdldr.

Ertelenmis vergi varliklar, ayni vergi otoritesine iligkin
olmalan ve eslesen vadeleri bulunmalan durumunda
ertelenmis vergi yiikiimlulikleri ile mahsup edilir. 31 Arahk
2023 itibariyla ertelenmis vergiler ve mahsuplasmaya iligkin
bilgiler, not (8.9)'da verilmistir.

DEVLET TESVIKLERi IAS 20'ye gére, bir devlet tesvigi
ancak tesvikle ilgili herhangi bir kosulun yerine getirilecegine
ve tesvikin alinacagina dair makul bir glivence varsa taninir.
WILO SE ve baglh ortakliklan tarafindan alinan arastirma ve
yatinm tesvikleri, bunlarin telafi etmeyi amacladigi
maliyetlerle eslestiriimesi gereken dénemler boyunca kar
veya zarar olarak tanmnir. Yatinm tesvikleri, ertelenmis gelir
olarak taninir ve tesvikli varliklarin siiresi boyunca kar veya
zarara ters cevrilir.

6ZKAYNAKLAR Nominal degeri EUR 886 bin olan (6nceki
yil: EUR 937 bin) iktisap edilen kendi hisseleri gikarnlmig
sermayeden agikca diistilmustiir.

FINANSAL YUKUMLULUKLER  Finansal yiikiimliiliikler
oncelikli olarak negatif gercede uygun dederlere sahip
yukimlulukler ve tirev finansal araglardan olusur.

IAS 32'ye gore, bankalara olan finansal yukimldlikler, ticari
bor¢lar ve diger finansal yiikiimliliikler altinda raporlanan
yukimlilikler gibi birincil ylkimlilikler, Wilo Grubu'nun
baska bir tarafa nakit veya diger finansal varliklar transfer
etme konusunda sozlesmeye dayah bir yiikimliiliigii varsa
konsolide finansal durum tablosunda taninir. Birincil
ylkimlilikler, IFRS 9 anlaminda "itfa edilmis maliyet bedeli”
6lciim kategorisine atanir ve etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedeli lizerinden tasinir. Faizsiz ve diisiik
faizli yukimliliikler, bir yildan uzun vadeye sahipse ve
paranin zaman dederi 6nemsiz dedilse iskonto edilir. Bir
yildan kisa vadeli yukiimliiliikler icin gercege uygun degerin
d6deme tutari ile ayni oldugu varsayilir. Dogrudan iligkili islem
maliyetleri de tiim finansal yiikiimlulikler icin gercede uygun
degerle ol¢lilmediklerinde taninir ve ardindan etkin faiz
yontemi kullanilarak vadeleri boyunca itfa edilir.

IFRS 9'a gore, tlrev yikimlilikler gercede uygun dederle
taninir ve deger degisiklikleri kar veya zarar olarak (FVTPL)
taninir.

Finansal  yikimlilikler,  ilgili ~ s6zlesmeye  dayali
yukimlilikler yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya
sona erdiginde muhasebeden cikarilir. Finansal varliklar ve
finansal yiikimliiliikler genellikle mahsup edilmeden
raporlanir.

Wilo Grubu, sinirli bir tedarik¢i grubuna sinirh dlciide tedarik
zinciri finansmani (SCF) saglamistir. Sonug olarak, ilgili
tedarikgciler, borglarinin vadesinden once katilimcr banka
tarafindan 6denmesini saglayabilir.
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Bu durumlarda, Wilo Grubu, bankaya yapilacak 6deme, banka
ile kararlastinlan 6deme kosullarina gore gergeklestirilene
kadar ticari borglan diger finansal yikiimliiliklere yeniden
siniflandinir. 2023 yilindaki islem hacmi toplamda EUR 9.275
bin (6nceki yil: EUR 11.288 bin) olmustur. 31 Aralik 2023
itibarlyla SCF'den kaynaklanan dider finansal yiikiimliiliikler
EUR 3.474 bin olarak taninmigtir (6nceki yil: EUR 4.915 bin).

Net varliklar hakkinda daha iyi bir icgorii saglamak icin,
bonuslar ve indirimler icin finansal yiikiimlalikler, 1 Ocak
2023 itibanyla diger karsiliklardan diger finansal
yukiimluliklere, cesitli finansal yiikiimliiliikler kapsaminda
yeniden siniflandinimistir. Karsilastinlabilirligi saglamak icin
onceki yihn rakamlari buna gore ayarlanmistir.

EMEKLILIK VE BENZER YUKUMLULUKLER  Emeklilik
yukiimliliklerinden ve diger hizmet sonrasi faydalardan
kaynaklanan belirsiz yiikiimlGltkler icin karsiliklar taninir.

IAS 19'a gore, belirlenmis fayda taahhitleri icin emeklilik
yukiimlilikleri, uluslararasi olarak taninan 6ngdriilen birim
kredi yontemi kullanilarak hesaplanir. Hesaplamalar aktiieryal
degerlendirmelere ve biyometrik parametrelere dayanir.

Aktiieryal kazang ve kayiplar ile plan varliklarinin yeniden
Olciilmesinden kaynaklanan kazan¢ ve kayiplar, diger
kapsaml gelirde tam olarak taninir.

Net finansman giderlerinde raporlanan faiz kismi hari¢ olmak
uzere, emeklilik yiktmllliklerine iliskin giderler ilgili
fonksiyonel alanlara tahsis edilir. Emeklilik yiikiimliliiklerinin
miktari, tahminlerin gerekli oldugu aktleryal yontemler
kullanilarak belirlenir.
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Emeklilik ylikiimluliiklerinin hesaplamalari asagidaki
parametreleri kullanir, burada agirlikli ortalama bazinda
gosterilmistir:

Emeklilik yiikiimldliikleri icin hesaplama parametreleri

31 Arahk 31 Aralik
Rakamlar % 2023 2022
iskonto orani 3.87
Emeklilik ayarlamasi 2.43
Maas artis! 3.13

Net faiz gideri, net emeklilik yukiimliligilinin iskonto orani
ile carpilmasiyla hesaplanir.

IAS 19'un plan varliklan icin gerekliliklerini karsiladiginda,
projeksiyon birim kredi yodntemi kullanilarak hesaplanan
emeklilik yiikiimldliklerinin akttieryal buglinkii degeri, tiglincii
taraf emeklilik saglayicisindaki ilgili varlk miktanyla azaltihr.

DIGER KARSILIKLAR IAS 37'ye gdre, bir tclincii tarafa
olan mevcut bir ylkimlulik, gecmis bir olaydan
kaynaklaniyor ve yikidmlaligin yerine  getirilmesi
muhtemelen  bir kaynak c¢ikisini  gerektirecek ve
yukiimlaligin miktan  glvenilir  bir sekilde tahmin
edilebiliyorsa taninir. Bir sonraki yilda kaynak ¢ikisina neden
olmayl beklenmeyen vyiikiimlilikler icin, net kaynak
cikisinin - beklenen buglinkii degeri tizerinden taninr.
Iskonto orani, piyasa faiz oranlarina dayanmaktadir.

Yerlesim tutar, beklenen maliyet artislarini icermektedir.
Karsiliklar, her raporlama doneminin sonunda yeniden
ol¢ilir. Karsihklar, geri doniis haklariyla denklestirilmez.

(8.) Konsolide gelir tablosu dipnotlar

(8.1) Net Satislar
Net satislar asagidaki bolgelere gére aynimistir:

Net satislar
EUR bin 2023 % 2022 %

Gelismis

Piyasalar 1.178,277 59,7 1.113,852 59,1
Biiylime Piyasalari 796,5 40,3 771,879 40,9
Toplam 974,778 100,0 1.885,731 100,0

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla asagidaki tilkelerden olusan gelismis ve blylime
pazarlari vard:

- Gelismis Piyasalar: Tlim Avrupa iilkeleri, ABD ve Kanada

- Biiylime Piyasalari: Cin, Hindistan, Giiney Kore, Glineydogu Asya iilkeleri,
Avustralya ve Okyanusya, Rusya, Belarus, Kafkasya iilkeleri, Tuirkiye, Orta
Dogu, Afrika, Latin Amerika

Net satislar, mal satisindan elde edilen 1,825,606 bin Euro
(6nceki yil: 1,751,678 bin Euro) ve hizmet geliri olarak
149,172 bin Euro (énceki yil: 134,053 bin Euro)
icermektedir.

(8.2) satiglarin Maliyeti
Bu kalemi, satilan tirtinlerin ve ticari mallarin maliyetleri
olusturur.

Satiglarin maliyeti

EUR bin 2023 2022

Malzeme maliyeti -907,932 -902,167

Cesitli maliyetler -386,904 -368,603

Toplam AR ELY  -1.270,770

(8.3) Satis ve idari Giderler

Satis ve idari Giderler EUR thousand

EUR bin 2023 2022

Satis giderleri

idari giderler -156,373 -125,837

Toplam -485,620 -451,211

-329,247 -325,374

Satis giderleri, 6zellikle satislar icin personel maliyetleri,
amortismanlar, misteri  hizmetleri, reklam, satis
promosyonu, pazar arastirmasi ve nakliye maliyetlerini
icerir.

(8.4) Arastirma ve Sermaye Olmayan Gelistirme
Maliyetleri

Arastirma ve Sermaye Olmayan Gelistirme
Maaliyetleri

EUR bin 2022
Arastirma ve gelistirme maliyetleri -78,841
Bunlardan sermaye olarak yazilan gelistirme 11,542
maliyetleri

Toplam -67,299
(8.5) Diger isletme geliri

Diger isletme Geliri

EUR bin 2022
Faaliyetlerden déviz kazanglar

23,682

Hikiimet hibeleri 2,851
Maddi olmayan varlik ve tasimir miilk satig

gelirleri 1,899
Sigorta tazminati 1,872
Diger 7,953
Toplam 38,257

Faaliyetlerden kaynaklanan doviz kazanclar, dnceki yillarda
oldudu gibi, dis ticaret ve yerel para biriminde islem yapan
sirketlerin miisteri ve tedarikcilerle olan alacak ve borglari
arasindaki doviz kuru farklarindan kaynaklanmaktadir.
Raporlama dénemi sonundaki doéviz kuruyla olciilen déviz
kazancglar, doviz alacak ve borglarinin baslangi¢ ve édeme
tarihleri arasindaki degisikliklerden kaynaklanan kazanclarla
buyiik olciide iliskilidir. Bu kalemlerden kaynaklanan déviz
kayiplari, dnceki yillarda oldugu gibi, diger isletme giderleri
altinda rapor edilmektedir (bkz. dipnot (8.6)). Alt sirketlerin
cogunlukla yerel para biriminde miisteriler ve tedarikgilerle
ticaret yapmalari nedeniyle, bu déviz kazanclar ve kayiplari
genellikle grup ici islemlerden kaynaklanmaktadir. Hedge
muhasebesinden kaynaklanan doéviz kuru dedisikliklerini
yansitmak amaciyla, faaliyetlerden kaynaklanan doviz
kazanclarn ve doviz kayiplarn gec¢mis yillara gére yeniden
diizenlenmistir.
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(8.6) Diger isletme Giderleri

Diger isletme giderleri

EUR bin 2023 2022

Faaliyetlerden kaynaklanan
doviz kayiplarn

-25,411 -30,675

Yeniden siniflandirmadan kaynaklanan
rezerv eklemeleri

-2,500 -2,956

-789

Gayri maddi ve maddi duran varliklar ile
tasinir ve tasinmaz miilk satislarindan
kaynaklanan zararlar

Diger -5,797 -3,246
Toplam -36,227 -37,666

(8.7) Ortaklik Yéntemiyle Degerlenen

Yatinmlardan Net Gelir

Ortaklik yontemiyle degerlenen yatinmlardan elde edilen
gelirler, EMU L.D.F. S.A.R.L.'nin ilk kez uygulanan yénteminin
neden oldugu yakalama etkilerinden kaynaklanmaktadir ve
mali yilda 1,178 bin avro olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 0
bin avro). Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli son kullanilabilir
mali tablolarindan konsolide pro rata net geliri ise 420 bin
avro olarak belirlenmistir.

(8.8) Net Finansman Giderleri
Finansal gelirler agsagidaki sekilde olusmaktadir:

Finansal Gelirler

EUR bin 2023 2022
Finansman faaliyetlerinden

doviz kazanclar 2,099 2,604
Nakit ve nakit benzerleri

lizerinden faiz gelirleri 5,037 2,742
Tirev finansal araglardan kazanclar 830 13
Diger 4,644 858

Toplam 12,610 6,217
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Finansman Giderleri asagidaki sekilde olusmaktadir:

Finansman Giderleri

EUR bin 2023 2022

Finansal borglar tizerinden faiz giderleri -22,608 -13,471

Tiirev finansal araglardan kayiplar -305 -977

(8.9) Gelir Vergileri
Konsolide net gelirde yer alan gelir vergisi gideri asagidaki
sekilde olusmaktadir:

Gelir vergileri

EUR bin 2023 2022

Finansman faaliyetlerinden

doviz kayiplar -2,461 -347

Emeklilik, uzun vadeli yiikiimliiltikler

ve alacaklardan faiz orani etkileri -2,043 -684

Kiralamalar icin faiz giderleri -1,066 -942

Sermayeye eklenen bor¢lanma maliyetleri 1,952 1,948

Toplam -14,473

Finansman faaliyetlerinden ddviz kazancglarn ve kayiplari,
grup i¢i ddéviz cinsinden borglarin  cevrilmesinden
kaynaklanmaktadir.

Mevcut mali yilda, tiirev finansal araclar tizerindeki kazang
ve kayiplar dncelikle forward doviz sézlesmelerinin pozitif
ve  negatif  kullannm ve  6l¢im  etkilerinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, Wilo Grubu icindeki emtia
fiyatlarini korumak i¢in kullanilan emtia tiirevleri de pozitif
ve negatif kullanim ve 6l¢iim etkilerine neden olmustur.

Cari vergi gideri/geliri

-32,800

-30,690

—incelenen yll

— Onceki dénemlere iliskin diizeltmeler -49
Cari vergi gelirleri -30,739
Ertelenmis vergi gideri/geliri

— DTA’lardan tasinan zararlar -232

— Vergi oranlarindaki degisikliklerden -137

— Yaratilmasindan ve tersine

cevrilmesinden gegici farklar 3,534

— Deger dusiikliiklerinden ve

iptallerinden ertelenmis vergi varliklarinin -79

4,940 3,086

Ertelenmis vergi gideri

Gelir vergileri

Ertelenmis vergiler yerel gelir vergisi oranlarina gore
belirlenir. Almanya i¢in bu, kurumlar vergisi, dayanisma
katkisi ve ticaret vergisi olmak lizere toplamda %31,8
oraninda (6nceki yil: %31,8 oraninda) birlesik vergi
oranindan olugsmaktadir. Yabanci kuruluslar igin ise yerel
gelir vergisi oranlari %9,0 ile %34,0 arasinda degismektedir
(6ncekiyil: %9,0 ile %34,0 arasinda).

ERTELENMiS VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI
Mali durum tablosundaki bireysel kalemlerdeki ol¢iim
farkliliklari ve vergi zararlan tasiyicilanina iliskin olarak,
ertelenmis vergi varliklan ve yukiimlilikleri asagidaki

sekilde taninir:

Finansal durum tablosundaki kalemlere gore ertelenmis

vergiler Ertelenmis vergi varliklar Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
EUR bin 2023 2022 2023 2022
Maddi olmayan duran varliklar 8,307 44,034
Maddi duran varliklar ve ekipmanlar 4,109 20,953
Envanterler 9,677 1,897
Alacaklar ve diger varliklar 5,844 3,132
Nakit akis riskinden korunma 618 0 - 1,154
Finansal ytkimliltkler 189 365
Ticari borglar _ 1,465 _ 29
Emeklilik ve benzeri yikamliilikler | 963 8,095 226
Diger karsiliklar ve yiikiimliliikler _ 12,850 _ 9,432
Tasinan vergi zararlari _ 40,578 - 0
Ofset | 73,256 -6u63s [EPTT - 64,634
Defter degeri 26,480 _ 16,588
Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliiklerindeki degisim
asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergilerdeki degisim
Ertelenmis Taninmig Taninmus diger Ertelenmis vergi
vergi varliklannin/yiikii karda veya kapsamli gelir  varhklariminfyiikii
miliiliiklerinin 31 kayip mliiliiklerinin 31
Aralik 2022 tarihi Aralik 2023 tarihi
EUR bin itibariyla net tutan itibariyla net tutar
Maddi olmayan duran varliklar -35,727 -1,213 0 -36,940
Maddi duran varliklar ve ekipmanlar -16,843 2,094 0
Envanterler 7779 3,197 0 _
Alacaklar ve diger varliklar 2,690 -2,399 0
Nakit akis riskinden korunma -1,154 0 1,772
Finansal yiikiimliliikler 176 213 0 _
Ticari borclar 1,436 188 Y 1636
Emeklilik ve benzeri yikimlilikler 7.869 67 1600 [SESSNCITTY
Diger karsiliklar ve yiikiimlaliikler 3,020 4,072 o L]
UFRS 9 ve UFRS 15'in ilk uygulamasi 420 -1420 0 _
Tasinan vergi zararlari 40,578 -299 0 _
Toplam 9,892 4,940 3,384 _
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Bir 6nceki yil ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliklerindeki
degisim asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergilerdeki degisim

31 Aralik 2021 tarihi Taninmig kar Diger 31 Aralk 2022 tarihi
itibariyla ertelenmis veya zarar kapsamli gelirde itibariyla ertelenmis
vergi varliklarinin/ muhasebelestirilen vergi varliklarinin/

GELIiR VERGILERININ UZLASTIRILMASI 2023 mali
yih gelir vergilerinin uzlastinlmasinda, sirketler vergisi,
dayanisma katkisi ve yaklasik olarak %16 olan ticaret
vergisi oranindan olusan %15,8'lik bir birlesik yasal vergi
orani kullanilmistir. Bu, toplam vergi oraninin %31,8
oldugunu gostermektedir (6nceki yil: %31,8). Wilo Grubu,

WILO SE'nin Almanya merkezli olmasi nedeniyle, bu cerceve
2024 yili itibanyla Wilo Grubu'na uygulanmaktadir; diger
yasal sistemlerin bu yasayi uygulamasindan bagimsiz olarak.
Wilo Grubu'nun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yil
icin vergi etkileri olusmamistir, ciinkii ikinci Siitun yasasi
raporlama zamaninda hentiz yiriirlikte degildi.

Bin Euro yumm'“:}i‘?‘:j{‘;: gelir Y“kﬂm'ULU;";‘Lig: 2023 yili konsolide gelir tablosunda EUR 28.345 bin vergi

gideri rapor etmistir (6nceki yil: EUR 27.653 bin). Bu rakam, En son analize gore, Wilo Grubu, CbPR giivenli liman
Maddi olmayan duran varlikiar ~36,319 292 0 ~35.727 Grup diizeyinde %31,8lik yasal vergi oraninin kuralinin  uygulanmasindan dolayr 59 vyarg alanindan
Maddi duran varliklar ve ekipmanlar ~13,005 ~3,537 301 -16.843 uygulanmasiyla beklenen EUR 33.139 bin vergi giderinden 56'sinda ek vergi d6denmeyecegdini 6ngérmektedir. CbPR
Envanterler 6,403 1749 -373 7778 EUR 4.794 bin daha diisiiktiir (6nceki yil: EUR 28.234 bin giivenli liman kuralinin gerekliliklerini karsilamayan Brezilya,
Alacaklar ve diger varliklar 3,507 =727 -90 2,690 daha diisiiktir). Cin ve Macaristan'daki U¢ yargr alaninda ise 2024 mali
Nakit akis riskinden korunma 0 0 -1,154 -1,154 yilinda ek vergi édenmesi ihtimali bulunmaktadir.
Finansal yikimliliikler -445 269 0 -176 Farkhlik asagidaki nedenlere dayanmaktadir:
Ticari borglar 1,539 -103 0 1,436 Wilo Grubu, IAS 12'nin Mayis 2023'te yayimlanan ve Avrupa

Emeklilik ve benzeri yiikiimlilikler 16,052 180 -8,363 7.869 Birligi tarafindan 8 Kasim 2023'te kabul edilen
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Diger karsiliklar ve yiikiimliliikler -1,814 4,895 -61 3,020 Vergi mutabakati degisikliginde yer alan ve ertelenmis vergilerin taninmasinin
UFRS 9 ve UFRS 15'in ilk uygulamasi 420 0 0 420 Bin Avro 2023 2022 gerekli olmadig gecici istisnadan faydalanmaktadir.

Tasinan vergi zararlar 40,810 -232 0 40,578 Vergi éncesi konsolide net kar 88,786

Toplam 17,148 3,086 -10,342 9,892 Beklenen vergi gideri 28,234 (8,10) Hisse basina kazang

inceleme déneminde ertelenmis vergi varliklan ve
yukimliliiklerindeki degisim asagidaki gibidir:

Yonetim, bu vergi zarar devirlerinin gelecek yillarda, 6zellikle
de inceleme doéneminde vergi zaran bildiren sirketlerde
kullanilacagini 6ngdérmektedir. Almanya ve uluslararasi vergi

Vergi orani degisiklikleri -22 -137

Cari vergi oranlarindan fark 13,285 9,741

Konsolidasyondan kaynaklanan

gecici farklar -67 -309

Hisse basina kazang, WILO SE hissedarlarina ait konsolide
net gelirin, agirlikh ortalama tedaviildeki hisse sayisina
béliinmesiyle hesaplanir. Hem temel hem de seyreltilmis
hisse basina kazang EUR 7.57 olarak gerceklesmistir (6nceki

il: EUR 6.16).

Toplamda EUR 3,384 bin olarak kaydedilen ertelenmis vergi zarar devirleri icin EUR 130,363 bin (6nceki yil: EUR 147,465 Diger kel farkilar - 27 ’
degisimi, su sekilde dagilmistir: EUR 1,600 bin tutanindaki  bin) tutarinda, gelecekteki kullanmin dénem sonunda Vergiden muaf gelir 3,808 Hisse bagina kazang
ertelenmis vergi geliri, emeklilik yiikiimliiliklerinin simdiki  yeterince olasi gériinmemesi nedeniyle hicbir ertelenmis foé?::n:zrsgfgrill;izzrk'idjgg?gijplanan - 4292 2023 2022
degeri ve ilgili plan varliklarinin yeniden &lciilmesine iliskin vergi varhid taninmamistir. — e . - -
aktlieryal dedisikliklere, EUR 1,772 bin tutarindaki ’ hissedarlarina atfedilebir kazang 75,856 61,057
ertelenmis vergi geliri ise risk koruma muhasebesine  WILO SE'nin konsolide edilmis bagl ortakliklarindan gelecek Onceki dBnem verglleri - 49 Adi hisse senetlerinin 31 Aralik itibariyla sayisi 10,016,294
iliskindir. Ayrica, EUR 12 binlik bir miktar da ddviz ¢evrim yil kar payi dagitimlar beklemesi durumunda, bu dagitimlar Diger - -1,181 Tedaviildeki adi hisselerin agirlikli -
etkileri nedeniyle ertelenmis vergilerde kaydedilmistir. zerinden EUR 3,500 bin (6nceki yil: EUR 2,194 bin) Cari vergi gideri m -27,653 ortalama saysi 9,914,833

tutarinda ertelenmis vergi yiikimliligi taninmistir. Adi hisse bagina kazang (EUR) 6.16

Kullanilmamis vergi zarar devirleri ddnem sonu itibariyla EUR
270,648 bin (6nceki yl: EUR 280,742 bin) olarak
gerceklesmistir. Bu miktarin EUR 248,151 binlik kismi
(6nceki yil: EUR 253,452 bin), siiresiz olarak devredilebilir
niteliktedir. Sinirl olan vergi zarar devirleri ise EUR 22,497
bin (6nceki yil: EUR 27,290 bin) tutarindadir ve g ila 20 yil
arasinda devredilebilir.

Yerel gelir vergisi oranlari uygulandiginda, dénem sonu
itibarlyla EUR 40,279 bin (énceki yil: EUR 40,578 bin)
tutarinda vergi zarar devirleri lzerinden ertelenmis vergi
varhklar taninmistir.

Bagh ortakliklar tarafindan temettii dagitimi veya bagh
ortakliklarin olasi bir satisi durumunda, Almanya‘'da %5'lik
bir oranla temettii veya satis kazanglan ek bir vergi
yukimliligiine tabidir. 31 Aralik 2023 itibaniyla, EUR
206,177 bin tutarinda sakh karlar (énceki yil: EUR 217,123
bin), uzun vadeli yatinm amacli oldugundan dolayi herhangi
bir ertelenmis vergi yukimltligl taninmamistir.

Wilo Grubu, Almanya‘da 28 Aralik 2023 tarihinde yirirliige
giren ve 30 Aralik 2023 tarihinden sonra baslayan mali
yillar i¢in gecerli olan "MinStG" (minimum vergi yasasi)
olarak bilinen ikinci Siitun minimum vergilendirme
kapsamina girmektedir.

Bu yasal diizenlemeye gére, Grup, etkin vergi orani %15'in
altinda olan her yargi alani icin ek vergi &demek
zorundadir. Etkin vergi oraninin hesaplanmasi oldukca
karmasiktir ve bircok 06zel diizeltmeyi icermektedir.
Yasada, belirli kosullar altinda gecici bir givenli liman
diuzenlemesi seklinde istisnalar bulunmakta olup, bu
durumda yil icin ek vergi 6denmemesi s6z konusudur.
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(9.) Konsolide mali durum tablosuna Serefiye en az yilda bir kez deger diisiikligi agisindan test

|||§km notlar edilir. Deger diisiikligii testine iligkin ayrintih bilgi not (7.)'de
verilmistir.

(9.1) Maddi olmayan varhiklar 2023 mali yihnda asagidaki sekilde gelistirilen tirlin béliimlerine

tahsis edilen serefiye:
2023 ve 2022 mali yillarinda maddi olmayan varliklar 3 4

asadidaki sekilde gelisti:

Serefiyenin driin béliimiine gore gelisimi 1.1.2023 ilaveler Para 31.12.2023
birimi

Maddi olmayan duran varliklar Bin Avro gevrimi

Patentler, Serefiye Aktiflestirilmis Avans Toplam Uriin alani _

miilkiyet haklar ve gelistirme o6demeleri -
Bin Euro miisteri tabani maliyetler Isitma, Havalandirma, Iklimlendirme 7,571 6,063 -173
- Temiz ve Atik Su 149,259 11,716 -2,947

Kiimdlatif maliyet
1 Ocak 2022 itibariyla 115228 149,845 131,810 7.480 b 156830 17.779 ~3120
Para birimi gevrimi 1,354 3,294 192 0 _
ifaveler 2,998 0 12,001 6245 |IEIETTY
isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler 6,069 9,244 0 0 _
Yeniden Siniflandirmalar 1,412 0 -3 -1,139 -
Elden Gikarmalar -324 0 0 -45 _
31 Aralik 2022 itibariyla 126,467 162,383 143,616 12,541 445,007
1 Ocak 2023 itibariyla 126,467 162,383 143,616 12,541 445,007
Para birimi cevrimi 1,203 -3,264 —404 -9
ilaveler 4,641 77 13,705 9,272
isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler 5,626 17,702 0 0
Yeniden Siniflandirmalar 9,170 0 -1,500 -7,670 _
Elden GCikarmalar -2,597 0 0 0 ,597
31 Aralik 2023 itibariyla 142,104 176,898 155,417 14,134 488,553
Kiimiilatif amortisman -
1 Ocak 2022 itibariyla 77,449 5,549 17,827 0 _
Para birimi gevrimi 519 4 -6 0
Mali yil igindeki amortisman 8,031 0 8,162 0 _
isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler 510 0 0 0
Elden Cikarmalar -318 0 0 0 _
31 Aralik 2022 itibariyla 86,191 5,553 25,983 0 117,727
1 Ocak 2023 itibariyla 86,191 5,553 25,983 0 117,727
Para birimi gevrimi -779 =144 -5 0 -928
Mali yil igindeki amortisman 9,398 0 9,412 0 18,810
Elden Cikarmalar -2,550 0 0 0 -2,550
31 Aralik 2023 itibariyla 92,260 5,409 35,390 0 133,059

Kalan defter degerleri

1 Ocak 2022 itibariyla 37,779 144,296 113,983 7,480
31 Aralik 2022 itibariyla 40,276 156,830 117,633 12,541
1 Ocak 2023 itibariyla 40,276 156,830 117,633 12,541
31 Aralik 2023 itibaniyla 49,844 171,489 120,027 14,134

303,538
327,280
327,280
355,494
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(9.2) Maddi duran varliklar

2023 ve 2022 mali yillarinda asagidaki sekilde gelistirilen

maddi duran varhklar:

Maddi duran varliklar ve ekipmanlar

Arazive

Teknik

isletme ve

Avans 6demeleri

binalar ekipman ofis ve yapim Toplam
ve makine ekipmanlari asamasindaki

Bin Avro varliklar
Kiimiilatif maliyet
1 Ocak 2022 itibariyla 484,557 284,145 418,262 68,296
Para birimi cevrimi 5,934 -484 1,248 854
ilaveler 16,816 16,622 24,078 83,886
isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler 0 1,513 903 7
Yeniden Siniflandirmalar 25,033 11,478 12,015 -48,526 _
Elden Cikarmalar 12,298 ~7,605 20,141 -2,648
31 Aralik 2022 itibariyla 520,042 305,669 436,365 101,869
1 Ocak 2023 itibariyla 520,042 305,669 436,365 101,869
Para birimi cevrimi 11,992 ~4,376 -8,429 -1,889
ilaveler 31,679 13,420 35,192 75,192
isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler 9,465 25 630 96
Yeniden Siniflandirmalar 62,103 28,148 11,472 -101,723 -
Elden Cikarmalar -1,398 -25,458 -26,698 -78
Elden gikarmalar Konsolidasyon kapsami -3,861 -762 -369 0
31 Aralik 2023 itibariyla 606,038 316,665 448,163 73,468 1,444,334
Kiimilatif amortisman -
1 Ocak 2022 itibariyla 99,375 192,123 316,779 102
Para birimi gevrimi 801 -696 627 0 732
Mali yil icindeki amortisman 20,896 19,073 33,363 164
UMS 36 uyarinca deger diisikligi 7,262 886 1,852 0
isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler 0 711 416 0
Yeniden Siniflandirmalar 26 55 -40 -41 -
Elden Cikarmalar 9,573 7319 -16,298 0
31 Aralik 2022 itibanyla 118,787 204,833 336,699 225
1 Ocak 2023 itibariyla 118,787 204,833 336,699 225
Para birimi gevrimi 3,296 -3,033 -5,955 0
Mali yil igindeki amortisman 21,351 20,271 35,083 0
UMS 36 uyarinca deger diisuklGgu 3,627 759 614 0
Yeniden Siniflandirmalar 800 34 -668 -166 -
Elden Gikarmalar -1,177 -20,859 -21,526 0
Elden gikarmalar Konsolidasyon kapsami -1,966 -726 -346 0
31 Aralik 2023 itibaniyla 138,126 201,279 343,901 59 683,365
Kalan defter degerleri
1 Ocak 2022 itibariyla 385,182 92,022 101,483 68,194
31 Aralik 2022 itibaniyla 401,255 100,836 99,666 101,644
1 Ocak 2023 itibariyla 401,255 100,836 99,666 101,644
31 Aralik 2023 itibariyla 467,912 115,386 104,262 73,409

IAS 36.12 uyarinca, bir kurulusun belirli deger dustkliigi
belirtileri olmasi durumunda varlklari lizerindeki etkiyi
incelemesi gerekir. Piyasa faiz oranlarindaki artis, enerji ve
malzeme fiyatlarindaki biiylik artis, halihazirda gergin olan
tedarik  zincirlerini  etkileyen devam eden tedarik
darbogazlari, Rusya'nin Ukrayna'yi isgali ve yiiksek enflasyon
seviyesi 1siginda, varliklarin 1AS 36.12 anlaminda deger
diistikliigiine ugramis olabilecegine dair nesnel dis belirtiler
vardir. Buna gore, etkilenen varliklar icin bir deger diistikliigii
testi yapiimahdir. Bu deder dusuikligi testi, bir varhigin
tasima degerinin kurtanlabilir tutarindan (IAS 36.59) daha
yiiksek oldugunu tespit ederse bir deger dusiikligu kaybi
tanminir. Kurtarilabilir tutar, varhgin satis maliyetleri diistilmiis
adil degeri ile kullanim degderinin ylksek olanidir. Piyasa
fiyatinin giivenilir bir tahmini mimkiin dedilse, varligin
kullamm dederi kurtanlabilir tutar olarak uygulanir. Bir
bireysel varligin adil dederinin, kurulusun is faaliyetlerine siki
bir sekilde entegre olmasi ve ayrn nakit akislarinin
belirlenememesi  nedeniyle  belirlenmesinin ~ miimkiin
olmadigi durumlarda, geri kazanilabilir tutar, tanimlanmis
kullanimlarindan biiyiik 6lctide bagimsiz nakit akiglari treten
en kiiciik tanimlanabilir varlik grubu diizeyinde belirlendi.

Kullanim degeri, varliklarin veya karsilik gelen nakit ureten
birimlerin  planlanan serbest nakit akislarinin, agirhkli
ortalama sermaye maliyeti kullanilarak iskonto edilmesine
dayanir. 2028'e kadar olan planlama ufku, bes yillik bir siire
icin stratejik planlamaya dayanan Denetim Kurulu tarafindan
onaylanan planlamaya karsihk gelir. 2028 planlama
dénemindeki nakit akisi, 2029'dan itibaren siirekli yilhk gelir
icin hesaplama temeli olarak uygulanir.Deger diisiikligu testi
amaclan  dogrultusunda, etkilenen bolgeler icin gelir
vergisinden sonra ortalama sermaye maliyeti %12,08
(6nceki yil: %9,88) olarak belirlendi.

Raporlama tarihinde, s6z konusu maddi duran varlk
kalemlerinin degerinin yaklasik %40'na (6nceki yil: %30)
denk gelen 5,0 milyon Avro (énceki yil: 10,0 milyon Avro)
tutarinda bir deder dustklGgi kaybi taninmistir. Deger
diisikligii kaybi, Isitma, Havalandirma, Klima (HVAC) ve
Temiz ve Atik Su (CWW) olmak iizere iki iiriin alamimizla
ilgilidir ve satis maliyetinde taninmaktadir.

KARALARDALAR Distik degerli varlklar icin kiralamalar,
dzellikle isletme ve ofis ekipmanlan (6rnegin diziistii
bilgisayarlar ve cep telefonlan) alaninda yiiriirliiktedir. IFRS
16 tarafindan saglanan muafiyetlere uygun olarak, bu
kiralamalar i¢in finansal durum tablosunda kullanim hakki
varhgi veya kiralama yiiklimliligu taninmamustir.

31 Aralk 2023 itibarniyla maddi duran varliklarin defter
dederleri 37.492 bin Avro tutarinda kullanim hakki varhg
iceriyordu. Onceki yil, IFRS 16 uyarninca taninan kullanim
hakki varliklarinin  tasima degerleri 33.943 bin Avro
tutarindaydi. Taninan kullamim hakki varliklarinin net tagima
degerleri asagidaki sekilde olusmaktadir:

Kullanim hakki kiralama varhklan

UFRS 16 UFRS 16

31 Aralik 31 Aralik

. 2023 2022
Bin Euro

Arazi ve binalar 22,599

Teknik ekipman ve makineler 2,086

isletme ve ofis ekipmanlari 9,258

Toplam 33,943

IFRS 16 uyarinca 2023 mali yilinda maddi duran varlik olarak
muhasebelestirilen kullanim hakki varliklan asagidaki
sekilde gelismistir:

Kullanim hakki kiralama varliklarinin

gelistirilmesi _

Arazi ve binalar Teknik ekipman Isletme ve Toplam
Bin Avro ve makineler ofis ekipmanlari
1 Ocak 2023 itibariyla 22,599 2,086 9,258 33,943
Para birimi ¢evrimi -496 0 72 =424
Kullanim hakki varliklarina ilaveler 7,460 1,744 10,858
Yeniden Siniflandirmalar -5 0 5
Kullanim hakki varliklarinin elden gikariimasi -203 -15 -1,617 -1,835
Mali yil igindeki amortisman -7,767 -1,062 -5,425 -14,254
31 Aralik 2023 itibariyla 21,588 2,753 13,151
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Wilo, diistik degerli varliklarla ilgili kiralamalar ve kisa vadeli
kiralamalar icin IFRS 16 tarafindan saglanan muafiyetleri
uygular. Asagidaki kiralama tutarlan gelir tablosunda
raporlanir:

Gelir tablosunda raporlanan tutarlar

Bin Euro 2023 2022
Kiralama yikimlulikleri igin faiz giderleri 1,066 942
Dusuk degerli varliklar igin kira giderleri 4,779 3,201
Kisa vadeli kiralamalar igin giderler 8,758 6,854
Olgiime dahil edilmeyen degisken kira

o6demeleri igin giderler

kira yikimliliklerinin PLE] 295
Toplam m 11,292

Konsolide nakit akis tablosu, IFRS 16 uyarinca kira
ylkimlilugi taninan kiralamalar i¢in finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan 14.307 bin Avro (énceki yil:
14.825 bin Avro) tutarninda nakit akisini icermektedir.

(9.3) Stoklar

Envanterler

Bin Euro 31.12.2023 31.12.2022

Hammadde ve malzemeler 166,111 160,857

Galismalar devam ediyor 44,829 50,461

Mamul mallar ve ticari mallar 228,831 222,592

Avans 6demeleri 7,307 2,343

Toplam 447,078 436,253

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 478.648 bin Avro briit tagima
tutarinda (6nceki yil: 466.831 bin Avro), stoklar lizerindeki
deger diisiikliigii 31.570 bin Avro (6nceki yil: 30.578 bin
Avro) olup, bunun 6.632 bin Avro'su (6nceki yil: 6.070 bin
Avro) kir veya zararda muhasebelegtirilmistir. Stoklar,
tedarikgilerin olagan miilkiyet hakkini elinde tutmasinin
Otesinde herhangi bir miilkiyet kisitlamasina tabi degildir.
incelenen yilda, 6nceki yilda toplam 1.000 bin Avro'yu asan
stok deger dustkltklerinin tersine cevrilmesi
gerceklestirildi. incelenen yilda bu stoklar icin alternatif
satis firsatlar bulundu.

(9.4) Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, Wilo Grubunun normal mal ve hizmet
islemlerinden kaynaklanmaktadir. 291.144 bin avro (6nceki
yil: 335.092 bin avro) tutanndaki cari ticari alacaklar 2024
mali yiinda vadesi dolacaktir. 4.183 bin avro (6nceki yil:
4.968 bin avro) tutarindaki cari olmayan ticari alacaklar bir
yildan uzun bir siire sonra vadesi dolacaktir. Ticari alacaklar
tizerinde miilkiyet kisitlamasi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, ticari alacaklarin tasima tutarlarinin yaklasik
olarak adil degerlerine esit oldugu goriisiindedir. Belirli ve
degerleme karsiliklari ve beklenen kredi kaybi seklinde
deger distklikleri yoluyla temerriit riski icin yeterli karsilik
aynlmistir.  Belirli  dederleme  karsiliklari,  raporlama
déneminin sonunda belirli bir durumda mevcut olan bilgilere
dayanarak taninir. Belirli dederleme karsiliklar, borglulara
karsi herhangi bir yasal, tahsilat veya iflas islemi, gecikmis
O6demeler, sikayetler, ticlincli taraf teminati, kararlastinimis
6deme kosullarindaki degisiklikler ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligini etkileyen tiim diger islemler veya bilgilerle
ilgili olarak uygun bir miktarda taninir.

Ticari alacaklar vadesi ge¢misse, beklenen ddeme tarihiyle
ilgili varsayimlarda bulunulur. Uzun vadeli bir 6deme tarihi
varsayilirsa, alacaklar buna gore iskonto edilir.

Ticari alacaklar tizerindeki belirli degerleme karsiliklar ve
beklenen kredi kaybi 2023 ve 2022 mali yillarinda asagidaki
sekilde degisti:

Spesifik degerleme karsiliklari

Bin EUR 2022
m h0l-| itibaryla 17,787
Para birimi cevrimi -352
ilaveler 10,926
Kullanim -1,982
Geri Donugler -3,546
31 Aralik itibariyla 22,833
31 Aralik 2023 itibariyla UFRS 9 beklenen kredi zararn
Beklenen Briit Risk
kayip orani defter hiikiim
Bin Avro degeri
Avrupa 0.2-2.0% 137,512 1,401
Asya-Pasifik 0.5-11.2% 88,470 4,643
MEA 0.8-3.0% 27,258 536
Digerleri 0.6-4.0% 25,218 278
31 Aralik 2023 itibariyla 278,458 6,858
31 Aralik 2022 itibariyla UFRS 9 beklenen kredi zararn
Beklenen Briit Risk
kayip orani defter hiikim
Bin Avro degeri
Avrupa 0.2-2.0% 181,448 1,551
Asya-Pasifik 0.5-11.1% 87,852 4,713
MEA 1.5-3.0% 27,657 609
Digerleri 1.0-4.0% 24,624 316
31 Aralik 2022 itibariyla 321,581 7,189

478.648 bin Avro briit tasima tutarinda (6nceki yil:
466.831 bin Avro), 31 Aralik 2023 itibariyla stoklarin deger
dustikliigii 31.570 bin Avro (6nceki yil: 30.578 bin Avro)
olarak gerceklesti ve bunun 6.632 bin Avro'su (8nceki yil:
6.070 bin Avro) kar veya zararda tanindi. Stoklar,
tedarikgilerin olagan miilkiyet hakkinin sakl tutulmasinin
6tesinde herhangi bir miilkiyet kisitlamasina tabi dedgildir.
incelenen yilda, énceki yilda toplam 1.000 bin Avro‘yu
asan stok deger disikliiklerinin tersine cevrilmesi
gerceklestirildi. incelenen yilda bu stoklar icin alternatif
satis firsatlan bulundu.

Avrupa, Asya-Pasifik, MEA ve Digerleri bolgeleri agsagidaki tlkelerden olusur:

— Avrupa: Rusya ve Belarus harig tim Avrupa dlkeleri

— Asya-Pasifik: Hindistan, Cin, Gliney Kore, Glineydogu Asya Ulkeleri, Avustralya ve
Okyanusya

— MEA: Orta Dogu, Turkiye ve Afrika

— Digerleri: Amerika, Rusya ve Belarus, Kafkas ulkeleri
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Beklenen kredi kaybi hakkinda daha fazla bilgi not (12.) “Risk
y6netimi ve tiirev finansman araglari”nda verilmistir.

Degerleme karsiliklarindan, tahsilatlardan ve ticari alacaklarin
kayit disi birakilmasindan kaynaklanan gelir ve giderler not
(8.3) Satis ve idari giderler'de taninmustir.
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(9,5) Diger finansal varlklar
Diger finansal varliklar, 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla
asagidaki sekilde dagilmistir:

Diger finansal varhklar

31 Aralk 2023
bunlardan kalan bir terim ile

31 Aralk 2022
bunlardan kalan bir terim ile

Bin Avro Toplam 1yildan az 1yildan fazla Toplam 1yildan az 1yildan fazla

Konsolide olmayan sirketlerden alacaklar
bagli ortakliklar ve mustereken kontrol edilen
kuruluglar

Arastirma 6denegi

Kira depozitolar

Turev islemlerden alacaklar
finansal araglar

=
(=
(=]

Krediler

Ozkaynak araglari

Mubhtelif diger finansal alacaklar

Toplam

1.994 bin Avro tutarindaki 6z sermaye araclar (6nceki yil:
1.994 bin Avro) adil deger iizerinden élciilmektedir. Adil
deger borsa veya piyasa fiyatlarindan veya giivenilir sekilde
belirlenen gelecekteki nakit akislarinin iskonto
edilmesinden tiiretilemediginden, adil deger maliyet
bazinda tahmin edilmektedir.

Diger finansal varliklarin tasima tutarlan yaklasik olarak adil
degerlerine esittir. Diger finansal varliklar izerinde herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir. Diger finansal alacaklar
olarak bildirilen alacaklar faiz getirmeyen niteliktedir.

v
II

N
o]
o

w
w
v

- 1,930 1,930 0
_ 4,156 316 3,840
- 4,591 385 4,206
1,994 0 1,994
14,070 10,759 3311
27312 13,871 13,441

(9.6) Vergi alacaklari
Wilo Grubu, raporlama dénemi sonunda 605 bin avro gelir
vergisi alacag bildirdi (6nceki yil: 414 bin avro).

(9,7) Diger alacaklar ve varlklar
Diger alacaklar ve varliklar, 31 Aralik 2023 ve 2022
itibariyla asagidaki sekilde olusmaktadir:

Diger finansal varhklar

31 Arahk 2023
bunlardan kalan bir terim ile

31 Arahk 2022
bunlardan kalan bir terim ile

Bin Euro Toplam 1yildan az 1yildan fazla Toplam lyildan az 1yildan fazla
Vergi varliklan 36,261 31,956 4,305 27,253 21,456 5,797
Avans 6demeleri 18,107 18,070 37 12,807 12,781 26
isveren emeklilik yikimliligi varliklari 3,237 2,884 0 2,884
Ertelenmis giderler 7,750 6,729 6,651 78
Konsolide edilmeyen bagli ortakliklardaki 51 0 51
varliklar

Calisanlardan alacaklar ve

tazminat talepleri 489 385 104
Toplam 50,213 41,273 8,940

(9,8) Nakit

392.572 bin Avro tutarindaki nakit ve nakit benzerleri
(6ncekiyil: 264.519 bin Avro) esas olarak bankalardaki nakit
ve vadesiz mevduatlardan olusmaktadir. 3.570 bin Avro
tutarinda (8nceki yil: 3.943 bin Avro) miilkiyet kisitlamalari
bulunmaktadir.

(9,9) Satis icin tutulan varliklar

Wilo'nun incelenen vyilda satis icin tutulan varhg
bulunmamaktadir (6nceki yil: 0 bin Avro). Onceki yilda,
2021'den itibaren 1.346 bin Avro tutarindaki varligin elden
ctkanlma siireci Adustos 2022'de toplam 4.817 bin Avro
satis fiyati lizerinden tamamlanmistir.

(9,10) Ozkaynak

CIKARILMIS SERMAYE

Onceki yil oldugu gibi, WILO SE'nin ¢ikarlmis sermayesi
raporlama dénemi sonu itibaryla 26.980 bin Avro tutarinda
olup tamamen 6denmistir. 10.117.331 adet nominal degeri
olmayan adi kayith hisse ve 259.418 adet nominal degeri
olmayan oy hakki olmayan imtiyazli kayith hisse olmak
lizere bollinmistir. 31 Arahk 2023 itibarniyla 10.036.094
adet adi hisse (6nceki yil: 10.016.294) ve énceki yil oldugu
gibi dolagimda imtiyazh hisse bulunmamaktadir.

886 bin Avro nominal tutarindaki hazine hisseleri (6nceki yil:
937 bin Avro) cikariimis sermayeden acikca diisiilmektedir.

SERMAYE YEDEKLERI 47.440 bin EUR (6nceki yil:
45.504 bin EUR) tutarindaki sermaye yedekleri, 2011 mali
yilinda gergeklestirilen 15.507 bin EUR tutarindaki sermaye
artisindan, bunun 14.527 bin EUR'sunun WILO SE'nin
sermaye yedeklerine aynlmasindan ve oOnceki yil adi
hisselerin satisiyla elde edilen 15.281 bin EUR'dan, bunun
9.824 bin EUR'sunun sermaye yedeklerine aktarilmasindan
kaynaklanmaktadir. 2023 mali yilinda toplam 3.010 bin EUR
tutarindaki adi hisselerin satilmasi sonucu, ek olarak 1.936
bin EUR sermaye yedeklerine aktanlmistir.

DIGER YEDEKLER Dagitilmamis karlarin yani sira, diger
yedekler, konsolide finansal tablolara dahil edilen sirketlerin
yabanci para cinsinden finansal tablolarinin ¢evrilmesinden
kaynaklanan  farklari,  emeklilik  ylkimliliiklerinden
kaynaklanan aktiieryal kazan¢ ve kayiplan ve plan
varliklarinin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan kazancg
ve kayiplari icermektedir.
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Dagitilmamis karlar ayrica, WILO SE'nin ihra¢ edilmis
sermayesinin  %10,0'u oraninda, Aktiengesetz (AktG -
Alman Anonim Sirketler Kanunu) madde 150 (2) uyarinca
yasal yedegi de icermektedir.

HAZINE HiSSELERi WILO SE, 2023 yili Aralik ayinda her
biri 151,99 EUR fiyatla 19.800 adi hisseyi, yani sermayenin %
0,2'sine denk gelen hisseleri satmistir. Sonug olarak, sirket 31
Aralik 2023 itibaryla 340.655 hazine hissesi veya sermayenin
%3,3'Unu elinde tutmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla, sirket
81.237 adi hisse (6nceki yil: 101.037) ve 259.418 imtiyazli
hisseyi (6nceki yil: 259.418) hazine hissesi olarak
raporlamistir. Hazine hisseleri mevcut bir hissedara satilmistir.
Satin alma bedeli, inceleme yili icinde tamamen 6denmistir.

TEMETTULER Villik Genel Kurul, 19 Nisan 2023 tarihinde,
31 Aralik 2022 itibariyla kir payindan 14.524 bin EUR (8nceki
yil: 11.796 bin EUR) dagitilmasina karar vermistir. Bu, adi hisse
basina 1,45 EUR temettiiye karsilik gelmektedir.

SERMAYE YONETIMi Wilo Grubu'nun is hedeflerinden
biri, tim 6nemli paydaslarin giivenini saglamak ve Grubun
daha da gelisimini tesvik etmek icin miimkiin olan en giicli
Ozsermaye tabanini siirdlirmektir. Saglam bir 6zsermaye
tabani, Wilo Grubu icin kabul edilebilir bor¢lanma kosullarini
elde etmek acisindan énemli olan, bor¢ verenlerle istikrarli
bir risk derecelendirmesini saglamada da kilit bir faktordiir.
WILO SE'nin Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve hissedarlari,
sorumlu bir temettii politikasi ve yatirlan sermaye (zerinde
uygun bir getiri saglanmasi konusunda caba gdstererek,
deger artisini tesvik eder ve sirketin gelecegini glivence
altina alr.

WILO SE Yo6netim Kurulu, aylik raporlama cercevesinde
Wilo Grubu'nun O0zsermaye durumu hakkinda
bilgilendiriimektedir. Konsolide bagli ortakliklarin 6zsermaye
pozisyonlari da diizenli araliklarla ve gerektikce gozden
gecirilir ve her bagh ortakhigin operasyonel hedeflerine
ulasmasini  ve Wilo Grubu'nun stratejik hedeflerini
karsilamasini saglamak amaciyla, vergi ve yasal cerceveler
dikkate alinarak gerekli tedbirler uygulanir.



148

Wilo Grubu'nun toplam 6zsermayesi 31 Aralik 2023 itibariyla

962.554 bin EUR (8nceki yil: 930.919 bin EUR) olmustur. Bu
tutann biyiik kismi, 1.005.521 bin EUR (6nceki yil: 942.856
bin EUR) serbestce kullanilabilir dagitiimamis karlardan
olusmaktadir. Serbestce kullanilabilir dagitilmamis karlar,
WILO SE'nin 2.698 bin EUR (énceki yil: 2.698 bin EUR) yasal
yededini icermemektedir. Serbestce kullanilabilir
dagitilmamis karlar ve yasal yedek birlikte, Grubun
1.008.219 bin EUR (énceki yil: 945.554 bin EUR) tutarindaki
dagitilmamis karlarini olusturmaktadir.

Kidemli tahvil ve bono kredilerinin bor¢lanmasi baglaminda,
WILO SE'nin asgari bir 6zsermaye oranini raporlamasi
gerekmektedir. Sirket, 2023 ve 2022 mali yillarinda bu
gerekliligi tamamen yerine getirmistir. Bu kidemli tahvil ve
bono kredileri hakkinda daha ayrintili bilgi (9.11) numarali
notta bulunabilir.

(9.11) Finansal yiikiimliiliikler
Finansal yuikiimlulikler, 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla su
sekilde ayrnilmaktadir:

Finansal yiikiimliltkler

Bin Euro 31.12.2023 31.12.2022

Uzun vadeli finansal yiikiimluliikler

kalan bir terimile

bir ila bes yil arasinda 457,058 284,317

bes yildan fazla 294,156 258,630

Toplam 751,214 542,947

Kisa vadeli finansal yiikiimlulikler

kalan bir terimile

bir yildan kisa sureli 76,309 73,368

WILO SE, 31 Aralik 2023 itibariyla asagidaki 6nemli
finansman anlasmalarini raporlamistir:

m USPP 2022 WILO SE, Eylil 2022'de bir ABD 6zel

yerlestirmesi ("USPP 2022") kapsaminda 95,0 milyon EUR
degerinde bir kidemli tahvil ihrag etmistir. Kidemli tahvil,
on yil (30,0 milyon EUR), on iki yil (30,0 milyon EUR) ve 15
yil (35,0 milyon EUR) vadeli olmak iizere {i¢ dilime
ayrilmistir. Bireysel dilimlerin vadesi bir defada 6denmekte
olup, yillik faiz oranlari sirasiyla %3,70, %3,90 ve %
4,10'dur. Kidemli tahvil, sirketin tasinmazlar veya finansal
varliklar karsilidinda teminatlandinimamistir.

USPP 2020 WILO SE, Nisan 2020'de bir ABD 6zel
yerlestirmesi ("USPP 2020") kapsaminda 15 yil vadeli 90,0
milyon EUR degerinde bir kidemli tahvil ihrag etmistir.
Kidemli tahvil, bir defada 6denmekte olup, yillik %1,55
faiz oranina sahiptir ve WILO SE'nin tasinmazlari veya
finansal varliklari karsiliginda teminatlandirimamuistir.

USPP 2017 Mayis 2017'de, WILO SE, bir ABD 6zel
yerlestirmesi ("USPP 2027") kapsaminda 2027 yilinda
vadesi dolacak 3,22 faiz oraniile yillik %3,22 faiz oraniile
30,0 milyon USD degerinde bir kidemli tahvil ihrag
etmistir. WILO SE'nin tasinmazlan veya finansal varliklar
karsihginda teminatlandinimamistir. Kidemli tahvilin 31
Aralik 2023 itibaryla tagima degeri 27,1 milyon EUR idi.

BONO 2023 WILO SE, Kasim 2023'te uluslararasi sermaye
piyasasinda 270,0 milyon EUR tutarinda bir geleneksel
bono daha gikarmistir ("Bono 2023"). Ug farkli dilim, iig yil
(74,0 milyon EUR), beg yil (157,0 milyon EUR) ve yedi yil
(39,0 milyon EUR) vadeli olarak yer almaktadir. Bireysel
dilimlerin her biri bir defada 6denmekte olup, sabit (%
4,467, %4,484, %4,642) ve degisken faiz oranlarina
sahiptir. Bireysel dilimlerin dedisken faizli kisimlari, uygun
tlirev araglarla biiylik 6l¢lide korunmaktadir. Bono,
EcoVadis derecelendirme ajansi tarafindan degerlendirilen
Wilo Grubu'nun siirdiirilebilirlik derecesine bagl bir ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) bilesenini icermektedir.
Bono, sirketin tasinmazlar veya finansal varlklari
karsiliginda teminatlandinlmamistir.

m BONO 2022 WILO SE, Agustos 2022'de 224,0 milyon EUR

degerinde geleneksel bir bono ¢ikarmistir ("Bono 2022").
Dért dilim, ti¢ yil (57,0 milyon EUR), bes yil (99,0 milyon
EUR), yedi yil (58,0 milyon EUR) ve on yil (10,0 milyon
EUR) vade olarak ézellestirilmistir. Bireysel emeklilik
fonlarinin her biri bir defada 6denmekte olup, sabit (%
2,124, %2,435, %2,778, %3,161) ve degisken faiz
oranlarina sahiptir. Degisken faizli olanlar, uygun tiirev
araclarla biiytik élctide iliskilidir. Bono, EcoVadis
derecelendirme ajansi tarafindan degerlendirilen Wilo
Grubu'nun siirdirdlebilirlik derecesine bagh bir ESG
(cevresel, sosyal ve yonetisim) bilegenini icermektedir.
Bono, sirketin tasinmazlari veya finansal varliklari piyasaya
strtlmustir.

BONO 2020 WILO SE, Haziran 2020'de 15,0 milyon Avro
tutarinda, 2030 yilinda vadesi dolacak ve yillik yiizde 1,50
faiz oranina sahip bir senet kredisi ("Senet 2020") almistir.
Senet kredisi, Aralik 2020'den itibaren alti ayda bir 750
bin Avro tutarinda geri 6denecektir. Sirketin
gayrimenkullerine veya finansal varliklarina karsl teminat
altina alinmamustir. Senetli kredinin raporlama tarihi
itibariyla defter degeri 9,8 milyon Avro'dur.

BONO 2017 WILO SE, Haziran 2017'de 50,0 milyon EUR
tutarinda bir bono kredisi ("Bono 2017") almig olup, bu
kredi 2027 yilinda vadesi dolacak ve yillik %1,35 faiz
oranina sahiptir. Bono kredisi, Aralik 2022'den itibaren alti
ayda bir 5,0 milyon EUR tutarinda geri 6denebilir hale
gelmis ve 31 Aralik 2023 itibariyla 35,0 milyon EUR bakiye
tutar bulunmaktadir. Bu bono kredisi, sirketin
tasinmazlar veya finansal varliklar karsiliginda
teminatlandinimamustir.

KFW GELiSTiIRME KREDISi 2017 Dortmund'daki insaat
projesini finanse etmek amaciyla, Kasim 2017'de idari bina
icin on yil vadeli ve %1,15 faiz oranina sahip 19,5 milyon
EUR tutaninda bir KfW gelistirme kredisi ("KfW geligtirme
kredisi 2017") alinmistir. Bu kredi, bir arazi ipotegi ile
teminat altina alinmistir. insaatin ilerleyisine gére,
2018'den itibaren kredi tutar taksitler halinde tamamen
cekilmistir. iki geri 6demesiz yildan sonra, 2020'den
itibaren taksitler halinde geri 6deme baslamistir. KfW
gelistirme kredisinin raporlama tarihinde tasima degeri 9,8
milyon EUR idi.
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= SENDIKASYON KREDISi 2023 WILO SE, Aralik 2023 te, ilk
olarak Temmuz 2013'te alinan ve 2024'te sona erecek
olan sendikasyon kredisini degismeyen 300,0 milyon EUR
tutarinda yeniden finanse etmistir. Ek olarak, kredinin
100,0 milyon EUR'ya kadar artinlmasina yonelik bir
opsiyon da kabul edilmistir. Vade bes yildir ve toplamda
iki yil uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Faiz orani, eslesen
vadeli bir temel referans orani ile kaldirag bazinda her
ceyrekte ayarlanan bir kredi marjindan olusmaktadir.
Sendikasyon kredisi, sirketin tasinmazlari veya finansal
varliklari karsihginda teminatlandinimamistir. Kredi
imkani, 31 Aralik 2023 itibanyla kullaniimamis
durumdayd.

Sirket, kidemli tahviller, bono kredileri 2017 ve 2020 ve
sendikasyon kredisi icin belirli standart finansal oranlan
(konsolide FAVOK'iin konsolide faiz giderlerine orani (faiz
karsilama orani), konsolide net borcun konsolide FAVOK'e
orani (kaldirag) ve 6zsermaye orani) karsilamak zorundadr.
WILO SE, bu gereklilikleri her zaman tam olarak karsilamis
olup, gelecekte de bunu yapacagdini 6ngérmektedir.
Anlasmalar, bir dizi standart fesih sebebini de
icermektedir.

Bu finansman diizenlemeleri ile baglantili olarak, etkin faiz
yontemi kullanilarak finansal yiikiimliiliiklerden diisiilen ve
finansman diizenlemelerinin siiresi boyunca kar veya zarar
olarak raporlanan dolayh maliyetler olusmustur. Raporlama
dénemi sonunda kalan satin alma maliyetleri 2.576 bin
EUR (6nceki yil: 958 bin EUR) tutarindadir. Net bugiinkii
deger modelleri kullanilarak hesaplanan finansal
yukimliliiklerin gercede uygun degeri 31 Aralik 2023
itibariyla 758.998 bin EUR (6nceki yil: 572.447 bin EUR) idi.

Mevcut finansal yukimliliikler, agirhikli olarak 2024 mali
yilinda geri 6denecek olan uzun vadeli finansal yiikiimliiliik
dilimlerinden ve iki tarafli kredi imkanlarinin
kullaniimasindan olugsmaktadir.
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(9.12) Ticari borglar
Ticari borglar, 31 Aralik 2023 ve 2022 itibarnyla su
sekilde ayrilmaktadir:

Ticari borglar

Bin Avro 31.12,2023 31.12,2022

(9.13) Diger finansal yiikiimliiliikler

Diger finansal yukiamluliikler

Bin Euro 31.12.2023 31.12.2022

Uzun vadeli diger finansal yukimlulukler

hangi

Ticari borglar

Kira yaktmlultkleri

kalan siiresi bir yildan az olan 194,627 247,265

Toplam 194,627 247,265

Ticari borclar, tedarikgilere olan 6denmemis borclardan
olusmaktadir. Yonetim Kurulu, uzun vadeli ticari borclarin
tasima degerlerinin  yaklasik olarak gercege uygun
degerlerine esit oldugunu varsaymaktadir.

kalan sure ile
bir ila bes yil arasinda 22,794 19,865
kalan sure ile
bes yildan fazla 3,093 3,495

Tirev Urtnlerden kaynaklanan
yukumlulukler finansal araglar

kalan sureile
bir ila bes yil arasinda 2,803
Mubhtelif finansal yaktmlulikler
kalan sureile
bir ila bes yil arasinda 4,834 4,064
Toplam 34,789 30,227
Diger finansal yiikiimliliikler
Bin Euro 31.12.2023 31.12.2022
Kisa vadeli diger finansal yiikiimliliikler
hangi
Odenecek faturalar 12,677
Konsolide edilmeyen bagh ortakliklara
borglar ve mustereken kontrol edilen
kuruluglar 2,694
Kira yuktamltlukleri 11,115
Tedarik zinciri finansmani 4,915
Turev Urtinlerden kaynaklanan
yikimlilikler finansal araglar 1,552
Muhtelif finansal yikimlilikler 43,842
bunun ikramiye ve indirimler icin olan kismi 26,119
Toplam 76,795

1 Ocak 2023 tarihinde, bonuslar ve indirimler icin finansal
yikumldlikler,  diger karsihklardan  diger  finansal
yiikiimliliklere, yani cesitli finansal ylikiimldliiklere yeniden
siniflandinldi. Gegen yilin rakamlari karsilastinlabilir olacak
sekilde buna gore diizeltilmistir.

Mevcut diger finansal yikiimliiliikler bir yildan az kalan
vadeye sahiptir. Cesitli finansal yiikiimlulikler arasinda
vergi danismanhgl, finansal tablo maliyetleri, komisyonlar,
del credere komisyonlar ve harici sirketlere yonelik diger
finansal yiikiimlaliikler yer alir. Yénetim Kurulu, diger
finansal  ylkimliliiklerin -~ tasima  tutarlarinin = adil
dederlerine yaklasik olarak esit oldugunu varsayar.

(9.14) Diger borglar
Diger borglar, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

(9.15) Emeklilik ve benzer yiikiimliiliikler icin
karsiliklar

Emeklilik yiikiimliliikleri ve diger emeklilik sonrasi
faydalar, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla
asagidaki sekildedir:

Emeklilik ve benzeri yiikiimliiliikler igin ayrilan karsiliklar

Bin Euro 31.12.2023 31.12.2022

Emekli maaslari igin karsiliklar

64,836
5,022

Toplam emeklilik karsihiklar 69,858

Benzer yukumlalikler

Plan varliklari -979

Diger yiikimlultkler

Bin Euro 31.12.2023 31.12.2022

Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler

Sozlesme yukumlaltkleri (UFRS 15) 2,738

Ertelenmis gelir

Toplam 6,507 5,084

Kisa vadeli diger yiikiimliilikler

Diger vergi yuktmlulikleri

Personel yukumlaltkleri 54,649

Alinan avans 6demeleri

Sosyal gtivenlik yukumlultkleri

Ertelenmis gelir

Muhtelif diger yukumltlukler

IFRS 15 kapsaminda izin verilen sekilde, 31 Aralik 2023 veya
31 Aralik 2022 tarihlerinde beklenen asli vadesi bir yildan az
olan kalan performans yikimliiliikleri ile ilgili herhangi bir
aciklama yapilmamaktadir.

Uzun vadeli diger borglar, bir ila bes yil arasinda kalan
vadeye sahiptir. Kisa vadeli diger borglar ise bir yildan az
kalan bir vadeye sahiptir.

Personel borglari, birikmis izin 6demeleri, yonetim bonuslari
ve ikramiyeler, 6denmemis maaslar, isverenin sigorta
katkilari ve kidem tazminatini icermektedir.

Wilo Yillik Rapor 2023 | Konsolide finansal tablolar | Konsolide mali tabloya iligkin notlar 151

68,879

Toplam emeklilik yikiimlultkleri

3,322 2,346

21,135 25,369

Toplam 142,051

59,099

4,045
63,144
-1,599

61,545
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Net fayda plani yiikiimltligu su sekilde gelisti:

Net fayda plani yikiimlalugi

Tanimlanmus fayda Plan varliklarinin gercege

Net tanimlanmis fayda
yukimliligu uygunluk degeri yiikiimliiliik (varlik)

Bin Euro 2023

1 Ocak itibariyla 74,430

Cari hizmet maliyeti 3,159

Gegmig hizmet maliyeti -384

Faiz gideri/geliri 2,780

Yerlesimler -294

Kar veya zararda muhasebelestirilen kalemler

Yeniden Olgiim

Demografik varsayimlardaki degisikliklerden
kaynaklanan aktueryal kayiplar (kazanglar)

Degisimden kaynaklanan aakttieryal kayiplar
(kazanglar) finansal varsayimlarda

Deneyim diizeltmelerinden kaynaklanan aktueryal kayiplar
(kazanglar)

Faiz geliri harig plan varliklarindan elde edilen gelir

Net gevrim farklar

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kalemler

isveren tarafindan 6denen tutarlar

Yapilan 6demeler

Cesitli degisiklikler

Diger degisiklikler

31 Aralik itibariyla

olarak rapor edilen
Plan varliklan

Emekli maagslan igin karsihklar

EUR 63,857 binlik net yiikiimliiliik (6nceki yil: EUR 57,500
bin), EUR 64,836 binlik (6nceki yil: EUR 59,099 bin)
emeklilik karsiigindan, EUR 979 binlik (6nceki yil: EUR
1,599 bin) plan varliklan olarak rapor edilen miktarin
dustilmesiyle olusmaktadir.

Emeklilik yikiimlilikleri, Wilo Grubu'nun uygun aktif ve
eski calisanlan ile hayatta kalan bagmblan igin tanimh
fayda planlan kapsaminda birikmis haklar ve mevcut
faydalar icin taninir.

Fayda miktan tlkeye 6zgu kosullara bagl olarak degisiklik
gosterir ve genellikle calisanin hizmet yillarina ve maas
diizeyine dayanir. Faydalanicilar genellikle 6miir boyu
yaslilik, engellilik ve hayatta kalan bagimlilar icin emeklilik
maasi seklinde faydalar alir.

2022 2023 2022 2023 2022

101,197 14,144 87,053
1,236 -281 955

5,550 -734 -281 4,527 5,269

0 _393

4,068

-393
339 0 339
0 144 144
-23 -14 -37
-28,033 130 -27,903
0 -3,001 -3,001
-4,097 484 -3,613
-187 -118 -305
-4,284 -2,635 -6,919
74,430 -21,117 -16,930 57,500
1,599
59,099

Emeklilikte kiiglik 6l¢lide tek seferlik 6demeler seklinde de
faydalar saglanr.

ilgili kargihiklar, mevcut emeklilik yiikiimliliiklerinin yillik
aktiieryal degerlendirmeleri temelinde taninir.

Tanimh fayda yikiimlilikleri, calisanlarin hizmet siresi
boyunca aktlieryal degerlendirme dogrultusunda taninir ve
personel maliyeti ve faiz maliyetinden olusur. Personel
maliyetleri ilgili islevsel alanlara tahsis edilir. Faiz gideri, plan
varliklarindan elde edilen faiz geliriyle netlestirildikten sonra
diger net finansman maliyetleri icinde rapor edilir. Aktiieryal
kazanglar ve kayiplar ile plan varliklarinin yeniden
degerlemesinin etkileri tamamen diger kapsamli gelirde
taninir.

Ozellikle Almanya'da, Wilo Grubu emeklilik karsiliklarinin
ic finansman  etkisini  kullanma ve emeklilik
yukimluliklerini  plan  varliklant ile sl Slciide
destekleme karari almistir.

Plan varliklari asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

Plan varliklarinin bilesenleri

Bin Avro 2023 2022
Nakit 12,833
Uygun sigorta poligeleri 3,668

Yatirim fonlari 429

31 Aralik itibariyla

Ayrica, calisan emeklilik yiikiimliiligi politikalan mevcuttur
ve bunlar finanse edilen emeklilik yikiimliliiklerini
kapsamaktadir; bu tutar 3,237 bin EUR (6nceki yil: 2,884
bin EUR) olup, ancak bu IAS 19'e gére plan varliklan olarak
siniflandirma gereksinimlerini karsilamamaktadir.

Wilo Grubu, 6niimiizdeki yillarda plan varliklarina herhangi
6nemli 6demeler yapmayi planlamamaktadir.

WILO SE'nin tanimh fayda plani 31 Aralik 2005 tarihinde
sona erdirilmistir. 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren WILO SE
calisanlari icin tanimli katki plani olusturulmustur. inceleme
déneminde Wilo Grubu'nda tanimli katki planlar icin 3,074
bin EUR (énceki yil: 3,739 bin EUR) gider kaydedilmistir. Bu
tutarin %61,3'ii Almanya'ya (6nceki yil: %48,7) ve %10,9'u
Fransa'ya (6nceki yil: %23,5) atfedilmistir.

Tanimli fayda yikdmlilikleri, hak sahipleri arasinda
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:

- Aktif iiyeler: EUR 45,121 bin (6nceki yil: EUR 40,742 bin)
- Ertelenmis iiyeler: EUR 6,782 bin (énceki yil: EUR 6,263
bin)

- Emekliler: EUR 28,966 bin (6nceki yil: EUR 27,425 bin)
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6
21,117 16,930

Yikimliliiklerin bolgesel dagihmi su sekildedir:

Bolgesel dagihm

Bin Avro 2022 %
Almanya 53,408 71.8
Fransa 9,945 13.4
Diger 11,077 14.9
Toplam 74,430 100.0

Emeklilik yiikiimliliiklerinin 6l¢limi aktiieryal varsayimlara
dayanmaktadir. Bu nedenle, Wilo Grubu belirli aktiieryal
risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler 6zellikle faiz riskleri,
artan emekli maasi riskleri, maas riskleri ve uzun omdr
risklerini icermektedir.

Onemli aktiieryal varsayimlardaki degisiklikler, emeklilik
yuikiimliliiklerinin buglinkii degerini asagidaki gibi etkilemis
olabilir:

Duyarhlik analizi
Emeklilik yiikimliligiiniin bugiinkii
degeri %'deki degisim

2023 2022

iskonto orani +0.5 % 7.2 -9.5
-0.5% 8.3 6.0

Emeklilik faktord +0.25 % 2.1 -0.3
-0.25% =19 -4.3

Maas faktoru +0.25 % 0.3 -2.1
-0.25 % -0.1 -2.5

Beklenen yagsam siiresi +10 % m 2.8

Hassasiyetler, diger aktleryal varsayimlarin sabit kaldigi
durumda sadece bir faktérde degisiklik yapilarak
hesaplanmaktadir.  Kabul edilen sapmalar, gec¢mis
deneyimlere ve gelecekteki piyasa tahminlerine dayanan
gercekci varsayimlardir.

31 Aralk 2023 tarihi itibanyla tanimh  fayda
yikiimliiligiiniin agirlikh ortalama siiresi 12.5 yil idi (6nceki
yil: 12.8 yil).



BENZER YUKUMLULUKLER 2023 yili icin emeklilik
sonrasi fayda ylkimliliikleri i¢in 5,022 bin EUR tutarinda
(6nceki yil: 4,045 bin EUR) olup, briit yiikiimliilik 7,979 bin
EUR (6nceki yil: 7,079 bin EUR) tutarindadir. Bu briit
yukimlulik, WILO SE'nin kismi emeklilik ylkumlaltklerini
iceren 7,055 bin EUR (6nceki yil: 6,412 bin EUR)
tutarindadir. Raporlama dénemi sonunda plan varliklarinin
adil degeri olan 4,688 bin EUR (6nceki yil: 4,316 bin EUR),
kismi emeklilik plani kapsamindaki yukiimluliklerle iliskili
olarak dusllmistir. Kismi emeklilik plani kapsamindaki
yukimluliklerin 31 Aralik 2023 tarihindeki bugiinkl dederi
%3,20 (6nceki yil: %3,31) indirim orani kullanilarak
belirlenmistir. Ayrica, yillik Gicret artisi olarak %1,1 (énceki
yil: %1,5) kabul edilmistir.

(9,16) Diger kargiliklar

Gec¢mis deneyim ve planlanan dnlemler temelinde olasi
garanti talepleriigin cari ve cari olmayan garanti hiikiimleri
taninir.

ikramiye ve indirimler igin ayrilan kargilik 2023 yilinda diger
finansal yukiimliiliiklere yeniden siniflandirildi.

Diger kargihiklar Cari

Bin EUR

Garantiler Yeniden Diger Toplam

Yapilandirma

1 Ocak 2023 itibariyla

14,416 7,900 14,104 36,420

Para birimi gcevrimi

-186 0 -2,459 -2,645

Kullanim

-1,419 -4,777 -1,897 -8,093

Yeniden Siniflandirma

67 0 0

Tersine Cevirme

-2,979 -2,664 -1,278

isletme birlesmelerinden kaynaklanan ilaveler

0 0 1,219 1,219

ilave

6,135 5,000 8,091 19,226

31 Aralik 2023 itibariyla

16,034 5,459 17,780 39,273

Diger karsiliklar, bir yasal ihtilaf nedeniyle 3,500 bin EUR
tutaninda bir ilave icermektedir. Onceki yilda oldugu gibi, cesitli

Mali yilda gerceklestirilen Snlemler sonucunda, yeniden
yapilandirma icin 6nceden tahmin edilen tutarlardan 6nemli

Cari olmayan

Garantiler Yildénimi Toplam

Bin Avro

1 Ocak 2023 itibariyla 4,841 3,292
Para birimi gevrimi -33 -105
Kullanim -634 -1
Yeniden Siniflandirma -67 0
Tersine Cevirme -214 0
ilave 1,336 180
31 Aralik 2023 itibariyla 5,229 3,366

(9.17) Vergi yiikiimliiliikleri

Wilo  Grubu, raporlama ddnemi sonunda vergi
yiikiimliiliiklerini 5,901 bin EUR olarak bildirdi (6nceki yil:
5,631 bin EUR).

(10.) Konsolide finansal tablolara
iligkin dipnotlar nakit akis tablosu

Konsolide nakit akis tablosu isletme faaliyetlerinden,
yatinm faaliyetlerinden ve finansman faaliyetlerinden
gelen nakit akislanna gére aynlmistir. isletme
faaliyetlerinden gelen nakit akislar endirekt yd&ntem
kullanilarak  hesaplanmakta ve doéviz  ayarlamalar
yapildiktan  sonra  raporlanmaktadir.  Dd&viz  kuru
degisikliklerinin ~ ve  konsolide  grup  yapisindaki
degisikliklerin nakit tizerindeki etkileri ayrica gdsterilmistir.

31 Aralk 2023 tarihindeki nakit durumu, bankalardaki nakit
ve vadeli mevduatlarla birlikte EUR 392,572 bin (énceki yil:
EUR 264,519 bin) tutarinda olup, bunun EUR 3,570 bin
(6nceki yil: EUR 3,943 bin) kadan miilkiyet kisitlamalarina
tabidir.

Déviz kuru degisimlerinden kaynaklanan nakit lizerindeki
degisikliklerin EUR -19,514 bin (énceki yil: EUR -103 bin)
olarak hesaplandig belirtilmistir. Bu, yabanci para cinsinden
nakit kalemlerinin raporlama para birimine cevrilmesinin
etkisidir. Maddi olmayan varlik ahmlari, EUR 13,705 bin
(6nceki yil: EUR 12,001 bin) tutarinda sermayelestirilmis
gelistirme maliyetleri 6demelerini icermektedir.

Finansman faaliyetlerinden gelen nakit akislari, finansal
borclar ve leasing borglarindaki degisiklikleri gostermektedir.

Finansal ve kira yiikiimliiliiklerindeki

karsiiklar ~ 6nemli  Olciide  calsanlarla ilgili  karsihklar Olclide daha diisiik gercek maliyetler ortaya ¢ikti, bu da mali degisim Nakit disi
IgermemEktedlr' yilda buna uygun bir geri donu§e yol act. 1.1.2023 Nakit akiglar s birlesmelerinden  Diger nakit digi Para birimi 31.12.2023
gelen eklemeler degisiklikler cevirimi

Bin Euro
Finansal yiikiimliliikler (uzun vadeli olmayan) 255,276 0 -47,009 0 751,214
Finansal yiikimlilikler (kisa vadeli) ~44,068 0 47,009 0 76,309
Kira yikamlalakleri -14,307 0 18,269 -438 37,970
Toplam 196,901 0 18,269 -438 865,493
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Finansal borglar ve kira sozlegmelerindeki
degisim yiikiimliiliikler

Nakit disi
1.1.2023 Nakit akiglari s birlesmelerinden  Diger nakit disi Para birimi 31.12.2023
gelen eklemeler degisiklikler cevirimi

Bin Euro

Finansal yiikimlilikler (uzun vadeli olmayan) 388,192 199,748 0 -44,993
Finansal yiikiimliiliikler (kisa vadeli) 25,840 12,442 1,506 58,464
Kira yiktmlalukleri 31,674 -15,767 0 18,415 124 34,446
Toplam 445,706 171,539 1,506 31,886 124

Faiz geliri ve faiz 6demeleri, genellikle 6diing alinan ancak
heniiz gerektirilmeyen fonlarin kisa vadeli yeniden yatinmiyla

(11.) Finansal Araclarla ilgili
Aciklamalar

(11.1) Tiirev Finansal Araclar

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 tarihinde tiirev finansal
araglarin adil degerlerini ve 6nceki yila gore degisikliklerini
gostermektedir.

ilgili 6demeleri icerdigi icin net finansman
faaliyetlerinden elde edilen net nakit akisina tahsis edilir.

finansal araglar
Piyasa degeri

Nominal deger

31 Aralik 2023 itibaryla vade

lyildanaz lile5 5yildan Onceki yil 31.12.2023 31.12.2022
EUR bin yil arasi fazla
Vadeli déviz s6zlesmeleri -1,488 -1,580 274 -3,685 103,314
Emtia tiirevleri 0 0 0 o I 0
Faiz orani takaslari 774 -850 560 3,921 66,250

Net finansman maliyetleri, 830 bin avro (nceki yil: 13 bin
avro) kazang ve 305 bin avro (6nceki yil: 977 bin avro) zarar
icermektedir (finansal tablolarin not (8.8)ine bakiniz).

UZUN VADELi KREDILER iCiN NAKIT AKISI
KORUMA MUHASEBESI

WILO SE, WILO USA LLC'ye toplamda 125.6 milyon ABD
dolan (6nceki yil: 100.6 milyon ABD dolan) tutarinda cesitli
uzun vadeli krediler saglamistir. Raporlama donemi sonunda
62.6 milyon ABD dolar (6nceki yil: 48.8 milyon ABD dolar)
olarak tanminmistir. Bu kredi anlagsmalar faiz ve anapara
o6demelerini icermektedir. Krediler, konsolidasyon siirecinde
elimine edilmesine ragmen, WILO SE'nin finansal tablolarinda
WILO SE'nin grup kredilerinin finansal tablolarindaki déviz
cevrimi sonucunda olusan bir déviz riski ve net doviz geliri
bulunmaktadir.

Risk, EUR cinsinden geri 6deme tarihlerinde ABD dolari nakit
akisinin degisken degeriyle ilgilidir.

Bu nedenle, WILO SE 31 Aralik 2023 itibariyla toplamda 44
adet (6nceki yil: 29 adet) dis forward déviz s6zlesmesi
(koruma araclan) bulunduruyordu. Bu sdzlesmeler, bu
kredinin 30 Nisan 2031'e kadar olan geri 6deme taksitlerini
korumak amaciyla yapilan nakit akisi hedge islemleri olarak
belirlenmistir.

Doviz takasi vadeli doviz sbzlesmelerindeki degisim
asadidaki sekilde gosterilebilir:

Doviz degisim islemleri Bir yildan az Lile 5yilarasi 5 yildan fazla
icin ileriye déniik doviz
2023 doviz kuru riski (EUR) sozlesmeleri
1 Ocak itibariyla diger kapsaml gelirlerin taginan degeri 304,552 -1,539,344 1,843,896 0
Diger kapsaml gelirdeki degisim -1,984,382 -920,825 -789,909 -273,648
Diger kapsamli gelirden kar veya zarara yeniden siniflandirma 2,277,852 2,493,988 -216,136 0
Diger kapsamli gelirin 31 Aralik itibariyla defter degeri 598,022 33,819 837,851 -273,648
bunlardan:
1 Ocak itibariyla tasinan deger, gercege uygun deger 3,539,034 1,615,978 1,923,056 0
1 Ocak itibarnyla tasinan deger, déviz kuru 6l¢iimiiniin
diger kapsaml gelire yeniden siniflandiriimasi -3,155,322 -3,155,322 0 0
1 Ocak itibaryla tasinan deger, riskten korunma
maliyetlerinin diger kapsamli gelire yeniden siniflandiriimasi -79,159 0 -79,159 0
304,552 -1,539,344 1,843,896 0
bunlardan:
Diger kapsaml gelirdeki degisim -1,984,382 -920,825 -789,909 -273,648
Diger kapsamli gelirden kar veya zarara yeniden siniflandirma 2,493,988 2,493,988 0 0
Riskten korunma maliyetlerinin diger kapsamli gelire yeniden -216,136 0 -216,136 0
siniflandinimasindaki degisim
293,470 1,573,163 -1,006,045 -273,648
bunlardan:
31 Aralik itibariyla tasinan deger, gercege uygun deger 1,554,652 695,154 1,133,147 -273,648
31 Aralik itibariyla tasinan deger, déviz kuru 6l¢limiiniin
diger kapsamli gelire yeniden siniflandinimasi -661,335 -661,335 0 0
31 Aralik itibariyla taginan deger, riskten korunma
maliyetlerinin diger kapsaml gelire yeniden siniflandiriimasi -295,295 0 -295,295 0
598,022 33,819 837,851 -273,648
2022 TEUR cinsinden d6viz kuru riski
1 Ocak itibariyla diger kapsaml gelirlerin taginan degeri 452,765 -73,716 503,918 0
Diger kapsamli gelirdeki degisim 2,785,832 620,469 2,187,926 -22,563
Diger kapsamli gelirden kar veya zarara yeniden siniflandirma -2,934,045 -2,854,885 -79,159 0
31 Aralik itibanyla diger kapsamli gelirlerin taginan degeri 304,552 -2,308,132 2,612,685 -22,563
bunlardan:
Diger kapsamli gelirin 1 Ocak itibariyla defter degeri 753,202 226,721 503,918 22,563
1 Ocak itibariyla tasinan deger, doviz kuru él¢limiiniin
diger kapsamli gelire yeniden siniflandirimasi 1,795,768 1,795,768 0 0
1 Ocak itibariyla tasinan deger, riskten korunma
maliyetlerinin diger kapsamli gelire yeniden siniflandiriimasi -2,096,205 -2,096,205 0 0
452,765 -73,716 503,918 22,563
bunlardan:
Diger kapsaml gelirdeki degisim 2,785,832 620,469 2,187,926 -22,563
Diger kapsaml gelirden kar veya zarara yeniden siniflandirma -4,951,090 -4,951,090 0 0
Riskten korunma maliyetlerinin diger kapsamli gelire yeniden 2,017,045 2,096,205 -79,159 0
siniflandinimasindaki degisim
-148,213 -2,234,416 2,108,766 -22,563
bunlardan:
31 Aralik itibariyla tasinan deger, gercege uygun deger 3,539,034 847,190 2,691,844 0
31 Aralik itibariyla tasinan deger, déviz kuru 6l¢iimiiniin diger
kapsamli gelire yeniden siniflandinimasi -3,155,322 -3,155,322 0 0
31 Aralik itibariyla taginan deger, riskten korunma
maliyetlerinin diger kapsaml gelire yeniden siniflandiriimasi -79,159 0 -79,159 0
304,552 -2,308,132 2,612,685 0
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Anahtar USD kredisi icin, gelecekteki dénemlerde diger
kapsamli gelirden net doviz kuru gelirine yeniden
siniflandinlacak asagidaki tutarlar.

2023 Defter degeri Beklenen yeniden siniflandirma

Bin Avro lyldanaz 1lile5yilarasinda 5 yildan fazla
Diger kapsamli gelir -402 -314 -304 216
Milyon ABD Dolari cinsinden nominal tutar 12.6 41.7 8.3
Ortalama déviz kuru hedge USD/EUR 1.1808 1.1782 1.1565
Gergege uygun deger -1,509 -657 -1,126 274

2022 Defter degeri Beklenen yeniden siniflandirma

Bin Avro lyldanaz 1lile5yilarasinda 5 yildan fazla
Diger kapsamli gelir -310 -132 -178 0
Milyon ABD Dolari cinsinden nominal tutar 111 37.6 0.0
Ortalama déviz kuru hedge USD/EUR 1.1794 1.2157 0.0000
Gergege uygun deger -3,515 -847 -2,668 0

EUR 1,984 bin (6nceki yil: EUR -2,989 bin) tutanndaki
tlirevlerin piyasa performansindan elde edilen gelir, mali
yilda baslangicta diger kapsamli gelir olarak tanindi. Ayni
dénemde, mevcut tiirevler igin EUR 2,494 bin (8nceki yil:
EUR 2,664 bin) ve diizeltilmis tiirevler i¢cin EUR 216 bin
(6nceki yil: EUR 581 bin) ertelenmis sonucun bir kismi net
doviz kuru gelirine yeniden siniflandi. Bu, Grup kredisinin net
doviz kuru gelirinde ayni tutarda telafi edildi. Finansal yilda
etkisizlik olmadi. Hedge etkinligi, korunan kalemin ve hedge
enstriimaninin deger kritik parametrelerinin
eslestiriimesinden ve raporlama tarihinde muhasebe
tanimlamasi  i¢in  "dolar  dengeleme  &lciimii"nden
kaynaklanmaktadir.

NAKIiT AKIS HEDGE MUHASEBESIi - MALLARIN
SATIN ALINMASI VE SATILMASI Buna ek olarak, Wilo,
envanterlerin satin alinmasi ve satilmasi sirasinda olusan
ddviz risklerini hedge etmek igin IAS 39’a uygun olarak hedge
muhasebesi kullanir. Hedge stratejisi, bireysel aylik dilimler
seviyesinde doviz risklerinin U¢ aylik yuvarlanarak hedge
edilmesine yol acar. Belirli bir gelecekteki tarih icin hedge
orani zamanla artar ve mevcut tahminlere karsi siirekli olarak
gozden gecirilir. Bu, etkisizligi ve asin hedge etmeyi miimkiin
olan en biiylik dlciide temel olarak 6nlemeyi saglar. Herhangi
bir etkisizlik veya asin hedge, faaliyet net doviz geliri icinde
raporlanir. Grup, faaliyet doviz risklerinden kaynaklanan
degisiklikleri hedge etmek icin asagidaki vadeli doéviz
sozlesmelerine sahiptir:

Faaliyet para birimi riskinden korunma amagli vadeli doviz s6zlesmeleri

31.12.2023 1-6 ay 6-12 ay Bir yildan fazla
Nominal tutar CHF: EUR milyon EUR cinsinden 4.4 4.7 13.4
Ortalama vadeli d6viz kuru CHF:EUR 1.0244 1.03 1.0800
Nominal tutar GBP: EUR milyon EUR cinsinden 7.5 3.6 3.4
Ortalama vadeli d6viz kuru GBP:EUR 1.1424 1.1344 1.1389
Nominal tutar CNY: Milyon EUR cinsinden EUR 2.4 0.7 0.0
Ortalama vadeli doviz kuru CNY:EUR 0.1393 0.1351 0.0000
Nominal tutar PLN: Milyon EUR cinsinden EUR 1-60a% 6-1D1ay Bir yildan f&a
Ortalama vadeli doviz kuru PLN:EUR 0.2211 0.2254 0.2245
31.12.2022

Nominal tutar CHF: EUR milyon EUR cinsinden 4.4 3.7 8.8
Ortalama vadeli doviz kuru CHF:EUR 0.9703 0.9925 1.0262
Nominal tutar GBP: EUR milyon EUR cinsinden 6.8 1.9 0.0
Ortalama vadeli d6viz kuru GBP:EUR 1.1474 1.1383 0.0000
Nominal tutar PLN: Milyon EUR cinsinden EUR 5.9 3.5 1.6
Ortalama vadeli d6viz kuru PLN:EUR 0.1383 0.1385 0.141
Nominal tutar RON: Milyon EUR cinsinden EUR 7.1 0.0 0.0
Ortalama vadeli d6viz kuru RON:EUR 0.9337 0.0000 0.0000

Nakit girigleri/tedarikci 6demeleri igin doviz hedgingi

2023 EUR cinsinden ddviz kuru riski

Satislar icin vadeli
doviz sézlesmeleri

Alimlar igin vadeli
doviz sozlesmeleri

Diger kapsamli gelirin 1 Ocak itibariyla defter degeri 24 68
Diger kapsamli gelirdeki degisim® 1,427 124
Diger kapsamli gelirden kar ve zarara yeniden siniflandirma -435 -155
Diger kapsamli gelirin 31 Aralik itibariyla defter degeri 1,016 37
Bunlardan:

Vadeli déviz alim satim sézlesmesi varliginin defter degeri? 364 0

Vadeli déviz alim satim s6zlesmesi yukumlalugiiniin defter degeri? -1,417 0
Raporlama tarihindeki nominal tutar 31,485 0

2022 TEUR cinsinden doviz kuru riski

Satiglar igin vadeli
doviz sozlesmeleri

Alimlar igin vadeli
doviz sdzlesmeleri

209 -7
Diger kapsamli gelirdeki degisim? -874 -85
Diger kapsamli gelirden kar veya zarara yeniden siniflandirma 689 160
Diger kapsamli gelirin 31 Aralik itibariyla defter degeri 24 68
Bunlardan:
Vadeli déviz alim satim s6zlesmesi varliginin defter degeri® 450 0
Vadeli doviz alim satim sézlesmesi yukimlGligiinun defter degeri? -511 -37
Raporlama tarihindeki nominal tutar 26,065 -7,124

Y Tutar, etkinsizligi belirlemek igin kullanilan riskten korunma kalemlerinin degerindeki degisime karsilik gelir. isaretin tersine gevrilmesiyle, tutar, etkinsizligi

belirlemek igin kullanilan riskten korunma araglarinin degerindeki degisime karsilik gelir.

2 Riskten korunma araglarinin defter degerleri "Diger finansal varliklar" (9.5) veya "Diger finansal yukimltliikler" (9.13) igerisinde raporlanir. Nakit akis riskinden korunma rezervi

diger kapsamli gelirde (6zkaynak) raporlanir.
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UZUN VADELi KREDILER iCiN NAKIiT AKIS HEDGE
MUHASEBESI Wilo SE, 2022 ve 2023 yillarinda uluslararasi
sermaye piyasasinda iki adet tahvil ihra¢ etti. Kredilerin
dedisken faiz kismi icin diger bankalarla faiz orani takasi
anlasmalari yapildi. Bu, faiz orani riskini en aza indirmeyi
amaclamaktadir. Tahviller ve faiz orani takaslan bir hedge
iligkisi olarak belirlendi.

ihrag tarihinde, 2022 mali yilinda ihrag edilen tahvil kredisinin
dort farkl diliminin vadesi ti¢ yil icin EUR 57.000 bin, bes yil
icin EUR 99.000 bin, yedi yil icin EUR 58.000 bin ve on yil i¢in
EUR 10.000 bin tutarindadir. Bireysel dilimler anapara
6demesiz olup hem sabit hem de degisken faiz oranlarina
sahiptir. Kredinin degdisken faiz kismi icin toplamda EUR
111.500 bin tutarinda bazi faiz orani takaslan diger bankalarla
anlasiimistir. Faiz orani takaslarindan kaynaklanan hedge
hacmi toplamda EUR 66.250 bin tutarindadir.

Mevduat senedi kredisinin dort farkli diliminin 2023 mali
yihnda 270.000 bin eur tutarinda yerlestiriimesine iligkin
kosullar, ti¢ yil icin 74.000 bin eur, bes yil i¢cin 157.000 bin
eur ve yedi yil icin 39.000 bin eur tutarindadir. bireysel
dilimler anapara 6demesiz olup hem sabit hem de degisken
faiz oranlarina sahiptir. kredinin degisken faiz kismi icin
159.500 bin eur tutarindaki faiz orani takaslarn diger
bankalarla anlasiimistir. faiz orani takaslarindan kaynaklanan
hedge hacmi toplamda 159.500 bin eur tutarindadir.
mevduat senedi, marjinlerini wilo grubu'nun ecovadis
derecelendirme  kurulusu  tarafindan  degerlendirilen
surddrdlebilirlik derecelendirmesine baglayan bir esg
(cevresel, sosyal ve ydnetim) bileseni icerir. mevduat senedi,
sirketin gayrimenkul veya finansal varliklarina karsi teminat
altina alinmamistir. faiz orani takaslarindaki vadili déviz
sozlesmelerindeki degisiklik asagidaki gibi sunulabilir:

Faiz orani takaslari 1yildan az lile 5yilarasi 5 yildan fazla
2023 EUR cinsinden déviz kuru riski
1 Ocak itibariyla diger kapsamli gelirin tasinan degeri -3,921,300 0 0 0
Diger kapsaml gelirdeki degisiklik 3,645,396 0 3,210,811 434,585
Kapsamli gelirden kar ve zarara yeniden
siniflandirma 565,946 565,946 0 0
31 Aralik itibariyla diger kapsamli gelirin
tasinan degeri 290,042 565,946 3,210,811 434,585
bunlardan:
1 Ocak itibariyla adil deger taginan degeri -4,129,531 0 -3,013,848 -1,115,683
1 Ocak itibaryla faiz yeniden siniflandirmasinin
kapsamli gelirdeki tasinan degeri 208,231 208,231 0 0
-3,921,300 208,231 -3,013,848 -1,115,683
bunlardan:
Diger kapsaml gelirdeki degisim 3,645,396 0 3,210,811 434,585
Kapsamli gelire faiz yeniden siniflandirmasi 565,946 565,946 0 0
4,211,341 565,946 3,210,811 434,585
bunlardan:
31 Aralik itibariyla toplam adil deger tasinan degeri -484,135 0 196,962 -681,098
31 Aralik itibariyla faiz yeniden siniflandirmasinin
tasinan degeri 774,177 774,177 0 0
290,042 774,177 196,962 -681,098

Faiz orani takaslari lyildanaz lile 5yilarasi 5 yildan fazla
2022 EUR cinsinden doviz kuru riski
1 Ocak itibariyla diger kapsaml gelirin tasinan degeri 0 0 0 0
Diger kapsamli gelirdeki degisiklik -4,129,531 0 -3,013,848 -1,115,683
Kapsamli gelirden kar ve zarara yeniden
siniflandirma 208,231 208,231 0 0
31 Aralik itibariyla diger kapsamli gelirin taginan
degeri -3,921,300 208,231 -3,013,848 -1,115,683
bunlardan:
1 Ocak itibariyla adil deger taginan degeri 0 0 0 0
1 Ocak itibanyla faiz yeniden siniflandirmasinin
kapsamli gelirdeki tasinan degeri 0 0 0 0
0 0 0 0
bunlardan:
Diger kapsaml gelirdeki degisim -4,129,531 0 -3,013,848 -1,115,683
Kapsamli gelire faiz yeniden siniflandirmasi 208,231 208,231 0 0
-3,921,300 208,231 -3,013,848 -1,115,683
bunlardan:
31 Aralik itibariyla toplam adil deger tasinan degeri -4,129,531 0 -3,013,848 -1,115,683
31 Aralik itibariyla faiz yeniden siniflandirmasinin
taginan degeri 208,231 208,231 0 0
-3,921,300 208,231 -3,013,848 -1,115,683
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(11.2) Finansal Araglarin Taginan Tutarlar ve

o - ST 31 Aralik 2022 itibariyla Finansal Varliklar ve Yiikiimliiliikler
Gergege Uygun Degerleri ile Ilgili Agiklamalar Y

IFRS 9'a gore tasima degeri

N o , IFRS 9'a gére Blil itfa edilmis maliyet dil deg Hed
Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2023 itibariyla IFRS 9’a uygun agE;:gglrjir; e e muhasebesinde

kullanilan tirevler

olarak her bir 6lciim kategorisi i¢in finansal varlik ve EUR bin
ylkumlaliklerin  tasinan tutarlarint ve finansal durum

tablosu kategorilerine gore dagihmini géstermektedir. Ticari alacaklar itfa edilmis maliyet 340,060
Diger finansal varlklar
31 Aralik 2023 itibariyla Finansal Varhklar ve Yiikiimliiliikler IFRS 9'a géire tagima deger Bagli ortakliklardan, birlikte kontrol edilen .
isletmelerden ve istiraklerden alacaklar Itfa edilmis maliyet 481
IFR> 9'a QE;ECNE)L:{; Itfa edilmis maliyet adil deger Hgdge Koruma muhasebesinde kullaniimayan tiirev
. g muhasebesinde finansal araglardan alacaklar FVTPL 12
EUR bin kullanilan tiirevler
" ; ; Koruma muhasebesinde kullanilan tiirev finansal
Cari ve uzun vadeli mali varhklar araglardan alacaklar gecerli degil 4,579
Ticari alacaklar Itfa edilmis maliyet 295,327 Krediler itfa edilmis maliyet 90
Diger finansal varliklar Krediler FVOCI in equity 1,994
Bagl ortakliklardan, birlikte kontrol edilen ) o ) Cesitli finansal varliklar itfa edilmis maliyet 14,070
isletmelerden ve istiraklerden alacaklar Itfa edilmis maliyet 425 -
- - Nakit Itfa edilmis maliyet 264,519
Koruma muhasebesinde kullaniimayan tiirev
finansal araglardan alacaklar FVTPL 33
Koruma muhasebesinde kullanilan tiirev finansal Cari ve cari olmayan finansal yiikiimliiliikler
araclardan alacaklar gecerli degil 3,751 Finansal yliktimliliikler itfa edilmis maliyet 616,315
Krediler itfa edilmis maliyet 100 Ticari borglar itfa edilmis maliyet 247,265
Ozkaynak araglan FVOCI in equity 1,994 Diger finansal yiikimliltkler
Cesitli finansal varlklar itfa edilmis maliyet 13,423 Odenecek senetler itfa edilmis maliyet 12,677
Nakit itfa edilmis maliyet 392,572 Bagl ortakliklara, birlikte kontrol edilen .
isletmelere ve istiraklere olan borclar Itfa edilmis maliyet 2,694
Cari ve cari olmayan finansal yiikiimliiliikler Koruma muhasebesinde kullaniimayan tiirev Kar veya Zararda
: finansal araclardan borglar Gercede Uygun Deger 16
Finansal yiikimlilikler Itfa edilmis maliyet 827,523 ¢ ¢ s Y g
. - . N Koruma muhasebesinde kullanilan tiirev
Ticari borclar Itfa edilmis maliyet 194,627 finansal araglardan borglar gecerli degil 4,339
Diger finansal yuikiimlulikler Cesitli finansal yukiimlliikler itfa edilmis maliyet 52,821*
Odenecek senetler itfa edilmis maliyet 10,021
Bagl ortakliklara, birlikte kontrol edilen R - . .
isletmelere ve istiraklere olan borglar itfa edilmis maliyet 2,648 AIFRS 9 lgiim kategorisine gore toplananlar:
Koruma muhasebesinde kullanilmayan tiirev Kar veya Zararda Iffa edilmis maliyet 1,550,992
finansal araglardan borglar Gergege Uygun Deger 220 Ozkaynakta FVOCI 1,994
Koruma muhasebesinde kullanilan tiirev FVTPL -4
fi I lardan borgl li degil 5,874
Inansal araglardan borgiar - gegerli degh Koruma muhasebesinde kullanilan tiirevler 240
Cesitli finansal ytiktimliiltikler Itfa edilmis maliyet 52,778* * Kira yakamIGlaklert haric tammnan
IFRS 9 8l¢iim kategorisine gére toplananlar: IFRS 7 kapsamindaki finansal varlik ve yukumliiliklerin Finansal yikimluliklerin gercege uygun degerleri net
itfa edilmis maliyet 1,789,444 tasinan tutarlari, sinif basina gercede uygun degerleri ile bugtinkii deger yontemleri kullanilarak hesaplanmistir.
Ozkaynakta FVOCI 1,994 aynidir. Tek istisna, tasima tutan 827.523 bin EUR
FVTPL 187 (6nceki yil: 616.315 bin EUR) ve gercede uygun degeri
Koruma muhasebesinde kullanilan tiirevler -2,123 758.998 bin EUR (6nceki yil: 572.447 bin EUR) olan

* Kira ylikiimldltikleri harig taninan

Cari ve uzun vadeli mali varhklar

finansal yluikumliliklerdir.
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Grup, diger kapsamli gelirde gercede uygun degerde dlciilen
iki yatinma sahiptir ve bunlarin 1.994 bin EUR (6nceki yil:
1.994 bin EUR) olan gercede uygun degeri seviye 3
hiyerarsisine karsilik gelmektedir.

WILO SE, stratejik bir yatinmin pargasi olarak Corropoli/
italya'daki EUROCARBO S.P.A.'da %8 hisseye sahiptir.
Hissenin degeri, bliyiik olclide 6z sermaye hissesinin ve
maddi duran varlklardaki gizli rezervlerin degeri temel
alinarak stratejik degerlendirmelere goére olclilmektedir.
Gosterge niteligindeki  degerleme, yatinm  kararinin
devamina dayanmaktadir. Mevcut tiim bilgilere dayanarak,
maliyet ve gercege uygun deder 31 Aralik 2023 itibariyla
ayni 6lciime sahiptir.

WILO SE ayrica Petaluma/ABD'deki HydroPoint Data
Systems, Inc.'de %2,6 hisseye sahiptir. Sirket, ABD akilli su
yOnetimi pazarinda uzmandir. Bu son derece yenilik¢i ve
yeni is alani, ©6nemli dlclide planlama belirsizlikleri
icermektedir. Bu belirsizlik sonucunda, gercege uygun deger
maliyete dayal olarak belirlenmektedir.

Ancak, yeniden degerleme ne kar ne de diger kapsaml gelir
Uzerinde bir etkiye sahip olmadi. Duyarlilik yalnizca toplam
deger temelinde belirlenebilir. ilgili degerde %10'luk bir artis
(azalis), diger kapsaml gelirde 119 bin EUR (8nceki yil: 199
bin EUR) artisa (azalisa) neden olur.

Tirev finansal araglardan kaynaklanan alacak ve
yukimliliiklerin gercege uygun degerlerinin hesaplanmasi,
sirastyla 33 bin EUR (énceki yil: 12 bin EUR) ve 220 bin EUR
(6nceki yil: 16 bin EUR) tutarlaninda FVTPL kategorisine
atanmis olup, (7.) numarali notta gésterilmistir.

(11.3) Ol¢iim Kategorisine Gore Net Kazang ve
Kayiplar

Asadidaki tablo, 2023 mali yil icin IFRS 7'ye gore kar ve
zararda taninan net kazanglarn géstermektedir. Bu kazanclar,
faiz, temettiiler, gercege uygun deger degisiklikleri, deger
dusuklukleri, deger diisiikliik karsiliklarinin tersine gevrilmesi
ve her bir finansal varlik ve yiikiimlaliik &l¢lim kategorisi icin
ddviz cevirisinin etkilerinden olusur. Bu, kiralamalarin kazang
etkilerini icermez, c¢linkii kiralamalar IFRS 9 &l¢lim
kategorisine ait degildir.

Olciim kategorilerine gore net kazanclar ve kayiplar

2023 maliyih

Tasinan deger Faiz ve Deger dususleri Deger dusisti Para birimi Net kazanglar/
B 31 aralk temettiiler geri alimlar cevirisi etkileri kayiplar
Olclim kategorisi
Mali varhiklar
itfa edilmis maliyet 701,847 4,051 -6,137 3,511 37,226 38,651
Ozkaynakta FVOCI 1,994 0 0 0 0 0
Kar ve zarar lizerinden makul deger 33 0 0 0 0 0
Toplam mali varhklar 4,051 -6,137 3,511 37,226 38,651
Mali yiikiimliiliikler
itfa edilmis maliyet 1,087,597 -22,608 0 0 -25,889 -48,479
Kar ve zarar lizerinden makul deger 220 0 0 0 0 0
Toplam mali yiikiimliiliikler -22,608 (1] 0 -25,889 -48,479

Olciim kategorilerine gore net kazanglar ve kayiplar

2023 mali yih

Tasinan deger Faiz ve Deger dususleri Deger dustisi Para birimi Net kazanglar/
R 31 aralk temettiiler geri alimlan cevirisi etkileri kayiplar
Olgiim kategorisi
Mali varliklar
itfa edilmis maliyet 619,220 4,552 -11,913 4,188 4,940 1,767
Ozkaynakta FVOCI 1,994 0 0 0 0 0
Kar ve zarar izerinden makul deger 12 0 0 0 0 0
Toplam mali varhklar 4,552 -11,913 4,188 4,940 1,767
Mali yiikiimliiliikler
itfa edilmis maliyet 931,772 -13,471 0 0 -203 -13,674
Kar ve zarar izerinden makul deger 0 0 0 0 0 0
Toplam mali yiikiimliiliikler -13,471 0 0 -203 -13,674

(11.4) Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege
Uygun Deger Hiyerarsisi

Finansal varhk ve vyikiimliliklerin, IFRS 13'e gore
gercede uygun dederlerinin  Olclimiine dayanarak
asagidaki lic diizeye aynldigi belirtilmistir:

Level 1: Bir varlik veya yulkimliligin gercege uygun
dederi, ayni varlik ve yikimliliikler icin aktif piyasalarda
kotasyonu olan fiyatlar kullanilarak hesaplanir.

Level 2: Bir varlik veya ylkimliligin gercege uygun
degeri, bu varlk veya yikiimlilige dogrudan veya dolayli
olarak goézlemlenen deder faktdrlerine dayanir.

Level 3: Bir varlik veya yulkimliligin gercege uygun
degeri, goOzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
deger faktorlerine dayanir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde Wilo
Grubu biinyesinde bulunan ve gercede uygun deger
olarak kaydedilen veya gercede uygun dederi aciklanan
finansal varhk  ve yukiimliliiklerin dagilimini
gostermektedir.
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Adil deger hiyerarsisi
31 Ara. 2023 31 Ara. 2022
Level 2 Level 2

Hedge Muhasebesinde Kullanilan
Tirev Finansal Araclardan Alacaklar 3,751 4,579

Hedge Muhasebesinde Kullaniimayan
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar (FTPL)
12

Hedge Muhasebesinde Kullanilan
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 5,874 4,339

Hedge (FVTPL) Muhasebesinde
Kullaniimayan Tiirev Finansal Araglardan
Borglar 220 16

w
w

Finansal Yukiimlilikler (Gercege
Uygun Deger) 758,998 572,447

Level 3 Level 3

0Oz Sermaye Araclan (Oz Sermayede GVOD) 1,994 1,994

Wilo Grubu, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde varliklarin
veya yiikiimliliklerin gercege uygun degerinin belirlenme
yontemine dayanarak Level 1 olarak siniflandirilan herhangi
bir finansal varlik veya yiikiimlalik bildirmedi. Daha detayli
bilgiler 6z sermaye enstriimanlan (FVOCI olarak 6z sermaye)
ile ilgili not (11.2)'de bulunabilir.

Degerleme hiyerarsisinde bagka bir seviyeye yeniden
siniflandirma gerektiren olayin meydana geldigi mali yilin
sonunda yeniden siniflandirmalar yapilr.
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(12.) Risk Yonetimi ve Tiirev Finansal
Araclar

RiSK YONETIMi iLKELERi Wilo Grubu'nun uluslararasi
is faaliyetlerinin dogasi geregi varliklar, yiikiimltlikleri ve
planlanmis islemleri piyasa risklerine tabidir, 6zellikle d6viz
kuru, faiz oranlarn ve emtia fiyatlarindaki dedisikliklerden
kaynaklanan risklerden etkilenmektedir. Finansal risk
yOnetiminin amaci, bu riskleri isletme ve finansal
faaliyetlerden azaltmaktir. Bu amag, tahmin edilen risklere
gore secilen tiirev ve ana hedge araglarini kullanarak
saglamir. Tirev finansal araclar sadece riskten korunma
amaciyla kullanilir; ticaret veya diger spekiilatif amaclar igin
kullanilmazlar. Bu tiirev finansal araglarin genel kredi riski
disiiktlr ¢linkii yalnizca yiiksek kredi derecesine sahip
bankalarla yapilmaktadir. Grup ayrica kredi ve temerriit riski
ile likidite riskine tabidir.

Finansal politika ve stratejinin temel prensipleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve Denetim Kurulu tarafindan
izlenir. Finansal politika ve stratejinin uygulanmasindan
Grup Finans sorumludur. Riskler ve risk yonetimi hakkinda
daha fazla bilgi Grup y6netim raporundaki riskler ve firsatlar
raporunda bulunabilir.

DOViz RiSKi Wilo Grubu, 6ncelikle finansman ve isletme
faaliyetlerinde doéviz riskine maruz kalmaktadir. Finansman
faaliyetlerinde doviz riski, dis kredilerden alinan yabanci para
bor¢lanmalari ve Grup sirketlerini finanse etmek icin yapilan
yabanci para cinsinden borg verilmesiyle ilgilidir.

isletme faaliyetlerindeki déviz riski, &zellikle mal ve
hizmetlerin Grup sirketlerine tedarik edilmesi ile ilgilidir. Bu
tir islemlerde doviz riski, ayni para birimiyle denklestirme
islemleri ve tiirev finansal araclarin  kullammiyla
karsilanmaktadir. Grup sirketleri ve harici musteriler ve
tedarikgiler arasindaki isletme faaliyetlerindeki déviz riskinin
biiyik kismi, cogunlukla Grup sirketlerinin islevsel para
biriminde gerceklestirildigi icin duisiik olarak
degerlendirilmektedir.

Asadidaki tablo, Wilo Grubu'nun 31 Aralk 2023 ve 2022
tarihlerindeki yabanci para birimi cinsinden déviz risk
pozisyonunu gostermektedir. Bu, isletme faaliyetlerindeki
yabanci para birimi islemleri ve finansman faaliyetlerindeki
yabanci para birimi islemlerini kapsar ve ayrica 2024 ve 2023
yillarindaki isletme faaliyetlerinde beklenen yabanci para
birimi islemlerini de icerir. Bu analiz, altinda hedge
islemlerinin etkilerini dikkate almaz.

Doviz kuru riski pozisyonu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla

AVRO ABD CNY GBP PLN RON RUB
milyon olarak DOLARI
Nakit 2.5 9.6 41.9 2.1 1.8 0.2 134.5
Ticari ve diger alacaklar 18.5 6.9 4.8 0.0 0.0 0.0 0.0
Bagli sirketlerden alacaklar 14.3 27.8 205.0 4.5 22.3 2.4 537.3
Ticari ve diger borglar -6.7 -13.9 -14.5 -0.1 0.0 0.0 -17.4
Bagli sirketlere borglar -6.2 -0.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansal yukamltltkler -47.3 -19.3 -38.6 -0.1 0.0 0.0 -43.6
Varlik ve yiikiimluliiklerden kaynaklanan kur riski - briit - -24.9 10.8 198.6 6.4 24.1 2.6 610.8
2024'te beklenen satiglar 102.3 94.2 248.4 9.4 49.5 43.3 0.0
2024'te beklenen satin almalar -165.3 -156.8 -276.9 -0.7 -0.6 0.0 -281.3
2024'te isletme faaliyetlerinde beklenen
islemlerden kaynaklanan kur riski - brut - -63.0 -62.6 -28.5 8.7 49.0 43.3 -281.3
Kur riski - net - -87.8 -51.8 170.0 15.2 731 45.9 329.5
Doviz kuru riski pozisyonu 31 Aralk 2022 itibariyla

AVRO ABD CNY GBP PLN RON RUB
milyon olarak DOLARI
Nakit 7.6 9.8 56.3 1.0 0.0 0.0 0.0
Ticari ve diger alacaklar 25.3 6.9 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Bagli sirketlerden alacaklar 5.7 21.0 237.6 3.0 33.8 9.1 570.2
Ticari ve diger borglar -10.4 -15.0 -20.1 0.0 0.0 0.0 0.0
Bagli sirketlere borglar -8.4 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansal yukumltltkler -43.9 -11.8 -51.2 -0.3 0.0 0.0 -268.4
Varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur riski - briit - -24.1 10.8 222.8 3.7 33.8 9.1 301.8
2023'te beklenen satiglar 94.2 69.3 373.0 11.8 143.5 47.1 163.5
2023'te beklenen satin almalar -152.1 -90.7 -507.5 -0.6 0.0 0.0 -335.7
2022'de isletme faaliyetlerinde beklenen
islemlerden kaynaklanan kur riski - brut - -57.9 -21.4 -134.5 11.2 143.5 47.1 -172.2
Kur riski - net - -82.0 -10.6 88.3 14.9 1773 56.2 129.6
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31 Aralik tarihinde diger para birimlerine kiyasla ilgili para
biriminde %10,0'k bir deger artisi veya diislist, yabanci
para cinsinden alacak ve borglar, beklenen yabanci para
cinsinden islemler ve capraz dévizli faiz swaplar ve ileri doviz
sozlesmeleri seklindeki tiirev finansal araclanin belirli
duyarhliklarini gésterir. Bu durumda, kazancglar {izerinde
asagidaki varsayimsal etkiye sahip olacaktir:

Duyarhhk analizi

2023 2022
EUR milyon +10 % -10 % +10 % -10 %
ABD dolari -9.5 -9.1 7.5
usb 1.0 3.2 -2.6
CNY 2.4 -1.9
GBP 2.8 -2.3
PLN 4.9 -4.0
RON 1.5 -1.2
RUB 0.2 -0.2

Ayrica, USD cinsinden uzun vadeli bir Grup kredisi ile
baglantili olarak Urilin satislar ve envanter alimlari ile ilgili
doviz kuru riskleri korunmaktadir. Bu hedge muhasebesinde
kullanilan tiirev finansal araglar, déviz kuru dalgalanmalarina
duyarliliklan bulunmaktadir. 31 Aralik tarihinde, ilgili para
biriminin diger para birimleri kargisinda %10,0 artis veya
azahsi asagidaki varsayimsal etkiye sahip olacaktir:

Duyarlilik analizi
2023 2022

Milyon Euro +10 % -10 % +10 % -10 %

ABD DOLARI 2.9 -6.7 -0.4 -7.1

CHF 1.4 1.2 -2.1

GBP 1.4 X 1.1 -0.7

PLN 3.2 . 0.5 -0.7

RUB 0.0 0.0

Duyarlhk analizi, degeri etkileyen diger tiim faktérlerin sabit
kaldigini ve raporlama tarihindeki rakamlarin yil boyunca
temsilci oldugunu varsayar.

FAiZ ORANI RiSKi Wilo Grubu, dzellikle degisken faizli
finansal borglar ve yatinlmig nakitler tizerinde faiz orani riski
ile karsi karsiyadir. Faiz egrisinde hem yiikselis hem de
diisiis, faiz orani maruziyetine neden olur. Wilo Grubu,
beklenmedik faiz orani hareketlerinden kaynaklanan deger
degisikliklerini tlirev finansal araclar kullanarak azaltir. Faiz
orani riskinin ortaya c¢ikma olasii§i g6z Oniinde
bulundurulmaktadir, ancak net finansman maliyetleri
tizerindeki etkinin c¢ogu finansal yikiimliliklerin uzun
vadeli sabit faiz oranlarina sahip olmasi ve degisken faizli
tranchlarin ¢ogunun uygun tirevler kullanmlarak korunmasi
nedeniyle disilk oldugu disiiniilmektedir.

Raporlama tarihinde faiz oranlarinda 100 baz puanlk bir
degisiklik durumunda, 6z sermaye ve kar veya zarar asagida
listelenen miktarlarla artabilir veya azalabilir. Bu analizde
Ozellikle doviz kurlar dahil olmak (lizere diger tiim
parametrelerin sabit kaldigi varsayilmistir.

Duyarhlik analizi . .
Vergi sonrasi 6z

Kar ya da zarar kaynaklar/sermaye

"100 baz "100baz  "100baz  "100 baz
EUR bin puanartig" puanazalis” puanartis” puan azalis”

31 Arahk 2023

Degisken faizli

araglar -552.5 552.5 0.0 0.0
Faiz orani takaslari 0.0 0.0 3,004.6  -3,049.9
Nakit akigi

hassasiyeti (net) -552.5 552.5 -3,004.6 3,049.9

Faiz swaplarinin gercede uygun degerleri, tiirev finansal
araclar béliimiinde (11.1) rapor edilmektedir.

EMTIA FiYATI RiSKi Wilo Grubu, bakir, aliiminyum,
paslanmaz celik ve alagsimlari gibi kiiresel piyasalardaki fiyat
dalgalanmalan sonucunda ozellikle emtia fiyati riskine
maruz kalmaktadir. Bakir fiyati riskini en aza indirme
konusunda, Wilo Grubu emtia tiirevleri yapmak yerine uzun
vadeli satin alma taahhdtleri yapmaktadir. Satin alma
miktarn ve fiyatt maksimum on iki ay Oncesine kadar
sabitlenmistir.

Bugiiniin perspektifinden bakildiginda, Wilo Grubu'nun
isletme sonuclar, 2023 mali yilinda kiiresel bakir ve
aliiminyum piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarindan su
sekilde etkilenecektir:

Duyarlilik analizi

Bin Euro 2023 2022
Risk pozisyonunun gercege uygun degeri

emtia fiyat degisimleri icin - briit - 26,726 32,003
Gergege uygun deger riskinden korunma 0
Risk pozisyonunun gercege uygun degeri 26.726

emtia fiyat degisimleri igin - net - ¢ 32,003
10'luk bir fiyat artisinin kazang etkisi -2,673 -3,200
10'luk bir fiyat diisustiniin kazang etkisi 2,673 3,200

Hesaplama, raporlama tarihindeki tiim bakir ve aliminyum
tiirevlerini ve her durumda gelecek yil icin planlanan tedarik
hacmini dikkate almaktadir.

KREDi VE TEMERRUT RIiSKi Misteri kredi riski,
sistemli alacak yonetimi ve 6deme davranislarinin izlenmesi
icin grup genelinde tek ve etkili bir sistem ile
karsilanmaktadir. Wilo, herhangi bir miisteriden toplam net
satislarinin %10,0'indan fazlasini elde etmedidi icin bireysel
miisterilere bagimhhdi sinirhdir.

Maksimum kredi riski, finansal araclarin tasima miktarina
esittir. Ticari alacaklar, miilkiyeti saklama sartlariyla glivence
altina ahinmistir. Bu milkiyet saklama haklarinin gercege
uygun degeri, ticari alacaklarin tasima miktarina esittir. Geri
O6demelerden Onceki ticari alacaklarin tasima miktan 31
Aralik 2023 tarihinde EUR 322,597 bin (énceki yil: EUR
370,081 bin) olarak kaydedilmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde
EUR 39,978 bin (énceki yil: EUR 44,791 bin) olan vadesi
gecmis ticari alacaklara yonelik EUR 20,412 bin (énceki yil:
EUR 22,833 bin) spesifik deger diisiikliigii tahakkuk
ettirilmistir.

Wilo, IFRS 9'a uygun olarak beklenen kredi kaybi kavramina
merkezi bir yaklasim uygular. Bdlgelere gdre dort farkh risk
grubu olusturulmustur.
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Gelecekteki kredi kaybi olasili§i, her bélge icin son Ui¢ yilin
gercek kredi kayiplarina dayanilarak belirlenir. Her bélge icin
zaman dilimleri kullanilarak, kredi kaybinin olustugu tarih
oncesi donemde alacak ne zaman bulundudu incelenir.
Ayrica, gdstergeler (6rnegin, gayri safi yurt ici hasila,
endiistri gériinimii) gelecekteki kredi kaybi olasihgini
degerlendirmek icin kullanilir. Bu veriler, bélge basina bir
kredi kaybi olasihg vylzdesi belirlemek icin kullanihr.
Raporlama tarihinde, Wilo Grubu toplamda EUR 6,858 bin
tutarinda beklenen kredi kaybi modelini kullanarak diisiikliik
tahakkuk ettirmistir (6nceki yil: EUR 7,189 bin). Daha fazla
bilgi (9.4) Ticari alacaklar notunda bulunabilir.

Ayrica, "6z sermaye icin adil deder olclim kategorisinde
(FVOCI 6z sermaye iginde)" finansal varliklar icin EUR 1,994
bin (6nceki yil: EUR 1,994 bin) ve "kar veya zarar icin adil
deger 6l¢iim kategorisinde (FVTPL)" finansal varliklar icin
EUR 33 bin (6nceki yil: EUR 12 bin) maksimum kredi riski
bulunmaktadir ve bu sadece tiirev finansal araclardan
kaynaklanmaktadir. iptal edilmis veya vadesi ge¢mis diger
finansal varliklar icin borglularin 6deme yapmama olasiligi
raporlama doneminin sonunda herhangi bir isaret
vermemektedir. Onceki yil oldugu gibi, 31 Aralik 2023
tarihinde diger finansal varliklar icin herhangi bir diisiikliik
tahakkuk ettirilmemistir.

Finansal vadeli islemler icin ana anlasmalar cesitli global
olarak faaliyet gosteren bankalarla yapilmistir. Bu
anlasmalar, ayni tarihte taraflar arasinda 6denecek tutarlarin
netlestiriimesini ve dolayisiyla sadece kalan net tutarin bir
tarafindan digerine 6denmesini saglamaktadir. Ayrica, bir
tarafin temerriidii gibi belirli durumlar altinda, hala agik olan
tim islemlerin iptal edilecedini belirtirler. Bu durum
gerceklestiginde, hala agk olan  tim islemler
netlestirilecektir.

Bu anlagmalar, mevcut zamanda ilgili varliklarin ve
yikiimliliklerin  netlestirilmesi icin yasal bir hakk
dogurmadigindan, mali durum tablosundaki ilgili varliklarin
ve yukimliliklerin netlestirilme kriterlerini
karsilamamaktadir. Bu hak, taraflardan birinin temerriidi
gibi gelecekteki olaylarin meydana gelmesi durumunda var
olacaktir.



Mali durum tablosunda asagidaki finansal varliklar ve Ozet agsagida, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde finansal
yukimlilikler, 1AS 32.42 kriterlerinin  kargilanmamasi yukimlulikler icin sézlesmeye bagh vadesi gelen
nedeniyle netlestiriimeden rapor edilmistir. Bununla birlikte, o6demeleri ve tahmini faiz &demelerini iceren nakit
belirli gelecekteki olaylarin gerceklesmesi durumunda cikislarini gostermektedir:
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netlestirmeye izin veren yukarida aciklanan anlasmalara
tabidir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliklerin netlestirilmesi

Finansal yiikiimliilikler igin 31 Aralik 2023 itibariyla nakit ¢ikiglarn

Bin Avro Vadeler

. Taginan deger Mahsuplagmadan dnceki net degerler Defter degeri Mutabik kalinan 1 yildan az lile5yil 5 yildan fazla
Bin Avro varliklar ve borglar 31.12.2023 ddemeler arasinda
31.12.2023 Finansal yukumltltkler
Tirev finansal araglardan alacaklar 3,784 -2,715 1,069 Cari olmayan 751,214 -907,094 -28,854 -543,894 -334,346
Tirev finansal araglardan kaynaklanan yikiamlalikler -6,094 2,715 -3,379 Giincel 76,309 -76.309 ~76.309 0 0
31.12.2022 Ticari borglar 194,627 -194,627 -194,627 0 0
Turev finansal araglardan alacaklar 4,591 -2,643 1,948 Kira yukamlilikleri 37,970 -37,970 -12,083 -22,794 -3,093
Turev finansal aralardan kaynaklanan yikimldlikler ~4355 2,643 -1712 Diger finansal yakimlilikler 65,447 -65,447 -60,613 -4,834 0
”"Il(\lue;:fuglt[;:(rlr:-hakkl bulunan, ancak finansal durum tablosunda netlestirme igin gerekli kosullari karsilamayan varlik ve Tiirev finansal araclar 6,094 -6,094 -2,026 -4,068 0
" Toplam 1,131,661 -1,287,541 -374,512 -575,590 -337,439
LiKiDITE RiSKi Wilo Grubu, Grup sirketlerinin isletme  Cesitli 6nde gelen bankalarla mevcut kisa ve orta vadeli
faaliyetleri icin finansal gereksinimlerini her zaman ve diistik kredi tesislerinin yani sira promissory note kredileri ve diger
maliyetle karsilamaya calismaktadir. Bu amaclarla finansal yeniden finansman segenekleriyle finansal gereksinimlerin
piyasada bulunan cesitli enstriimanlar kullanilmaktadir. Bu uzun vadeli karsilanmasi sonucunda, Wilo Grubu su anda Vadeler
enstrimanlar arasinda cesitli taninmis ulusal ve uluslararas onemli 6lgiide kredi, konsantrasyon veya likidite riskine 31.12.2022 Defter degeri Taahhit edilen léjfdrzsli ir‘;‘;‘:’];’! 5 yildan fazla
bankalardan temin edilen taahhiitlii ve taahhitsiiz nakit maruz dedildir. Ayrica, yerel ticari ve vergi hukuku
kredi, garanti ve marj tesisleri bulunmaktadir ve bunlarin cercevesinde uygun ve izin verilen durumlarda Grup Finansal yakimiGtaider
toplam hacmi yaklasik EUR 470 milyon civarindadir. Nakit ~ sirketleri ile nakit havuzu yénetimi ve finansman Cari olmayan 242,947 ~579.567 ~7.094 ~301.718 ~270.755
kredi tesislerinin EUR 3.5 milyon (6nceki yil: EUR 2.5 milyon)  diizenlemeleri de bulunmaktadir. Guncel 73,368 -73.368 -73.368 0 0
ve garanti ve marj tesislerinin EUR 59.9 milyon (6nceki yil: Ticari borglar 247,265 247,265 -247,265 0 0
EUR 25.6 milyon) tutan kullanilmigtir. Ayrica, WILO SE uzun Kira yukumlulikleri 34,475 -34,475 -11,115 -19,865 -3,495
vadeli finansal gereksinimlerini saglamak icin promissory Diger finansal yikimllikler 68,192 -42,073 -38,009 -4,064 0
note kredileri ihra¢c etmis ve bunlar da mali agidan saglam ve Tiirev finansal araglar 4,355 ~4,355 -1,552 -2,803 0
itibari yiiksek finansal ortaklarla yapilan anlagsmalarla Toplam 970,602 -981,103 -378,403 -328,450 -274,250

gerceklestirilmistir (konsolide mali tablolarin notlar (9.11)
bakiniz).
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(13.) Diger aciklamalar

(13.1) Agiklama feragatnamesi
HGB 264 (3) madde geregince aciklamadan feragat eden
grup sirketleri, pay sahipligi listesinde belirtilmektedir.

(13.2) Kosullu yiikiimliiliikler ve diger finansal
yiikiimliiliikler

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde garanti ve kefaletlerden
kaynaklanan kosullu ylkimlilikleri EUR 11.375 bin olarak
bildirmistir (6nceki yil: EUR 11.252 bin). Riskin olasiliginin
disiik olarak tahmin edilmesi sebebiyle nominal tutarda
kosullu yiikiimliliikler icin herhangi bir karsilik ayirmamuistir.

Kosullu yiikimliliikler, Wilo Grubu'nun misterileri ve
tedarikgileri ile isletme faaliyetlerinden ve Wilopark insaat
projesi ile ilgili yiikiimliliiklerden kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2023 tarihinde, EUR 3.894 bin (6nceki yil: EUR 4.655
bin) nominal degere sahip kosullu yiikiimliiliiklerin anlagilan
geriye kalan vadesi bir yildan azdir. Ayni tarihte, EUR 3.377
bin (6nceki yil: EUR 1.067 bin) nominal degere sahip kosullu
yukimliliiklerin anlasilan geriye kalan vadesi bir yildan
fazladir. Ayrica, EUR 4.104 bin (6nceki yil: EUR 5.530 bin)
nominal degere sahip kosullu yiikiimliiliikler bulunmaktadir.

Gayrimenkul, tesis ve techizat icin planlanan sermaye
harcamalarina iliskin satin alma taahhitleri, 31 Aralik 2023
tarihinde EUR 18.594 bin (6nceki yil: EUR 31.471 bin) olarak
gerceklesmistir. Kosullu yikiimliiliiklerin finansal etkilerinin
tahmini, cikislanin  miktar veya zamanlamasi ile ilgili
belirsizlikler veya herhangi bir tazminat olasihg aciklanmasi
mumkin degildir.

31 Arahk 2023 tarihinde WILO SE'nin kira ve diger
sozlesmelerden kaynaklanan gelecekteki 6deme
yikiimliliiklerinin nominal degeri yaklasik EUR 75.847 bin
(6nceki yil: EUR 49.976 bin) olarak belirlenmistir. Bunun
icinden EUR 21.189 bin (6nceki yil: EUR 17.521 bin) bir yila
kadar olan vadeliyken, EUR 11.458 bin (énceki yil: EUR
5.264 bin) bes yildan fazla vadeli sézlesmelerdir.

(13.3) Y1l boyunca ortalama caligan sayisi
Yilin ortalama calisan sayilari asagidaki gibidir:

Caliganlar

2023 2022
Uretim 5,273 4,901
Satig ve yonetim 3,701 3,556
Toplam 8,974 8,457
Almanya 3,048 2,908
Almanya disi 5,926 5,549
Toplam 8,974 8,457

Ortalama ¢alisan sayisi bir onceki yila gore %6,1 oraninda
artti (6nceki yil: %3,1).

(13.4) Gider Yontemi Kullanilarak Yapilan Giderler
Mali yilin 315e maddesi ile birlikte 314 (1) no. 4 HGB
maddesi uyarinca personel giderleri asagidaki sekilde
dagilir:

Personel giderleri

Bin eur 2023 2022

Ucretler ve maaslar 444,525 408,803

Sosyal giivenlik sigortasi ve

emeklilik giderler 93,984 88,412

Emeklilik giderleri igin toplam: 9.164
bin EUR (gegen yil: 10.323 bin EUR)"

Toplam 538,509 497,215

IFRS 16 kapsamindaki kiralamalar dahil 2023 yili amortisman
ve itfa paylar asagidaki sekilde hesaplanmistir:

Amortisman ve itfa

Bin eur 2023 2022

Amortisman ve itfa 100,515 99,689

(13.5) Karin dagritimina iligkin teklif

Yonetim Kurulu'nun teklifi tizerine, WILO SE'nin 21 Mart
2024'teki Yilhk Genel Kurulu, adi hisse basina 1,73 Avro
temettl dagitma karar alacak ve WILO SE'nin dagitiimamis
kalan fazlasi yeni hesaba aktarilacak.

(13.6) Raporlama déneminin bitiminden sonraki
olaylar

WILO SE Yonetim Kurulu, konsolide mali tablolari 6 Mart
2024'te Denetleme Kurulu'na sunulmak (zere onayladi.
Denetleme Kurulu, konsolide mali tablolan incelemek ve
bunlari  benimseyip  benimsemedigini  belirtmekten
sorumludur.

(13.7) ilgili taraf agiklamalari

Wilo Grubu, mal ve hizmet saglamak i¢in konsolide olmayan
bagl ortakliklar ve miistereken kontrol edilen kuruluslarla
ticari islemler yapmaktadir. Bu sirketlerden olan vadesi
gecmis ticari alacaklar 427 bin Avro'dur (6nceki yil: 481 bin
Avro). Bu sirketlere olan yiikiimliiliikler raporlama tarihinde
2.650 bin avroya (énceki yil: 2.694 bin avro) ulasmis olup,
bunun 2.650 bin avrosu ortak girisimlerle ilgilidir (6nceki yil:
2.650 bin avro). Bu sirketlere borglandinlan satislar ve
hizmetler, bor¢landirlan faiz dahil olmak lizere 2.628 bin
avroya (6nceki yil: 1.479 bin avro) ulagmistir.

Mali yiIl sonunda 6denmemis bakiyeler teminatsizdir, faiz
tasimaz ve 6deme yoluyla kapatilacaktir.

Denetim Kurulu tyelerinden biri, WILO SE icin danismanlik
hizmeti saglayan bir sirket tizerinde etkiye sahiptir. WILO SE,
2023 mali yilinda bu sirketle toplam 1.422 bin avro (nceki
yil: 1.350 bin avro) tutarinda net satis elde etmistir. Tiim
yukimliliikler incelenen yilda kapatilmistir. Ayrica, 2023
mali yilinda Denetim Kurulu lyelerinden biri icin pompalar
degistirilmistir. Bu, 3 bin avroluk net satisla sonuglandi
(6nceki yil: 0 bin avro). 1,3 bin avroluk net satis (6nceki yil: 0
bin avro) Denetim Kurulu'nun bagka bir Uyesiyle
gerceklestirildi.
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Hissedarlardan biri, raporlama kurulusundan standart
miktarda pompa satin alan bir isitma ve klima tesisat
sirketine sahiptir. Ayni sirket, raporlama kurulusunun isitma
ve klima sistemlerini kurar ve bakimini yapar. Isitma ve klima
tesisat sirketinden 2023 mali yilinda 18 bin avroluk (6nceki
yil: 65 bin avro) gelir elde edildi. 31 Aralik 2023 itibariyla bu
sirketten 1 bin avroluk alacak vardi (6nceki yil: 1 bin avro).
Ayni zamanda, Wilo Grubu bu sirketten & bin avroluk (6nceki
yil: 0 bin avro) mal ve hizmet satin aldi. Onceki yil oldugu
gibi, 31 Aralik 2023 itibariyla bu sirketten herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

Ayrica, dogrudan veya dolayli olarak hissedarlara ait arazi ve
binalarla ilgili kiralamalar da bulunmaktadir. Bu hissedarlara
2023 yilinda toplam 421 bin avro kira 6demesi yapilmistir
(6nceki yil: 486 bin avro).

WILO Vakfi, WILO SE'deki adi hisselerin c¢ogunluguna
sahiptir. WILO SE ile vakif arasinda idari isler icin bir hizmet
sOzlesmesi bulunmaktadir. WILO SE, 2023 yilinda bu hizmet
sozlesmesinden 39 bin avro gelir elde etmistir (6nceki yil: 39
bin avro). Onceki yil oldugu gibi, bu baglamda 31 Aralik 2023
itibariyla vakiftan herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyesi WILO SE hizmetlerinden yararlanmistir.
incelenen yilda toplam tutar 9 bin avro olmustur (6nceki yil:
9 bin avro).



(13.8) Denetginin iicretleri

Konsolide finansal tablolarin  denetgisi KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft ~ tarafindan  saglanan
hizmetler icin 2023 mali yilinda gider olarak taninan ticretler
asagidaki gibidir:

Denetci iicretleri

Bin EUR 2023 2022

Mali tablolarin denetimi

Gecen yilicin: 1 bin EUR
(2022: 13 bin EUR)

456
Diger glivence hizmetleri
"Gegen yiligin: 56 bin EUR
(2022: 19 bin EUR)"
76
Diger hizmetler
Gegen yil igin: 0 bin EUR (2022:
0 bin EUR) 36
toplam 568

(13.9) Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Ucretleri

Asagidaki  tablo, Yonetim Kurulu'nun lcretlerini
gostermektedir:

icra Komitesi'nin Ucretlendirmesi EUR

Bin EUR 2023 2022
bt "
IAS 24.17 (a) 13,869 12,182
IAS 24.17 (b) 967 1,660
IAS 24.17 (c) 700 340

Raporlama déneminin sonunda, EUR 10.000 bin (6nceki yil:
EUR 8.800 bin) tutarinda bir yiikiimliiliik, konsolide finansal
tablolar onaylandiktan sonra bir sonraki mali yila kadar
6denmeyecek sekilde taninmgtir.

2023 mali yilinda, eski Yonetim Kurulu lyelerine 6denen
toplam iicret EUR 1.079 bin (6nceki yil: EUR 1.074 bin)
tutarindadir. Raporlama déneminin sonunda, bazilari ilgili
taraf olan eski yonetim organi uyeleri icin EUR 6.671 bin
(6nceki yil: EUR 6.582 bin) tutarinda bir emeklilik kargihgi
taninmistir.

Denetim Kurulu'nun {icretleri 2023 mali yilinda EUR 621 bin
(6nceki yil: EUR 516 bin) tutanindadir.

Denetim Kurulu, WILO SE Yonetim Kurulu tyeleri icin sanal
bir yonetim katilim modeli olusturmustur. Yonetim Kurulu
uyeleri, sirketin olumlu performansina katiimalarina olanak
taniyan sozlesmeye dayali sanal hisseler almaktadir. Sirketin
hissedari olarak bilgi alma haklan, Genel Kurul'da oy
kullanma haklar veya temettii hakki gibi hissedar haklari ile
ilgili bir pozisyon iliskili degildir. 31 Aralik 2023 itibariyle
Yonetim Kurulu'na toplam 466.956 sanal hisse verilmistir.
Sanal hisselerin degeri her mali yilin sonunda basitlestirilmis
bir is degerleme yontemi kullanilarak belirlenir.

Bireysel sanal sermaye hissesinin sliresi prensipte belirsizdir.
Sanal sermaye hissesi, katihmcinin Yénetim Kurulu'ndan
ayrilmasiyla otomatik olarak sona erer. Sanal sermaye
hissesinin erken olagan sona erdirilmesi hari¢ tutulmustur.
Olumlu farklarin kismen gerceklestirilmesi, katimcinin
Yonetim Kurulu'ndan ayrilmadan 6nce miimkiindir. En az
bes yillik bir elde tutma siiresinden sonra ve en erken 1
Ocak 2027'den itibaren, bir sanal hisse diliminin ylizde 25'i
katilimcr tarafindan erken gerceklestirilebilir, yani Yonetim
Kurulu'ndan  aynlmadan o6nce tek seferlik olarak
gerceklestirilebilir. ~ Yonetim  kathm  programindaki
katihmciya yapilacak 6deme tutari, sanal sermaye hissesinin
maliyet dederi ile geri transfer dederi arasindaki fark olarak
hesaplanir.

Yonetim Kurulu icin sanal yonetim katilim programindan
dogan yikimliliikler i¢in 31 Aralik 2023 itibariyle diger
karsiliklarda EUR 1.200 bin (6nceki yil: EUR 500 bin)
tutarinda bir karsilik taninmistir.

(13.10) Sirketin Yonetim Organlari
DENETIM KURULU

Lars RoRner

— Bagkan —

BUSE Rechtsanwalte Steuerberater PartG mbH
Disseldorf'da Ortak

Dr Hinrich Mahimann

— Basgkan Yardimcisi —

Ortwin Goldbeck Holding SE, Hiilskens Holding GmbH &
Co. KG ve Gebr. Kemper GmbH & Co. KG sirketlerinin
danisma kurulu tiyesi

Gebr. Pfeiffer SE Denetim Kurulu Bagkani

Konrad Krieger GmbH'nin genel miidiri

Kéln

Vincent Baudry
European Works Council
Laval, Fransa

Martin Cremer
JMC Immobilien GmbH & Co. KG'nin genel miidirii
Dortmund

Prof. Kurt Mehnert (Nisan 2023'ten itibaren)
Folkwang Sanat Universitesi, Strateji ve Vizyon Bslimii
Mehnert Corporate Design GmbH & Co. KG, Bochum'un

sahibi Bochum
Dortmund, 6 Mart 2024

Yonetim Kurulu

Wi

Oliver Hermes Dr Patrick Niehr

Daniela Mohr
European Works Council
Dortmund

Dr-Ing. E.h. Jochen Oplander
Denetim Kurulu Onursal Bagkani
Dortmund

YONETIM KURULU
Oliver Hermes

— Bagkan —
Herdecke

Dr Patrick Niehr
Dortmund

Georg Weber
Diisseldorf

Mathias Weyers
Essen

Georg Weber

W

Mathias Weyers
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Hisse Senedi Paylarn

WILO SE'nin 31 Aralik 2023 itibariyla Hisse Senedi Paylan
(Agiklama, 315e HGB uyarinca)

Sahiplik Payi (%)

WILO SE'nin 31 Aralik 2023 itibariyla Hisse Senedi Paylar
(Agiklama, 315e HGB uyarinca)

Sahiplik Pay (%)

WILO Industriebeteiligungen GmbH, Dortmund /Almanya 100.0
WILO IndustrieSysteme GmbH, Chemnitz /Almanya*** 100.0
WILO Intec S.A.S., Aubigny /Fransa 100.0
WILO Italia s.r.l., Peschiera Borromeo (Milan) /italya 100.0
WILO Lebanon S.A.R.L., Beirut/Liibnan 100.0
WILO Lietuva UAB, Vilnius /Litvanya 100.0
WILO Logistic Nordic AB, Vaxjo /isveg 100.0
WILO Magyarorszag Kft., Térékbalint /Macaristan 100.0
WILO Malaysia Sdn. Bhd., Petaling Jaya/Malezya 100.0
WILO Maroc S.A.R.L., Casablanca/Fas 100.0
WILO Mather and Platt Pumps Private Ltd., Pune /Hindistan 100.0
WILO Mexico Bombas Centrifugas, S.A. de C.V., Querétaro/Meksika 100.0
WILO Middle East FZE, Dubai / Birlesik Arap Emirligi 100.0
WILO Middle East LLC i.L., Riyadh/Suudi Arabistan** 50.0
WILO Mitarbeiter Invest GmbH, Dortmund /Almanta*** 100.0
WILO N.V./S.A., Ganshoren (Brussels) /Belcika 100.0
WILO Nasos Tizimlari LLC, Tashkent/Ozbekistan 100.0
WILO Nederland b.v., Westzaan/Hollanda 100.0
WILO Nord Amerika GmbH, Dortmund /Almanya*** 100.0
WILO Nordic AB, Vixjé /isveg 100.0
WILO Norge AS, Oslo/Norveg 100.0
WILO Polska Sp. z 0.0., Lesznowola/Polonya 100.0
WILO Pompa Sistemleri San. Ve Tic. A.S., Istanbul /Tiirkiye 100.0
WILO Portugal, Lda, Porto/Portekiz 100.0
WILO Projects GmbH (formerly WILO GVA GmbH), Wiilfrath /Almanya*** 100.0
WILO Pumpen Osterreich GmbH, Wiener Neudorf /Avusturya 100.0
WILO Pumps Ltd., Busan/Kore 100.0
WILO Pumps Nigeria Ltd., Gbagada/Nijerya 100.0
WILO Pumps Pakistan (Pvt.) Limited, Islamabad /Pakistan* 100.0
WILO PUMPS SA (PTY) LTD, Johannesburg/Giiney Afrika 100.0
WILO Romania s.r.l., Bucharest /Romanya 100.0
WILO Rus 0.0.0., Moscow /Rusya 100.0
WILO Safe Water LLP, Pune /Hindistan* 100.0
WILO SALMSON Argentina S.A., Buenos Aires /Arjantin 100.0
WILO Saudi Arabia Ltd., Riyadh /Suudi Arabistan* 100.0
WILO Schweiz AG, Rheinfelden /isvicre 100.0
WILO Taiwan Company Ltd., New Taipei/Tayvan 100.0
WILO Tunisia SUARL, Tunis/Tunis* 49.0
WILO Ukrainia t.o.w., Kiev/Ukrayna 100.0
WILO USA LLC, Rosemont, IL/ABD 100.0
WILO Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City /Vietnam 100.0
WILO-Mitarbeiter-Beteiligungsgesellschaft mbH, Dortmund /Almanya*** 100.0
WRI-TECH Industrial Serv. B.V., Uitgeest/Hollanda 100.0

ABIONIK Grup GmbH, Berlin /Almanya 100.0
Circulating Pompa Ltd., King‘s Lynn, Norfolk /ingiltere 100.0
EMU I.D.F. S.A.R.L., Ste. Geneviéve-des-Bois/Fransa** 50.0
EurocarboS.p.A., Corropoli /Italya* 8.0
FSM Frankenberger GmbH, Berlin /Almanya*** 100.0
FSM Frankenberger VerwaltungsGmbH, Berlin /Almanya* 100.0
Guhong Environmental Engineering Equipment Co.Ltd., Sangay/ Cin 75.0
HydroPoint Data Systems, Inc., Petaluma/ABD* 2.6
Hydroserve GmbH, Trumau /Avusturya 100.0
HydroServe LLC., Cedarburg/ABD 100.0
LIKUSTA Umwelttechnik GmbH, Lich /Almanya*** 100.0
LIKU-TECH ENVIRONMENTAL SOLUTIONS INDIA PRIVATE LIMITED, Nolambur (Chennai) /Hindistan 51.0
MARTIN Systems GmbH, Berlin/Almanya*** 100.0
Mating Membrance Technology Co. Ltd., Sangay/ Cin* 100.0
PT. WILO Pumps Indonesia, Jakarta/Endonezya 100.0
S.E.S.E.M. S.A.S., Saint-Denis/France 100.0
Steinhardt Gesellschaft mit beschrinkter Haftung, Taunusstein/Almanya*** 100.0
STEMMAS.R.L., Trissino/ltalya 100.0
TUMAR bvba, Merelbeke /Belcika 100.0
WILO (Changzhou) Pump Co., Ltd, Changzhou/Cin 100.0
WILO (Singapore) Pte. Ltd, Singapore /Singapur 100.0
WILO (UK) Ltd., Burton-on-Trent /ingiltere 100.0
WILO Adriatic d.o.0., Ljubljana/Slovenya 100.0
WILO Australia PTY Ltd, Brisbane City QLD /Avustralya 100.0
WILO Baltic SIA, Riga/Letonya 100.0
WILO Bel 0.0.0., Minsk/Belarus 100.0
WILO Beograd d.o.0., Belgrade / Sirbistan 100.0
WILO Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgaristan 100.0
WILO Canada Inc., Calgary /Kanada 100.0
WILO Caspian LLC, Baku/Azerbaycan 100.0
WILO Central Asia TOO, Almaty /Kazakistan 100.0
WILO Chile SpA, Santiago de Chile /Sili 100.0
WILO China Ltd., Beijing/Cin 100.0
WILO CS s.r.o., Prague/Cekya 100.0
WILO Danmark A/S, Karlslunde /Danimarka 100.0
WILO East Africa Ltd., Nairobi/Kenya 100.0
WILO Eesti OU, Tallinn /Estonya* 100.0
WILO Egypt for Import LLC, Cairo / Misir 100.0
WILO Egypt LLC, Cairo / Misir 100.0
WILO EMU Anlagenbau GmbH, Roth/Almanya 100.0
WILO Engineering Ltd t /a Wilo Ireland, Limerick /irlanda 100.0
WILO Finland OY, Espoo/Finlandiya 100.0
WILO France S.A.S., Chatou/Fransa 100.0
WILO Hellas A.B.E.E., Athens/Yunanistan 100.0
WILO Hrvatska d.o.o., Zagreb /Hirvatistan 100.0
WILO Ibérica S.A., Alcald de Henares /ispanya 100.0
WILO Inddstria, Comércio e Importagdo LTDA, City of S3o Paulo/Brezilya 100.0

Bu sirketler 2023 yil konsolide finansal tablolarinda yer almamistir:
** Bu sirketler, 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen ortak girisimlerdir
Rl Bu sirketler, 264 (3) HGB maddesi uyarinca agiklama yikiimliiligiinden muaf tutulmustur.
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BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

WILO SE, Dortmund'a

Denetim goriisleri

WILO SE, Dortmund ve bagh ortakliklarimin (Grup) 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal tablolarini, 1 Ocak - 31
Aralik 2023 mali yili igin konsolide bilango, konsolide gelir
tablosu, konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu
ile birlikte ve konsolide finansal tablolarin notlari, dnemli
muhasebe politikalarinin  6zeti de dahil olmak (lzere
denetledik. Ayrica, WILO SE Grup ydnetim raporunu 1 Ocak
- 31 Aralik 2023 mali yiliicin denetledik.

Grup yoOnetim raporu yasal olarak gerekli olmayan ve
denetlenmemis olarak isaretlenen referanslari icermektedir.
Alman yasal diizenlemelerine gore, bu referanslarin icerigini
ve bu referanslara atifta bulunulan bilgileri denetlemedik.

Denetimde elde edilen bilgiler temelinde, gorlistimiize gore

m Eslik eden konsolide finansal tablolarin, AB tarafindan
benimsenen IFRS'lere ve Alman Ticaret Kanunu'nun 315e
(1) maddesine uygun olarak, tiim &nemli hususlarda
uygun oldudunu ve bu gerekliliklere uygun olarak, 31
Aralik 2023 tarihi itibanyla  Grubun varliklari,
yukumlilikleri ve mali durumunu ile 1 Ocak - 31 Aralik
2023 mali yili finansal performansinin gergedi diiriist bir
sekilde yansittigini dislinliyoruz.

m Grup yonetim raporunun tiimi, Grubun durumu hakkinda
uygun bir gortinim sunmaktadir. Tim 6nemli hususlarda,
bu grup yonetim raporu, konsolide finansal tablolarla
uyumludur, Alman vyasal gerekliliklere uygundur ve
gelecekteki gelisme firsatlarini ve risklerini uygun bir
sekilde sunmaktadir. Grup ydnetim raporu yasal olarak
gerekli olmayan ve denetlenmemis olarak isaretlenen
referanslan  icermektedir. Denetim goéristimiiz  bu
referanslari  veya bunlara atifta bulunan bilgileri
kapsamamaktadir.

Alman Ticaret Kanunu'nun 322 (3) ciimle 1. maddesi
uyarinca, konsolide finansal tablolarin ve grup yodnetim
raporunun yasal uygunluguna iliskin herhangi bir sakinca
dogurmamistir.

Goriislerin temeli

Konsolide finansal tablolarin ve grup ydnetim raporunun
denetimini, Alman Ticaret Kanunu'nun 317. maddesi ve
Alman Yeminli Mali Misavirler Enstitiisi (IDW) tarafindan
yayinlanan Alman Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlarina uygun olarak gergeklestirdik. Bu gereklilikler
ve prensipler cercevesindeki sorumluluklarimiz, bagimsiz
denetci raporumuzun “Konsolide finansal tablolarin ve grup
y6netim raporunun denetimi icin denetcinin sorumluluklan”
bélimiinde daha ayrintilh olarak agiklanmistir. Alman ticari
ve mesleki yasalar geredince grup varliklarindan bagimsiziz
ve bu gerekliliklere uygun olarak diger Alman mesleki
sorumluluklarimizi yerine getirdik. Elde ettidimiz kanitlarin
konsolide finansal tablolar ve grup yénetim raporu Ulzerine
goruslerimiz icin yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

Yonetim ve Denetim Kurulu'nun Konsolide Finansal
Tablolar ve Grup Yonetim Raporu igin Sorumluluklari
Yonetim, AB tarafindan benimsenen IFRSlere ve Alman
Ticaret Kanunu'nun 315e (1) maddesine uygun olarak, tiim
o6nemli hususlarda uyumlu olan konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasindan sorumludur ve bu gerekliliklere uygun
olarak, Grubun varlklan, yikimliliikleri, mali durumu ve
finansal performansinin diriist bir gériinimini saglamakla
yukimludur. Ayrica, i¢ kontrol sistemlerinin ydnetim
tarafindan hazirlanmasi ve konsolide finansal tablolarin
maddi yanlis sunumdan (6rnegin, hesap manipiilasyonu,
varliklanin kétiiye kullanimi) arinmig sekilde hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordikleri i¢ kontrol sistemlerinden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, yo6netim
Grubun isletmeye devam edebilme yetenedini
degerlendirmekten sorumludur. Ayrica, isletmeye devam
etme ile ilgili konularin uygun sekilde aciklanmasindan
sorumludur. Ayrica, isletmenin devam eden isletme
temelinde finansal raporlama yapmaktan sorumludur, ancak
Grubun tasfiye niyeti oldugunda veya isletmelerini
sonlandirma niyetinde olduklarinda veya bunu yapmaktan
baska gercekgi bir alternatif olmadiginda.

Ayrica, yonetim Grubun durumuna uygun bir gériiniim sunan
ve konsolide finansal tablolarla tiim o6nemli hususlarda
uyumlu olan, Alman vyasal gerekliliklere uygun olan ve
gelecekteki gelisme firsatlarini ve risklerini uygun bir sekilde
sunan grup  yOnetim  raporunun  hazirlanmasindan
sorumludur. Ayrica, yonetim, grup yonetim raporundaki
iddialar icin yeterli ve uygun kanitlan sadlamak amaciyla
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiikleri diizenlemeleri
ve onlemleri (sistemleri) de sorumludur.

Denetim Kurulu, konsolide finansal tablolarin ve grup
ybnetim raporunun hazirlanmasi siirecini denetlemekten
sorumludur.

Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin ve Grup
Yonetim Raporunun Denetimi igin Sorumluluklan

Amacimiz, konsolide finansal tablolarin tiimiyle, hile veya
hata kaynakli énemli yanhs sunum icermedigi konusunda
makul giivence saglamak ve grup ydnetim raporunun
tiimiyle Grubun durumuna uygun bir goriinim sunup,
konsolide finansal tablolarla tiim énemli hususlarda uyumlu
oldugunu, denetimde elde edilen bilgiye gére Alman yasal
gerekliliklere uygun oldugunu ve gelecekteki gelisme
firsatlarini ve risklerini uygun bir sekilde sundugunu
belirlemektir. Ayrica, konsolide finansal tablolar ve grup
yOnetim raporu Uzerine goruslerimizi iceren bir denetgi
raporu yayinlamaktir.

Makul glivence, yilksek bir glivence seviyesidir, ancak
Alman Ticaret Kanunu'nun 317. maddesi uyarinca ve Alman
Yeminli Mali Misavirler Enstitiisi  (IDW) tarafindan
yayinlanan Alman Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlarina uygun olarak yapilan bir denetimin her zaman
onemli bir yanhs sunumu tespit edecedi garantisini vermez.
Yanls sunumlar, hile veya hata kaynakl olabilir ve bu
konsolide finansal tablolar ve grup yonetim raporu
lzerinden alinan ekonomik kararlan makul bir sekilde
etkilemeleri bekleniyorsa, tek basina veya toplu olarak
onemli olarak kabul edilirler.
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Denetim stirecinde mesleki degerlendirme yapariz ve
profesyonel slipheciligi stirdUririiz. Ayrica:

m Konsolide finansal tablolarin ve grup yonetim raporunun
onemli yanhs sunum risklerini, hile veya hata kaynakh
olabilecek sekilde belirler ve degerlendiririz, bu risklere
uygun denetim prosediirleri tasarlanz ve uygularniz ve
goriislerimiz icin yeterli ve uygun denetim kanitlarini elde
ederiz. Hile kaynakli 6nemli yanls sunumlarin tespit
edilmeme riski, hata kaynakli 6nemli yanlis sunumlarin
tespit edilmeme riskinden daha yiiksektir, ¢iinkd hile,
isbirligi, sahtecilik, kasith eksiklikler, yanilitmalar veya i¢
kontrol mekanizmalarinin gecersiz kiinmasi gibi unsurlar
icerebilir.

m Konsolide finansal tablolarin denetimi icin i¢ kontroliin ve
grup yonetim raporunun denetimi icin diizenlemelerin ve
dnlemlerin (sistemlerin) anlasiimasini elde ederiz, béylece
duruma uygun denetim prosediirleri tasarlariz, ancak bu
sistemlerin etkinligi konusunda bir goriis ifade etmek
amaciyla degil.

m Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin
uygunlugunu ve yonetim tarafindan yapilan tahminlerin
makul olup olmadigini ve ilgili agiklamalar degerlendiririz.

m Muhasebe politikalan kullaniminda yonetimin devam eden

isletme temelini uygun bulup bulmadigini sonuclandirinz
ve elde ettigimiz denetim kanitlarina dayanarak, Grubun
devam eden isletme temeli olarak devam edebilme
yetenegine iliskin dnemli belirsizliklerin varligi olup
olmadigini belirleriz. Eger dnemli bir belirsizlik olduguna
kanaat getirirsek, denetc¢i raporumuzda ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz veya eger boyle aciklamalar yetersizse,
goriislerimizi degistirmemiz gerekmektedir. Sonuclarimiz,
denetim raporumuzun tarihine kadar elde ettigimiz
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Ancak, gelecekteki
olaylar veya kosullar Grubun devam eden isletme temelini
stirdirememesine neden olabilir.

Konsolide finansal tablolarin sunumu, yapisi ve icerigini,
aciklamalar da dahil olmak lizere dederlendiririz ve
konsolide finansal tablolarin, AB tarafindan benimsenen
IFRS'lere ve Alman Ticaret Kanunu'nun 315e (1) maddesi
uyarinca ek gereksinimlere uygun olarak Grubun
varliklari, yuktimliltkleri, mali durumu ve finansal
performansinin  gercek ve diriist bir goriinlimiini
saglayip saglamadigini degerlendiririz.

Grup icindeki varliklarin veya is faaliyetlerinin finansal

bilgileri hakkinda goériis bildirmek icin yeterli ve uygun
denetim kanitlarint elde ederiz. Konsolide finansal
tablolarin  denetiminden ydnlendirme, denetim ve
performansin denetiminden sorumluyuz. Gériislerimizden
tamamen tek basimiza sorumluyuz.

m Grup yonetim raporunun konsolide finansal tablolarla
uyumlulugunu, Alman yasalarina uygunlugunu ve Grubun
durumunailiskin sundugu gériinimii degerlendiririz.

m Grup yonetim raporunda sunulan gelecege doniik bilgiler
tizerinde denetim prosedirleri uygulariz. Yonetim
tarafindan kullanilan 6nemli varsayimlari ve bu
varsayimlardan gelecege doniik bilgilerin dogru bir sekilde
tiiretilip tiiretilmedigini degerlendirmek icin yeterli ve
uygun denetim kanitlarina dayanarak bu bilgileri
degerlendiririz. Gelecege doniik bilgiler ve bu bilgilerin
dayandidi varsayimlar hakkinda ayri bir goriis bildirmeziz.
Gelecekteki olaylarin gelecede dontik bilgilerden 6nemli
olciide farkli olma riski yliksektir ve bu kaginilmaz bir
risktir.

Denetim sirasinda  belirledigimiz  6nemli i¢ kontrol
eksiklikleri dahil olmak lizere, denetim kapsami ve
zamanlamasi ile ilgili olarak yonetimle iletisim kurariz.

Essen, 6 Mart 2024
KPMG AG
Denetim Sirketi

Dr. Hain Huperz
Mali Denetci Mali Denetci
[Alman Kamu Denetgisi] (Alman Kamu Denetgisi)
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DENETIM KURULU RAPORU

Denetim Kurulu, 2023 mali yih boyunca Yonetim Kurulu'nun
cahismalarini siirekli olarak izlerken yogun destek ve tavsiye
sagladi. Denetim Kurulu, Wilo Grubu'nun is gelisimi ve
etkileyen tiim faktorler hakkinda diizenli toplantilarda tam
bilgi sahibi oldu. Denetim Kurulu yeleri, Y6netim
Kurulu'ndan mevcut is durumu ile ilgili diizenli yazili raporlar
ve mevcut ve planlanan Grup faaliyetleri hakkinda bilgi
aldilar. Denetim Kurulu'nun onay gerektiren &nlemleri
detayh olarak tartisildi ve Denetim Kurulu'na sunuldu.
Ayrica, Denetim Kurulu Baskani ile CEO arasinda toplantilar
arasinda ortaya cikan onemli konularda dogrudan bilgi
aligverisi oldu.

Denetim Kurulu, 2023 yilinda toplam dort diizenli toplanti
gerceklestirdi:

m 19 Nisan 2023 tarihli toplantida, Ukrayna'daki saldirganlik
savasinin etkileri, 31 Aralik 2022 tarihli yilhk mali tablolar
ve konsolide finansal tablolar ele alindi. Wilo Grubu'nun is
performansi, 6zellikle kiiresel ekonomik durum géz
onitinde bulundurularak detayli olarak tartisildi. Ayrica,
Gustavo Preston Company, Inc. (ABD) ve Boyer & Seeley,
Inc. (ABD) satin alimlari onaylandi. ABIONIK Group GmbH
(vergi grubunun ana sirketi) ile FSM Frankenberger GmbH
(vergi grubundaki bir alt sirket) arasinda kontrol anlasmasi
da onayland.

m 14 Haziran 2023 tarihli toplantida, Denetim Kurulu, M&A
faaliyetleri ve Su Aritma Stratejik is Birimi'nin yeniden
yapilandiriimasi dahil olmak tizere mevcut ekonomik
durumu tartisti. Ayrica, mevcut ingaat projelerinin durumu
hakkinda bilgi alindi.

m 23 Ekim 2023 tarihli toplantida, Denetim Kurulu, mevcut
ekonomik gelismeleri ele aldi ve yillik uluslararasi yonetici
konferansinin sonuglarina odaklandi. Denetim Kurulu, Plad
Equipment Ltd. (Kanada) ve Arfon Rewinds Limited
Company (ingiltere) satin alimlarini onayladi. Ayrica,
Rudolf Bischof GmbH'nin atik su is bdliimiiniin satin
alinmasi, daha énce Denetim Kurulu Baskani tarafindan
onaylanmus bir sekilde tamamlanmisti.

m 13 Aralik 2023 tarihli toplantida, Denetim Kurulu
2024-2030 stratejik planlamasini onayladi ve mevcut
ekonomik durumu ile mevcut insaat projelerinin durumunu
tartisti. Ayrica, Eurocarbo S.p.A. (italya)'nin hisselerinin %
2.2'sine kadarinin satin alinmasi onaylandi. ABIONIK Group
GmbH (vergi grubunun ana sirketi) ile FSM Frankenberger
Verwaltungs-GmbH (vergi grubundaki bir alt sirket)
arasinda kontrol ve kar devir anlagmasinin yapilmasina da
onay verildi.

WILO SE'nin 2023 mali yilina iliskin konsolide finansal
tablolari ile yonetim raporu, yillik raporla birlikte sunulmus ve
ayri finansal tablolari da icermekte olup, her ikisi de KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Essen, Almanya tarafindan
denetlenmis ve sartsiz bir denetim goriisii verilmistir. Denetgi
ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan i¢ kontrol
sistemi (ICS), i¢ denetim sistemi ve uyum sisteminin uygun
oldugunu belirlemistir ve tasanm ve kullanimlarinda sirketin
devam eden isletme temelini tehdit edebilecek herhangi bir
gelisimi erken asamada tanima konusunda uygun olduklarini
belirtmistir.

Yukaridaki belgeler zamaninda Denetim Kurulu'na sunulmus
ve kapsaml bir sekilde incelenmistir. Denetci, ana denetim
bulgularini rapor etmek ve kapsaml ek bilgi saglamak
amacityla 20 Mart 2024 tarihinde Denetim Komitesi
toplantisinda yilik mali tablolar ve konsolide finansal
tablolarin  tartismasina  katilmistir.  Denetim  Komitesi,
Denetim Kurulu i¢in hazirhk calismalar yapmis ve 6zellikle
risk yonetimi sistemi ve i¢ kontrol sistemi bulgularini da
degerlendirmistir.

Diger komiteler bulunmamaktadir.

Yilhk mali tablolar, konsolide finansal tablolar, ydnetim
raporu ve Grup yonetim raporunu detayli bir sekilde
inceleyip tartistiktan sonra, Denetim Kurulu denetcinin
goriisiinii onayladi ve 21 Mart 2024 tarihli toplantisinda,
denetcinin de katildigi sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan yillik mali tablolari ve konsolide finansal tablolar
kabul etti. Yilhk mali tablolar bu sekilde kabul edilmis oldu.
Denetim Kurulu ayrica WILO SE'nin net karinin dagitimi
Onerisini de onaylad.

inceleme  déneminde  Yénetim  Kurulu'nun  yapisal
degisiklikleri olmamstir. Ancak Denetim Kurulu'nun yapisal
degisiklikleri su sekildedir:

Profesor Kurt Mehnert, 19 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda, istifa eden Denetim Kurulu (yesi
Profesér Michael ten Hompel'in diizenli gorev siiresinin
sonuna kadar Denetim Kurulu tyesi olarak atandi.

WILO SE ve yiiriitme organlar, iyi ve sorumlu kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak gonillii olarak gecerli
Kurumsal Yonetim Kurallar'nin  giincel versiyonuna
uymaktadir. Sirketin 6zgiil dogasiyla ilgili olarak (6zellikle
Olagan Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve yapilmasi,
raporlarin  yayinlanmasi, Denetim Kurulu komiteleri),
Kurumsal Yonetim Kurallar'ndan sapmalar bulunmaktadir;
bununla birlikte, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Ucretlerinin bireysel olarak aciklanmasi ile ilgili yasal
diizenlemeler uyulmaktadir. Kurumlar ve kurumsal ortaklar
icin bu Kurallardan sapmalar hakkinda aynintili bilgi, Alman
Sirketler Kanunu'nun 161. maddesi uyarinca bir uygunluk
beyaniile derlendi.

Yukaridaki kosula bagh olarak, WILO SE gelecekte de Alman
Kurumsal Yonetim Kurallan Komisyonu'nun onerilerine
uygun olarak hareket etmeyi stirdiirmeyi amaclamaktadir.

Wilo Grubu, zorlu bir pazar ortaminda karli biiyiime yolunda
ilerlemeye devam etmis ve basarili bir mali yil gecirmis
bulunmaktadir.

Denetim Kurulu, bu basarida 6nemli bir faktér olan Yonetim
Kurulu Uyelerine, Wilo Grubu cahsanlarina ve calisan
temsilcilerine calismalari ve Ornek nitelikteki Ozveri ve
olaganduistii baghliklarr icin tesekkiir etmektedir.

Dortmund, Mart 2024

The Supervisory Board
Lars Rol3ner
Chairman
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SOZLUK

Varlik anlagmasi

Bir sirketin varliklarinin (8rnegin arazi, bina veya makine)
ayr ayri satin alindigi ve aliciya devredildigi sirket satin alma
bicimi.

Nakit akisi
is faaliyetlerinden elde edilen net nakit girisi.

Nakit havuzlamasi

Likidite yonetiminin optimizasyonu icin arac. Guinliik likidite
esitlemesi, Grup icinde ana sirket tarafindan yapilir, béylece
fazla likidite Grup sirketlerinden ¢ekilir ve likidite eksiklikleri
giderilir.

Kurumsal ongorii siireci

Kurumsal 6ngori siirecinde, hem riskler hem de firsatlar,
kiiresel megatrendler acisindan 6ngoriilen gelecekteki
gelismelerden tiretilir ve analiz edilir ve dolayisiyla
kurumsal stratejinin devam eden gelisiminde sistematik
olarak dikkate ahnir.

EBIT/EBIT marj
EBIT, net finansman maliyetleri ve gelir vergilerinden 6nceki
kazanctir. EBIT marji, EBIT'in net satislara oranini aciklar.

EBITDA/EBITDA marji

EBITDA, net finansman maliyetleri, gelir vergileri ve
amortisman ve itfa oncesi kazangtir. EBITDA mariji,
EBITDA'nin net satislara oranini tanimlar.

Kurulmus pazarlar

Dis raporlama amaciyla, Wilo Grubu kurulmus pazarlar ile
biylyen pazarlar arasinda ayrim yapmaktadir. 31 Aralik
2023 itibanyla kurulmus pazarlar Avrupa ilkeleri, ABD ve
Kanada'yr kapsamaktadir.

Biiyiiyen pazarlar

Dis raporlama amaciyla, Wilo Grubu kurulmus pazarlar ile
biyiliyen pazarlar arasinda aynm yapmaktadir. 31 Aralik
2023 itibariyla, biyliyen pazarlar Cin, Hindistan, Kore,
Glineydodu Asya llkeleri, Avustralya ve Okyanusya, Rusya,
Belarus, Kafkas (lkeleri, Tirkiye, Orta Dodu, Afrika ve Latin
Amerika'yr kapsamaktadir.

IFRS (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar)

Wilo Grubu ile ilgili tlim uluslararasi finansal raporlama
standartlan kurallari ve yorumlari icin toplu terim: IAS
(Uluslararasi  Muhasebe Standartlan), IFRS (Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlan), SIC kararlan (Daimi
Yorumlar Komitesi) ve IFRS Yorumlar Komitesi'nin yorumlari.

Endiistri 4.0

Endustri 4.0 gelecek projesi, Alman hiikiimetinin yiiksek
teknoloji stratejisinin bir parcasidir. Endistri 4.0, makine,
Uriin ve depolama sistemlerinin akilli aglarinin endiistriyel
katma degere yol a¢tigr dordiincii endiistriyel devrimi ifade
eder. Bunlar 6zerk bir sekilde bilgi alisverisinde bulunur,
eylemleri tetikler ve birbirlerini bagimsiz olarak kontrol eder.
Bu, Uretim ve lojistikte endistriyel siireclerin temel olarak
iyilestirilmesine olanak tanir.

Megatrend

Bu terim, toplum, ekonomi, cevre ve teknoloji lizerinde
onemli bir etkiye sahip olan genis kapsaml, uzun sireli
egilimleri tanimlar. Megatrendler uzun vadelidir, yani on
yillar boyunca go6zlemlenebilir ve kiiresel bir etkiye sahip
olma egilimindedir. Stratejik yonetim strecimizin bir parcasi
olarak, megatrendler gelecede sistematik bir bakis acisiyla
bakmamizi saglar ve ayrica genel stratejiyi bilgilendiren
firsatlari ve riskleri belirlememize yardimci olur.

Netlestirme

iki veya daha fazla ortak arasindaki alacak ve borglarin
mahsup edilmesi. Ortaklar arasindaki 6deme, doviz, kredi
veya likidite riskleri, netlestirme anlagsmalarn yoluyla
azaltilabilir.

ikinci kaynak tedarikgiler

Malzeme yo6netimi ve lretim sektoriinde, ikinci kaynak
tedarikgi (ikincil tedarikgi) terimi, yapisal olarak ayni olan ve
bu nedenle bagka bir Uriinle degistirilebilir veya uyumlu olan
bir drinlin bir veya daha fazla alternatif tedarikgisini
tanimlamak i¢in kullanihr.

Bu-semsiye-terim,—konut teknolojisinin (isitma, aydinlatma,
klima, emniyet ve giivenlik teknolojisi vb.) ve ev aletlerinin
akilli ag olusturmasini ve tiiketici elektronigi bilesenlerinin
(ses/gériintil) ag olusturmasini ifade eder. Bu bilesenlerin
internet ve/veya mobil cihazlar kullanilarak akilli bir sekilde
yonetilmesi, giinliik yasamda onemli verimlilik kazanimlar
sagdlayabilir ve konforu ve giivenligi artirabilir.

Akill kentsel alanlar

Wilo, akilli kentsel alanlar, organizasyonun, altyapinin ve
yasamin cesitli yonlerinin dijital ve akilli bir sekilde birbirine
bagl oldugu metropol alanlari olarak tanimlar. Akilli bir
kentsel alan, insanlarin yasam kalitesini iyilestirmek icin son
teknoloji bilgi ve iletisim teknolojisini kullanir. Akill, yenilikgi
altyapilar, sehirlesme bdlgelerindeki hareketliligi  daha
verimli hale getirmeye, kaynaklan korumaya ve cevre
lizerindeki olumsuz etkileri azaltmaya yardimci olur.
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MEDYA

Bu yillik rapor 28 Mart 2024'te yayinlanmis olup
Almanca ve ingilizce olarak mevcuttur. Her iki
versiyon da www.wilo.com adresinden indirilebilir.

Ayrica yillik raporun ingilizce versiyonu
cevrimici olarak da mevcuttur.
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Bir not yazalım; Bu belge, Wilo Türkiye tarafından çevirisi yapılmış olup, çeviri sürecinde olası dil farklılıkları bulunabilir. Herhangi bir çeviri hatası fark ederseniz, lütfen bizimle iletişime geçiniz. Anlayışınız için teşekkür ederiz.




