


WILO HAKKINDA

Wilo Grubu, bina teknolojileri, su kaynaklar yonetimi ve endistri sektorlerinde

faaliyet gosteren ve diinyanin 6nde gelen premium pompa ve pompa sistemleri
tedarikgilerinden biridir. Gozlerden uzak bir sampiyon konumundayken, gectigimiz
on yilda, gorlinir ve giicli baglantilari olan bir sampiyona donistiik. Wilo’nun
bugiin diinya capinda yaklasik 8.000 caligani bulunuyor.

Yenilik¢i ¢oziimlerimiz, akilli Grlinlerimiz ve bireysel hizmetlerimiz ile suyu akilh,
verimli ve iklim dostu bir sekilde tasiyoruz. Siirdiiriilebilirlik stratejimiz
ve ortaklanmizla birlikte ydurittiigiimiiz calismalarla iklimin korunmasi konusunda
onemli bir katki saglarken, dijital doniisiim ile sistematik olarak da ilerlemeyi
sirdiiriiyoruz. Uriinlerimiz ve ¢oziimlerimiz, siireclerimiz ve is modellerimizle
halihazirda sektériimiiziin dijital 6nciisii konumundayiz.
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BEYOND THE OBVIOUS

WILO GORUNENIN OTESINE GECIYOR

“Gelecekte basaryla yer alabilmek,
acikca goriinenden daha fazlasini yapmak
anlamina geliyor. A¢ikca goriinenin
otesinde dustinmeli ve hareket etmeliyiz.
Degisimi bir firsat olarak kabul ettik ve
bizi bekleyen giicliikler icin akilli bir

stratejik pozisyon benimsedik.”

Oliver Hermes
Baskan ve CEO, Wilo Grubu
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BEYOND THE OBVIOUS

GLOBAL GUCLUKLER
GLOBAL YANITLAR

GEREKTIRIR

2020 yih siiphesiz tarihe gececek. Koronaviriis krizi degisimin hayatin bir parcasi oldugunu acikca

gosterdi. Her sey daha once hig goriilmemis bir hizla degisti. Hepimiz olumsuz sonuclarinin farkindayiz,

ancak degisim her zaman firsatlar da beraberinde getirir. Sirket olarak bu firsatlar belirlemekten

ve onlardan faydalanmaktan sorumluyuz. Kendimizi gelecekte basariyla konumlandirmak, acikca

goriinenden daha fazlasini yapmak anlamina gelir. Bunun iizerinde ve 6tesinde diigiinmeli ve hareket

etmeliyiz; iste bu nedenle, bu yilki sloganimizi “Beyond the Obvious” (Gériinenin Otesinde) olarak

belirledik.

SISTEMATIK ONEM

Koronaviriis krizi gibi istisnai durumlar, genel niifusun
cikarlarina hizmet eden ve kamu hizmetlerini destekleyen
faaliyetlerin siirdlriilmesinin ne denli hayati oldugunu
gosteriyor.

Wilo Grubu, miisterilerinin sireclerini koruma altina
alir. Ornegin, domestik ve ticari yapilanin, hastanelerin,
bakim evlerinin, su yonetimi ve atik su aritma tesislerinin
operatorlerinin  tlimii, kapsamli  hizmetleri iceren
Urlinlerimiz, sistemlerimiz ve ¢6ziimlerimizle calisir. Wilo,
Ozellikle pandemi siirecinde, kritik altyapilarin ayrilmaz bir
parcasi olmustur.

Bu amagla, bircok sirketin kapasitesini azalttigi ve kisa
siireli calismaya gectidi bir dénemde, mevcut ve beklenen
miisteri talebini karsilayabilmek adina Nisan ayindan bu yana
kapasitelerimizi artirmis bulunuyoruz.

Almanya, ABD, Rusya ve diger biiyiik tlkelerde tretim
faaliyetlerimizi surdiirmek icin 6zel izin aldik. Diger
hususlara ek olarak, Almanya’daki hastaneler tarafindan
sistematik 6neme sahip sirket olarak siniflandirildik.

Ayrica, Alman Federal icisleri Bakanhgi da sihhi
tesisat, Isitma ve iklimlendirme sirketlerini kritik
altyapinin bir parcasi olarak da degerlendiriyor.

iKLiM DEGISIiKLiGi EN BUYUK GLOBAL
GUCLUKLERDEN BiRi OLMAYI SURDURUYOR

iklim degisikligi, zamammizin bir diger biiyiik
zorlugudur. Emisyonlari énemli 6l¢lide azaltmamanin
dramatik sonuglan, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) hazirladigi en yeni iki ézel raporda
ortaya konmustur. iklim degisikliginin neden oldugu
ekonomik zarar belirsizligini korusa da, Onemli
boyutta oldugu suphesizdir. Sonuglar &nlimizdeki
yillarda ve acikca goriinir ve somut hale gelecek,
ancak bizim simdi harekete ge¢cmemiz gerekiyor. Bu
da “Goriinenin Otesinde” dislinmeyi, yani yalnizca
actk¢a ortada olan sorunlar ele almaktansa, uzun vadeli
gucliikleri de tahmin etmeyi ve bu gliicliiklere hakim
olmayi gerektiriyor.

Paris Anlagsmasini imzalayan taraflardan iklim hedeflerini

sikilastirmalarn  isteniyor.  Avrupa  Yesil  Mutabakati
kapsaminda, yeni Avrupa Komisyonu iklim korumayi
onlimiizdeki yillar icin odak noktalarindan biri olarak
ilan etmis ve Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar net sifir
sera gazi emisyonuna sahip olmasini saglamaya yonelik
cesitli énlemleri sunmustur. iklim koruma ayrica, Birlegmis
Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma icin 2030 Giindeminin de
hedeflerinden biridir.

iklim degisikliginin etkilerini Almanya’da simdiden
gorebiliyoruz. Almanya sanayilesmis bir Ulke olarak, iklim
degisikligiyle miicadele konusunda 6zel bir sorumluluk da
ustlenmektedir. Bu bakimdan, iklim korumada 6nci bir rol
oynamaninyanisira, diger tilkeleri uluslararasi iklim finansmani
yoluyla desteklemeye calismaktadir.

Wilo, bir sanayi sirketi olarak, sirdiiriilebilirlige ve iklim
korumaya odaklanmistir. Ayrica, siyasi olarak siirdurilebilir
kurumsal yonetimimiz kapsaminda aktif bir siyasi rol de
oynuyoruz. Wilo Grubu, siyasi sorumluluk almanin énemli

olduguna inanir.

617

Bize gore, sirketlerin istikrarli ve verimli demokratik
kurumlara, hukukun Ustiinliigine ve bilgili ve canh bir sivil
topluma yatinm yapmalar esastir. Bu nedenle, Wilo siyasi
tehditlere ve diizenlemelerdeki agiklara karsi miicadele
etmek icin yodun caba sarf etmekte olup, miisteri ve
tedarikcilerinden calisanlarina ve hissedarlarina kadar cesitli
paydaslarinin beklentilerini karsilamaktadir.

Wilo icin sirdirilebilirlik  kurumsal stratejimizin
degismez bir unsuruyken, iklim korumasi DNA'Imizin temel
bir parcasidir. Wilo’da, iklim dedgisikligini yavaslatmak ve
global iklim koruma hedeflerine ulasmak lizere hep birlikte
cahsabilecedimizden eminiz.

Ornegin, 2025’e kadar 100 milyon kisi icin temiz
suya erisimi kolaylastirmayr hedefliyoruz. Uriinlerimiz,
sistemlerimiz ve ¢oziimlerimiz diinyanin dort bir yanindaki
insanlara akilli, verimli ve iklim dostu sekilde su ulastirmaya
yardimci oluyor.

DUNYANIN iKLiM iHTIYACLARI ONCULERI

Wilo’nun yaklasik 8.000 ¢alisani mevcuttur. Tamami iklim
korumasi alaninda birer 6nciidiir ve bu durum sirketin yaklasik
150 yilhk tarihi boyunca siirdurilmistir. Bu nedenle,
cahismalanmizin sirket disinda fark edilip 6diillendiriimesinden
mutluluk duyuyoruz. Wilo "iklim" déniistiirme alaninda, iinlii
Alman Siirdiiriilebilirlik Odiili'niin (DNP) 2021 yilindaki
sahibi oldu. Ayrica, 50 global "Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Liderinden" biri olarak da secildik.

iklim degisikligini yenmenin tek yolu, tepkisel sekilde ve
ulusal bir diizeyde degil, global bir diisiince yapisiyla birlikte
calismaktir. Bu nedenle, Joe Biden yénetimindeki yeni ABD
hiikimetinin Paris Anlasmasina yeniden katilmaya karar

vermesinden memnuniyet duyuyoruz.

DiJITAL VE SURDURULEBILIR

Wilo’da, en akilli ve en dijital Grlinler ayni zamanda en
enerji verimli trlinler oldugundan, dijital donisimin iklim
acisindan zararsiz bir topluma gecisi kolaylastirdigina
inaniyoruz. Bu nedenle, dijital dontisiim, enerji verimliligi
ve iklim korumasi arasinda yerlesik bir iliski séz konusudur.
Sektoriimiiziin dijital 6nciisii olma hedefimiz de buradan
kaynaklanir.

Wilo Grubu, Uriin ve ¢6ziimler, siirecler, is modelleri ve
insan kaynaklarn boyutlarindaki dijital donlsim sistematik

olarak yonlendirmektedir.
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MEGATRENDLER

Wilo, uzun vadeli stratejik planlamasinin bir
parcasi olarak, faaliyetlerini hem simdi, hem de

gelecekte etkileyen bes megatrendi tanimladi.

KENTLESME

SU KITLIGI

GLOBALLESME

iKLIM DEGISIKLIGi

DiJITAL DONUSUM
Bunlar bes megatrendin
hepsinde temel bir faktor
olan dijital dontisiimle
desteklenir.

Spesifik bir 6rnek vermek gerekirse, pompa sektdriinde
benzeri olmayan Wilo-Live Assistant uygulamasiyla
miisterilerimize akilli telefonlarinda dijital destek verilmektedir.
Boylelikle, diinyanin dort bir yanindaki 48 tilkede bulunan Wilo
uzmanlarnimiz her tiirli teknik zorluga yonelik dijital destedi
bizzat miisterinin yaninda bulunmaksizin sunabilmektedir.
Bu, hem daha az seyahat sonucu tasarruf edilen enerji
sayesinde cevre i¢in yararli, hem de fiziksel yakinliga ihtiyag
duymadan miusterilerimize yakin kalmamizi sagladigi icin
pandemi kosullarinda ideal bir uygulamadir. Bu, degisime
yonelik akilli bir yaklasimin nasil yeni ve daha iyi ¢6ziimler
saglayabileceginin sayisiz 6rneginden sadece birisidir.

Wilo Grubu, iklim korumaya verdigi énem kapsaminda,
gelecekteki hidrojen teknolojisini uygulama alani olarak dahil
etmeyi planhyor. Uriinlerimiz ve ¢éziimlerimiz mavi ve yesil
hidrojen Gretimi, dagitimi ve kullammina énemli bir katki
saglayabilir.

“BEYOND THE OBVIOUS” STRATEJILERI

Pandemiye verdigimiz yanit hizli ve pragmatik oldu. Wilo
Grubu tepkisel hareket etmek veya “bekle ve gor” anlayis
benimsemek yerine, uzun vadeli stratejik kararlar alarak
“Goriinenin Otesine” gecti.

Yaklasimimiz iic merkezi ayak temelinde kurulmustur:
globallesme stratejimizin stirekli iyilestirilmesi, koronaviriis
krizinden alinan dersler ve bir iklim koruma sirketi olarak
sorumlulugumuz.

Ne yazik ki, gelecegin diinya ekonomisi kismen kendi
kendine yeterlilik ve korumaya olan yonelimle sekillenecek. Ug
biiylik ekonomik merkez olan Kuzey Amerika, AB ve Asya’daki
deger zincirlerinin daha belirgin bir sekilde bdlgesellestigi ve
kritik altyapilara hizmet eden sistematik 6neme sahip mallar
acisindan egemenligin stratejik bir sekilde elde edilmeye
cahsildigr bir “Globallesme 2.0”a sahit olmaktayiz. Diger bir
deyisle, gelecekte merkezleri ABD, Avrupa ve Asya’da olmak
uzere U¢ “tektonik levha” olacagina, Asya’dakinin odak
noktalarinin ise Cin ve Hindistan’da olacagina inaniyoruz.

Yillardir uyguladigimiz  “bélgeye bdlge” yaklagimimiz
sayesinde, Wilo Grubu bu gelisime cok iyi bir sekilde
hazirlanmis durumda. Bu kapsamda, bdlgesel olarak imal
edilmis Urlinlerle bolgesel misteri gerekliliklerini karsilama
hedefini sistematik olarak takip ediyoruz.

CHICAGO
®

“BOLGEYE BOLGE”

Wilo Grubu gelecekte
global faaliyetlerini tic genel
merkezden yonetecek.

Kurulusumuz, merkezilesmeden uzaklasmaya miimkiin
oldugunca cok, merkezilesmeye ise yalnizca gereken dlciide
imkan verecek sekilde tasarlanmistir. Ayni zamanda, global
standartlardan ve {riinlerden de daha fazla faydalanmak
istiyoruz.

“Bolgeye boge” yaklasimimizi 6niimiizdeki yillarda da
yogunlastirmayi siirdiirecegiz. Kisa ila orta vadede, Wilo 2021
yilinda Cin’de ikinci bir genel merkez, bunu takiben ABD’de
ticlincu bir genel merkez kuracak. Cin’de ve Hindistan’da ek
Uretim sahalarn da kurulma asamasinda. Bu 6nlemler daha
da fazla bolgesel odakhlikla faaliyet gdstermemize imkan
saglayacak. Boylece Wilo ¢evreyi korurken, daha direncli ve
krizlere karsi daha dayanikli bir hale gelecek.

Spesifik etkiler acisindan, bu durum yap veya satin al
stratejimizin kritik bir analizini gerceklestirdigimiz anlamina
geliyor. Gelecekte dikey entegrasyon derecesini artirmayi
planhyoruz, yani kendi Uretimimiz artacak ve sirkete ek
faaliyetleri geri getirecegdiz. Bu durum 6zellikle kritik bilesenler
icin gecerli.

DORTMUND

O]

Tek tek tedarikgilere bagli olmaktan kaginmak icin ¢oklu
tedariki genisletecek ve depolanimizda daha fazla tampon
stok bulunduracagiz.

FIRSAT OLARAK DEGiSiM

Koronaviriis bircok Kkisi icin bircok seyi degistirdi. Biz
Wilo’da degisimi yalnizca taktiksel ve tepkisel olarak degil,
ayni zamanda proaktif bir sekilde ve uzun vadeli bir stratejik
odakla sekillendirme becerimizi de ortaya koyduk. Yaklasik
8.000 calisan bu dedisimlerin sundugu firsatlan giivenle
yakahyor. Ve biz “Beyond the Obvious” yaklagimimizla yeni bir
¢Igir acacak kadar cesuruz.

Bu yolculugumuzda aramiza katilin!

Saygilanimla
Oliver Hermes
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“Degisim her zaman
firsatlari beraberinde

getirir.”

Pandemiyle basa ¢cikmaktan hidrojen stratejisine:

Wilo Yonetim Kurulu geride olaylarla dolu bir yil, ileride ise parlak bir gelecek goriiyor.

2020, tarih kitaplarina koronaviriis pandemisi yil
olarak gececek. Geriye baktiginizda, sizin icin en
biiyiik zorluklar nelerdi?

OLIVER HERMES 2020 her bakimdan olaganistii
bir yil oldu. Koronaviriis pandemisi ikinci Diinya
Savas’ndan bu yana yasanan en ciddi kriz. Wilo Grubu
da bir dizi giicliikle karsilasti. Calisanlarimizin saglhig
bizim icin en biiyiik dncelik oldu ve olmaya da devam
ediyor. Ayni zamanda, ticari faaliyetlerimizin ve
stireclerimizin bu zor kosullar altinda bile verimli bir
sekilde devam etmesini saglamamiz gerekiyordu, ki
bunu ileriye doniik planlama ve tiim calisanlanimizin
gosterdigi kayda deger 6zveri sayesinde basardik.

Sahsen benim i¢in, tiim farkh bicimleriyle kriz
yonetimi, gectigimiz yilda karsilastigimiz en blyuk
glicliiklerden biriydi. Bu zorlu zamanda calisanlarimiza
ve paydaslarimiza bir nebze giivence saglayabilmek
icin onlarla seffaf iletisimi temin etmek adina cesitli
onlemler aldik. Ulusal medyadaki halka acik makalelerim
ve CEO mektuplarimdan yeni uygulamaya gecirilen
video formati Wilo TV'ye kadar bu siirece bizzat
katilmam da benim icin dnemliydi. Bu noktada, erken bir
asamada olusturdugumuz Covid-19 calisma kolumuzun
olaganistii calismalarindan da destek aldik. Bence
takim ruhunun, yaraticiligin ve dayanigsmanin bir araya
gelmesiyle bu gorevleri su ana kadar son derece basarili
sekilde yerine getirdigimizi rahatlikla sdyleyebiliriz.

GEORG WEBER Pandemi sirasinda defalarca yeni
durumlarla ve sartlarla karsi karsiya kaldik ve bir sonraki
guiclikleri tahmin edip buna goére hareket etmemiz
gerekti. Denenmis ve onaylanmis ¢éziimleri cogu zaman
kullanamamamiz, isleri daha da gticlestirdi.

Boyle birzamanda, zor kosullarkarsisinda bile giivenlive
iyimser kalmak ve duygulanimiz tarafindan asin 6l¢iide
yonlendirilmemize izin vermemek 6nem tasiyordu.
Net bir sekilde disilinebilmenin 2020 yilindaki bir
diger blyuk giicliik oldugunu sdyleyebilirim. Ayrica,
bir yandan en yiiksek hijyen ve giivenlik standartlarini
karsilarken, ozellikle sistem bakimindan  kritik
uygulamalara yonelik miisteri talebini karsilamak icin
fabrikalarimizi ¢ahisir durumda tutmamiz gerekiyordu.
Sonucta hastaneler verimli pompa sikintisi nedeniyle
durma liikstine sahip degildi.

MATHIAS WEYERS Diinyanin dort bir yanindaki satis
ve idari personelin biliyik kisminin ayni isi evden
yapmasini saglamak icin, yilin basinda proaktif olarak
BT ag kapasiteleri ve bant genisligi tedarik etmeye
basladik. Bu, basl basina biiytik gii¢ gerektiren bir isti.
2020 yilindaki en biyiik gucliklerden biri planlama
belirsizligini azaltmak ve somut hale getirmekti.
Yil boyunca, en son gelismeleri yansitacak sekilde
diizelttigimiz cesitli senaryo hesaplamalari hazirlayarak
ilgili onlemlerle hizli ve esnek bir sekilde yanit verebildik.

“Koronaviriistin otesine

Tim bu belirsizligin icinde bir denge bulabilmek benim
icin 6nemliydi. Bu, stratejik dneme sahip projelerle
ilerlemeyi sirdiriirken ve yeni firsatlara agik olurken
giderleri ve yatinmlar azaltmak anlamina geliyordu.

DR. PATRICK NIEHR Neyse ki, Wilo’nun calisma
kiltariniin ayrnlmaz bir parcasi olarak evden calisma
ve uzaktan calisma uygulamasina birka¢c yil once
baslamistik.  Yani calisanlarimizin  codgu gereken
ekipmana halihazirda sahipti ve bu sekilde calismalari
sira dist bir durum olmadi. Bu nedenle, cogu calisan ilk
kapanma sirasinda standart olarak uzaktan calismaya
ge¢mekte zorluk yasamadi.

bakmayi ve ‘Goriinenin Otesinde’

diisiinmeyi basardik.”

Oliver Hermes,
Baskan ve CEO, Wilo Grubu
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Diger bir deyisle, Wilo hizh ve kararl hareket etti.

DR. PATRICK NIEHR Bu dogru. Ama pandemiyle bag
etmenin bir slirat kosusu degil maraton olacagini kisa
stirede fark ettik. Bu da calisan motivasyonu Uzerine
dustinmeyi 6nemli hale getirdi. Krizin bir takim firsatlar
sunmasl, her seyden o6nce bir kriz oldugu gercegini
degistirmez. Ben de aldigimiz kapsamli 6nlemlerle bu krizi
son derece basarili sekilde ele aldigimizi diisiintiyorum.

Dr. Patrick Niehr
——

“2020 yilinda, iiriin
portfoyiimiizde daha
fazla cesitlendirmeyi
belirledigimiz yeni
kurumsal stratejimizi
sunduk.”

Dr. Patrick Niehr, CCO, Wilo Grubu

Diger onlemlerin yani sira, hepimizin bircok
bakimdan stresli bir durumla basa ¢ikmamiz
gerektigini gayet iyi bildigimizden, sadece
uzaktan cahsanlaricin degil, ayni zamanda tretim
cahisanlarimiz gibi evden calisma imkani olmayan
kadrolarimiz icin de is saghgl yonetimimizin bir
parcasi olarak cesitli e-6grenme programlari
sunduk ve psikolojik danismanlik sagladik.
Herkes icin glivenli bir calisma ortami saglamak
amaciyla kapsamli hijyen konseptleri gelistirdik
ve glivenlik 6nlemleri getirdik.

OLIVER HERMES ve tiim calsanlar icin Wilo
dayanisma fonunu kurduk. Dayanismanin bir
isareti olarak, WILO SE Yonetim Kurulu ve
Wilo Grubu {st yonetimi Uyeleri, koronaviriis
krizi sirasinda sirketin (lizerindeki mali yukii
hafifletmek icin 2020 yilina iliskin degisken
ucretlerinin yiizde 50’si tutarinda katki yapti.
WILO SE hissedar ve Gozetim Kurulu Onursal
Baskani ve Wilo Vakfr’'nin kurucusu Dr. Jochen
Oplander de ailesiyle birlikte dnemli finansal
katkilarda bulundu. Bu finansal kapsam ve WILO
SE’den gelen ek katkilar, dayanisma fonunun
Wilo is giicliniin koronavirus krizi sirasinda belirli
risklere maruz kalan islerde calisan (lyelerini
destekleyebilmesine imkan sagladi.

GEORG WEBER 2020 yili icin yol g0sterici
ilkemiz her zaman bir adim &nde olmakti.
Covid-19 calisma kolu ekiplerimiz bu bakimdan
miikemmel bir is ¢ikardi. Ve elbette, pandeminin
neden oldugu giicliikleri teknolojik ¢oztimlerle
karsiladik. KINEXON SafeZone ile, uretimde
temas uyarisi ve takibi saglayan, tamamen son
teknoloji tirlindi bir aracg gelistirdik.

Boylece, calisanlarimiz nerede olurlarsa olsunlar
giivenli  bir mesafede calisabiliyor. Ayrica
ofislerimizdeki klima sistemini ac¢ik havaya yakin
hava kalitesi saglayacak sekilde optimize ettik.
Kapali alanlardaki C02 yogunluklan sirekli olarak
takip ediliyor. Guvenli bir sekilde ve neredeyse
kesintisiz olarak calismaya devam etmemizi
saglayan ek dijital coziimler de belirledik.

MATHIAS WEYERS CFO olarak benim i¢in 6nemli
bir alan tabii ki likiditemizi izlemek ve korumakti.
Hem Wilo hem de miisterilerimiz icin durumun nasil
geliseceginiveyatedarik zincirleri, iretimve dagitim
acisindan hangi sinirflamalarla  karsilagsacagimizi
kimse tahmin edemezdi. Bu duruma, digerlerinin
yani sira, her zaman 6deme yukimliliiklerimizi
karsilayabilme ve harekete gecme becerimizi
temin etmek icin bir likidite ¢alisma kolu kurarak
yanit verdik. Ayrica, Wilo Grubu’nun ekonomik
durumu ile ilgili diizenli gtincellemeler sunmak da
dahil olmak {izere, finansman ortaklarimizla olan
iletisimi 6énemli olctide artirdik. Oldukca olumlu
yanitlarla karsilanan bu seffaflik, yillardir karsihkh
guiven ruhuyla yasadigimiz basarili is birliginin de
altini ciziyor.

Gecen yilda sizin icin dne ¢ikan Wilo gelismeleri
nelerdi?

OLIVER HERMES Koronaviriis genis kapsamli
sonuclariolan bir olay. Wilo’nun akut krizin 6tesinde
uzun vadeli gliclikleri gérmeyi, diger bir deyisle
koronavirtisiin otesini ve “Beyond the Obvious”
diisiinmeyibasarmasindan son derece memnunum.
Globallesmedeki degisimleri ve korumaciliga ve
kendi kendine yeterlilige olan yonelimi bir siiredir
gozlemlemekteyiz. Deder zincirlerinin  daha
belirgin bir sekilde bdlgesellesmesi ile kendini
gosteren Globallesme 2.0’in ortaya ¢ikisini gérmis
bulunuyoruz.

Bu konudaki fikriniz ne olursa olsun, bu gelisme bir gercek
ve Wilo, stratejisini buna gore degistirdi. Birkag yildir
“bolgeye bdlge” yaklasimini takip ediyoruz. Gelecekte
ABD, Avrupa ve Asya olmak tizere li¢ buyiik ekonomik
alan olacagina, Asya’dakinin odak noktalarinin ise Cin
ve Hindistan’da olacagina inaniyoruz. Cin ve 14 Asya
Pasifik tilkesinin 2020 yilinda diinyanin en biiyiik serbest
ticaret anlasmasi olan Bolgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik (RCEP) Anlasmasini imzalamasi tek basina iyi
bir haber olmakla kalmayip, bakis acimizi da destekledi.
2.2 milyarlik bir niifusu ve global GSYiH’in neredeyse
%30’unu kapsayan RCEP, ekonomik bir glic merkezi
olma potansiyeline sahip.

“Benim igin kigisel
olarak onem tagsiyan bir
gelisme, 2020 yilinin
sonlarinda Abionik Grubu’nun
alinmasiyd..”

Mathias Weyers, CFO, Wilo Grubu

Mathias Weyers




V)
-}
(@)
>
o
(@)
L
T
'—
o
P4
@)
>
L
o

Buanlasmanin Avrupaicin birmodel teskil edebilecegini
de diistiniiyorum. Bu nedenle, uluslararasi stratejik
yonelimimizin bu sekilde gliclendirilmesi, siiphesiz
gecen yilin en dnemli gelismelerinden biriydi. Ayrica,
glinlimiziin bir diger megatrendi ve belki de bunlarin
en onemlisi olan iklim koruma agisindan bir kez daha
onemli ilerleme kaydetmeyi basardigimiz icin son
derece memnundum. 2020 yilinda ortaya koydugumuz
gibi, iklim koruma neredeyse 150 yilhk gec¢misi
boyunca Wilo DNA’sinin bir parcasi olmustur. Global
“50 Siirdiiriilebilirlik ve iklim Liderleri” takimina dahil
olduk ve 2021 Alman Sirdiirtlebilirlik Odili’ni (DNP)
aldik, ki bunlar bizim icin biiylik gurur kaynagu.

GEORG WEBER Evet, siirdiriilebilirlik stratejimizin
sistematik takibiveyilinsonundaAlman Siirdiirilebilirlik
Odiilii biciminde gérdigiimiiz takdir de benim icin
2020 yilinin 6nemli gelismeleri arasindaydi. Bir diger
onemli gelisme, stirecteki tiim katilimcilarin etkileyici
baglihg sayesinde olumsuzluklar karsisinda bile
global tedarik zincirlerimizi siirdiirme bicimimizdi. Bu
durum, en biiyiik zorluklarin ortasinda - Hindistan’in
Pune kentinde bile - calismalanni biiyiik oranda
kesintisiz devam ettiren, diinyanin dort bir yanindaki
uretim tesislerimiz icin de gecerli. Aym zamanda,
cahsanlarimizin buyiik kismi uzaktan calisirken bile,
buiyiik tiriin gelistirme projelerimizin hepsini neredeyse
planladigi sekilde siirdiirdtigiimiizii belirtmek isterim.

DR. PATRICK NIEHR 2020 yilinda, iiriin portfoyiimiizii
nasil daha fazla cesitlendirecegimizin belirlendigi yeni
kurumsal stratejimizi sunduk. Soguk su uygulamalari
alanindaki bliyimemizi hizlandirmak istiyoruz ve
en son satin alimlarimiz bu husus dikkate alinarak
gerceklestirildi. Budegisim stireci, sirketin tlim alanlarini
etkileyecek ve ayni zamanda miusterilerimiz icin bir
¢oziim saglayici olarak konumumuzun genisletilmesi
anlamina gelecek.

MATHIAS WEYERS Bu bakimdan, benim icin kisisel olarak
onem tasiyan bir gelisme, 2020 yihinin sonlarinda
Abionik Grubu’nun alinmasiydi; bu satin alma su aritma
cozumleri saglayicisi olarak uzmanhgimizi genisletecek.
Abionik Avrupa ve Asya’da on bir Uretim ve dagitim
noktasinda temsil ediliyor. Abionik Grubuyla birlikte,
trtinleri mevcut portféylimiize cok uygun olan, son
derece karli ve yenilik¢i bir sirketi biinyemize kattik. Bu
durum Wilo’nun gelecekte miisterilerine su yonetimi ve
endiistri pazar segmentlerinde 6nemli 6lciide daha genis
bir uygulama yelpazesi sunmasini saglayacak.

OLIVER HERMES 2020 yilinda gelecege yonelik 6nemli
temeller attik. ilk énceligimizin pandeminin etkilerini
ve calisanlarimizin saglik risklerini minimuma indirmek
oldugu ilk koronavirlis asamasinin ardindan hizli bir
sekilde ileriye bakmaya basladik. Yeni global durum bizim
icinne anlama geliyor? Stratejimizinerede degistirmemiz
gerekiyor? Ortaya ¢ikan yeni firsatlar neler? Ne de olsa
dedisim her zaman firsatlan beraberinde getirir. Diger
bir deyisle, “Gériinenin Otesinde” diisiindiik. iklim
degisikliginin gtiniimiiziin en 6nemli konusu oldugu ve
olmayi surdiirdiigu stiphesizdir. Wilo son derece verimli
ve slrdirilebilir driinleri ve coziimleriyle, bu alanda
biiyiik bir olumlu katkida bulunabilir. Bu amagla, 2021
ve sonraki yillarda hidrojen stratejimizin uygulamaya
konmasiyla birlikte, yenilik¢i gliciimiize dair daha
fazla kanit sunacagiz. Ozellikle yesil hidrojen Paris
Anlasmasinin hedeflerine ulasma konusunda gelecegin
temel bir teknolojisi ve Avrupa’nin uluslararasi rekabet
guclini giiclendirme potansiyeline sahip. Wilo bir ara
teknoloji olarak yesil hidrojenin yani sira mavi hidrojenin
uretimine, depolanmasina ve dagitimina belirleyici
bir katkida bulunacak. Pandemi, Wilo’nun sistemik
6neminin de altini gizdi.

“Siirdiiriilebilirlik stratejimiz
karsihginda Alman
Siirdiiriilebilirlik Odiiliinii
kazanmak benim igin
2020 yilinin en onemli

gelismelerinden biriydi.”
Georg Weber, CTO, Wilo Grubu

Yaptiklarimiz toplumumuz ve diinyanin her yerinde
tiim toplumlar icin kritik nem tasiyor. Biz kritik altyapi
sistemlerinin bir parcasiyiz. Ayrica cesitli seviyelerde
devam eden dijital donuistim siireci agisindan da 6nciiyiiz.
ilgili, siirdiiriilebilir, dijital - bunlar stratejimizin ii¢ ayag
ve 6niimiizdeki yillarda siiregelen basarimizin temelleri.

2021 yilinin sonunda geriye doniip baktiginizda
ne soyliiyor olabilmeyi umardiniz?

DR. PATRICK NIEHR Abionik Grubu’nun
entegrasyonunun basariyla sonu¢lanmasi. Ciinkii
bu yalnizca kisisel olarak benim icin dedil, 2021
yilinda da heyecan verici bir proje olacak. Umarim
geriye doniip baktigimizda, koronaviriisiin
getirdigi zorluklar karsisinda bile iyi performans
gosterdigimizi bir kez daha soyleyebiliriz.
Calisanlanimizi da bizimle birlikte gétiirmeyi ve
onlarin Wilo’nun heyecan verici yolculuguna daha
fazla katki yapmalarini saglamayi basarirsak ¢ok
mutlu olacagim.

MATHIAS WEYERS Bazi ilgi cekici sirket alim ve
birlesme firsatlarindan 2021 yilinda bir kez daha
faydalanabilmemiz ve bu yilin mali agidan basarih
bir yil daha olmasi.

GEORG WEBER Akilli fabrikamizi sonunda ziyaretgilere
acmayl ve orada basardigimiz muhtesem seyleri
gostermeyi basarmamiz. Ayrica bircok insanin katildigi
heyecan verici etkinliklere, uluslararasi konumlarimizdaki
yliz ylize toplantilara, dolu kantinlere ve birlikte bira keyfi
yaptigimiz glinlere nasil geri dondiigiimiizii hatirlamayi
umuyorum.

OLIVER HERMES Satis ve pazarlama siireclerimizin dijital
doénlstimini enerjik bir sekilde stirdiirmeyi basardigimizi
soyleyebilirsek, bu durum is perspektifinden biyiik
bir basari olacaktir. Diinyanin dort bir yanindan
misterilerimiz, ortaklanmiz ve calisanlanmizla birtakim
ilgi cekici bulusmalarin tadini ¢ikardigimi sdylebilirsem,
kisisel seviyede de memnun olurdum. Bunu zaman
gosterecek, ama biz gelecege giivenle bakiyoruz!
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Su tedarikinden su baskini kontroliine, hastane ve
okullardan tiim su yonetimi ve siireclerine - Wilo'nun
sundugu giivenilir iiriinler, ¢oziimler ve hizmetler
sistematik olarak 6nemli ve modern yasamimizir _'
vazgecilmez bir parcasidir. -~

!. | 3
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KRITIK ALTYAPININ
PARCASI OLMAK

Wilo diinyanin her yerindeki havalimanlari ve barajlar, idareler ve
hastaneler ve tarimsal ve endiistriyel uygulamalar icin kritik olan

altyapi sistemlerini saglar.

MEDENIYETIMiZ modern su
altyapisi olmaksizin diisiiniilemez.
Isinmadan hijyene, tarimdan icme
suyuna kadar hayatin temel alanlari
pompalar ve pompa sistemleri
olmadan durma noktasina gelirdi.
Koronaviris krizi Wilo’nun ¢6ziimleri
ve Urlinlerinin toplumumuz icin ne
kadar 6nemli oldugunun altini gizdi.
Wilo’nun bir¢ok llkede sistematik
6neme sahip bir sirket olarak

siniflandinlmasi da bu gercedi net

bir sekilde ortaya koydu.

WILO 2020 YILINDA, diinyanin dort
bir yaninda milyonlarca pompa ve
sistem ¢oztimleri kurarak ve sayisiz
projeler gerceklestirerek bu gorevi
yerine getirmeye devam etti.

40.000 kisiye icme suyu tedarik etmektedir.

Wilo pompalan Bulgaristan’in icme
suyuna yonelik ilk baraj projesinde
kullanilds; proje gliniimiizde
40.000’den fazla kisiye temiz su
ulagtinlmasina yardimci oluyor.

Hindistan’in Madhya Pradesh
eyaletindeki Narmada-Malwa-
Gambhir Nehir Baglama Projesi
kapsaminda, her biri 3 MW cikisa
sahip 36 pompa kuruldu. Cesitli
diizeylerde, buiyiik dikey tirbinler
her saat 54.000 metrekiip gibi
etkileyici miktarda suyu hareket
ettirerek bélge halkiigin biiylik
Olcekli tarimsal sulamanin yani sira
su tedarikini de mimkdin kiliyor.

Bulgaristan’daki PLOVDIV BARAJI
Wilo pompalarinin yardimiyla, yaklasik

S

S i - # i - . h
g PWTP\?A%JI, BULGARISTAN | ﬁm m
i- I g e i N '- . : L

&
4

s

SONDA TECHNOLOGIES, SiLi

WILO POMPALARI Suudi Arabistan’daki Kral
Faysal Hava Ussii ile Sili’nin Santiago
sehrindeki Sonda Technologies’den,

Hindistan’in kalbinde Madhya Pradesh’teki
biiyiik dlcekli nehir baglama projesine kadar
diinyanin her yerinde kullanilmaktadir.

e
—— et - -
& ____F...:'-'-Hl-j"_?' ;fm 3
=T e
¢ %
s, :

KRAL FAYSAL HAVA USSU,
SUUDI ARABISTAN

\ MA%QL,MALWA-GAMBHIR NEHIR
BAGLAMA PROJESI, HINDISTAN
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2020 YILININ MART AYINDA,
koronaviriis pandemisiyle
miicadelede yardim amaciyla
bulasici hastaliklar icin modiiler
bir hastane ingasina yonelik olarak
Kazakistan Hiikiimeti tarafindan
yaklasik on iki milyon Euro kaynak
saglandi. Baskent Nur-Sultan’da
bulunan hastane yaklasik 7.000
metre kare bilyiikligiindedir

ve yalnizca 13 glin icinde
tamamlanarak Nisan ayinda
faaliyete gecebilmistir.

PANDEMiI SARTLARI ALTINDA belirli
gereksinimleri karsilayabilmek icin,
modiiler yapida saghk personelinin
ve hastalarin glivenligi 6zellikle
dikkate alindi. Hastane ayrica,
tibbi bir gaz sistemi ve bir diisiik
sicaklik istasyonu, bir oksijen
istasyonu ve bir basinch hava
istasyonu iceriyordu. Koronaviriis
enfeksiyonu olan hastalarda
ozellikle yaygin olan solunum

yolu hastaliklaryla bas etmede
yasanan belirli spesifik zorluklara
yanit olarak, projede hayat
kurtaran mekanik ventilatorlerin
ayni anda kullanilabilecedi yiiz
0zel odanin insasi gerceklestirildi.
Bunlar birkag yogun bakim tinitesi
ile desteklenmektedir. Ayrica,

li¢ yatay cok kademeli yliksek
basincli santrifiij pompanin yer
aldig1 Wilo basing yiikseltme
sistemi, hastanenin surekli isleyisini
saglamak icin giin boyunca
calismaktadir.

13 GUNDE BiR HASTANE

Kazakistan’in bagkenti Nur- =

Sultan’daki koronaviriis
hastanesi, Kazakistan’daki
basing yiikseltmeye yonelik

Wilo-Helix de dahil olmak lizere, |

Wilo pompalarinin kullanildigr 16
hastaneden biridir.

Sistem, hastanede su tedarikinden
ve tahliyesinden sorumludur ve ayni
zamanda bir damla sulama sistemini
ve yangin séndilirme sistemini de
beslemektedir.

KAZAK BASKENTINDEKi PILOT
PROJEYE ek olarak, Wilo pompa ve
sistem ¢6ziimleri, Almati ve ¢cimkent
gibi biiylik sehirler de dahil olmak

lizere tilke capinda 15 hastanede daha

kullaniimaktadir.

KRITIK FAYDALAR

GUVENILIR BINA HiZMETLERI her hastane icin
vazgecilmez bir unsurdur. Hastanelerin her giin
24 saat guivenilir bir sekilde calismasi gerekir ki
bu onlar i¢in 6liim kalim meselesidir.

WILO SON BiRKAC ON YILDIR hastanelere iiriin
tedarik etmektedir. Bu uzmanlik, koronaviriis
pandemisinin ortaya ¢iktigi yilda daha da 6nem
kazanmistir. Sadece Rusya’da, pandemi ve
dogurdugu sonuclarla miicadelede uzmanlasan
70’den fazla hastane, Wilo’nun son teknoloji
pompa teknolojisiyle donatildi. Bu sira dis
seviyede yuiksek siparis hacmi, Wilo’nun
miikemmel {irlin kalitesi, genis tecriibesi ve
kapsamli hizmetlerinin yani sira, olaganiistii
teslimat performansi sayesinde gerceklesti.
Wilo, pandeminin meydana getirdigi zorlu
kosullar altinda bile tam teslimat kapasitesini

temin etmeyi strdirdi.

ALMANYA’'DA, Wilo teknolojisi bu yil
Miinster’deki Franziskus Hastanesi’'nde

kuruldu. En modern ve verimli pompa nesli
olarak sunduklari olaganiistii sistem verimliligi
nedeniyle, 40’1 askin Wilo-Stratos MAXO pompa
tercih edildi. Bu durum hastane icin daha az
elektrik tiiketimi, dolayisiyla daha az masraf
saglad.

24125

ETIYOPYA'NIN BASKENTi Addis Ababa’daki
Black Lion Hastanesine iliskin konular ise

oldukca farkliydi. Hastanede her yil yaklasik
400.000 hastaya bakiliyor. Ancak son sekiz yildir
pompa sistemlerinde dylesine ciddi sorunlar
yasamis ki, hemgireler kovalarla ist katlara su
tasimak zorunda kalmistir. Bu kosullar neyse

ki, yeni bir Wilo basing yiikseltme sisteminin
kurulmasiyla birlikte ge¢miste kald; glivenilir ve

verimli su tedariki her katta temin edildi.
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HIZMET: WILO-
LIVE ASISTANT

Wilo 2020 yilinda, mobil hizmetler icin ¢igir acan bir

konsept olan Wilo-Live Asistant’i uygulamaya

koydu.

WILO’NUN SUNDUGU verimli ve
guivenilir pompalar ile ¢oziimlere ek
olarak, diinyanin cesitli yerlerinden
miuisterilerimizin premium
hizmetlere olan ilgisi giderek
artiyor. Bu talebi karsilamak ve
hizmetlerimizin kalitesini daha da
artirmak icin, 2020 yilinda Wilo-
Live Asistant’i uygulamaya koyduk.
Wilo-Live Asistant, hizmet kalitesi,
ulasilabilirlik ve miisteriye sunulan
katma deger acisindan bir kilometre
tasi niteliginde ve neredeyse her
teknisyenin, tesisat¢inin veya tesis
ydneticisinin tizerinde bulunan basit
bir nesneyle, yani akill telefonla
calisiyor. Almanya, Avusturya,
Rusya, Birlesik Krallik ve Dubai dahil
cesitli yerlerde gerceklestirilen
kapsamli bir test agamasinin
ardindan,

Wilo-Live Asistant 6nce 2020
Subat ayinda yaklagik 25 llkede,
daha sonra Mart ayinda 15 (ilkede
basanh sekilde uygulamaya kondu.

BU DURUM bizi koronaviriis
pandemisinin ilk asamasinda genis
tabanh hizmet sunacak bir konuma
getirerek, sosyal mesafe kurallarina
uyarken bakim ve sorun giderme
faaliyetlerini gerceklestirmemizi
sagladi. Gelistirme hedeflerinden
bir digeri de Wilo-Live Asistant’l
kullanmanin éniindeki engelleri
olabildigince diisiik tutmakti. Wilo-
Live Asistant licretsiz olarak
edinilebilir ve kullanicilarin ek bir

uygulama indirmesini gerektirmez.

Wilo-Live Asistant standart akilh
telefon teknolojisinden faydalanir
ve hizmet ve satig uzmanlari, bina
hizmetlerinden su yénetimine

ve endiistriden OEM’e kadar tiim
portfoyiin kapsanmasini saglar.

ah
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HER YERDE ULASILABILIRLIK

Hizli glivenli ve profesyonel

Wilo-Live Asistant hizmetleri

yeni bir seviyeye tasiyor.

B wiln blinkin s

PROCEED WiTH THE CAtl

...............



BEYOND THE OBVIOUS | DiJIiTAL

BESANCON | FRANSA

TASARRUF SAGLAYAN BANKA

Credit Agricole Consumer Finance S.A.
Credit Agricole’un bagli kurulusu ve
tiiketici kredilerinde Avrupa pazar lideridir.
Wilo sirketin Besancon’daki genel merkezi
icin akilli enerji yénetimine sahip akilli
pompa sistemleri tedarik etmistir

AKILLI BINALARA
YONELIK AKILLI
URUNLER

Akilli evler ve akillica baglantili binalar nadir goriilen
seyler degil, artik tiim yeni binalar i¢in altin standarttir.

SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi
KONULAR gliniimiiz bina tasarim
ve yapim sireclerinde giderek

daha fazla dikkate aliniyor. Bir

bina ne kadar az enerji tiiketirse,

o kadar iyi kabul ediliyor. Sonucta,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yalnizca tedarik tarafinda kullanimi,
C02 emisyonlarini iklim degisikligini
yavaslatacak kadar yeterli 6l¢lide
azaltmayacak. Akilli bina kontrolii
bu acidan giderek daha Onemli

bir rol oynuyor. Pompa ve pompa
sistemleri de bina hizmetlerinin
merkezi bir bileseni niteligi tasiyor.

WILO-STRATOS MAXO diinyanin
ilk akilli pompasidir* ve enerji
verimliligi, kurulum, musteri
konforu ve baglanabilirlik agcisindan
standartlari belirler. Wilo'nun
geleneksel yiiksek verimli
pompasinin 6zelliklerini akilli

binalarin gereksinimleriyle bir araya

getirir.

Cok sayida araylizii sayesinde,
bircok cesitli uygulamada karmasik
bina sistemlerine kolaylikla entegre
edilebilir. Boylelikle, Wilo-Stratos
MAXO bir binanin genel enerji
verimliliine 6nemli katkida
bulunmasini saglayan, olaganustii
verimlilik derecelendirmeleri elde
etmektedir.

WILO-STRATOS MAXO
Diinyanin ilk akilli pompasi*.
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WILOPARK

1 NUMARALI DiJITAL
KONUMUMUZ

GENEL BILGILER
180.000

Metre kare, insaat projesinin
bliytikliigii - yaklasik 26 futbol
sahasina esit.

2.000

Kisi Wilopark’ta
calisiyor.

4.000

Glines modliilii her yil 3,500 ton CO,
tasarrufu sagliyor.

166

Wilo pompasi Wilopark genelinde
kullaniliyor.

DORTMUND’DAKI YENI genel merkezin insasi,
yaklasik 300 milyon EUR ile sirket tarihindeki en
biiyiik yatinm projesidir. Yeni akilli fabrika 2020
yilinda tam lretime baslamistir. Endiistri 4.0
standartlarini karsilamanin yani sira, tretim 2021
yilindan itibaren, yani planlanandan dért yil 6nce,
karbon notr hale gelecektir.

34135
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toplum icin sorumluluk
‘ve sistemlerimiz enerji

adar, Wilo’nun diinya
notr haline getirilmesi
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TEMIZ SU,
TEMIZ ENERJI

Siirdiiriilebilirlik stratejimizin temel ilkesi, ekolojik ayak
izini azaltirken ayni zamanda daha fazla kisiye temiz su
saglamak iizere akilli iiriinler, ¢oziimler ve hizmetler
kullanmaktir.

Hedefimiz, 2025’e kadar en az 100

milyon Risi icin temiz suya erisimi
mi |y0 n kolaylastirmak.
5 O milyon

CO, emisyonlarini gtiniimiizden 2025
yilina kadar 50 milyon ton azaltacagiz.

ODULLU COZUMLER
Wilo “Iklim” déniistirme alaninda,
Alman Siirdiiriilebilirlik Odiilii’'niin
(DNP) 2021 yilindaki sahibi olmusgtur.

50 SURDURULEBILIRLIK & IKLIM LIDERLERI

KAZANABILECEGIMIZ BIR YARIS é:;}

Kalkinma Hedeflerine (SDG) dayali

olarak belirlenen siirdiriilebilirlik

2020 yilinda, Wilo uluslararasi Global ag ortaklariyla birlikte calisan

operasyonlari olan 49 diger sirketle Sirdiiriilebilirlik ve iklim Liderleri,
birlikte, global “50 Sirdiiriilebilirlik

ve iklim Liderleri” girisimine katilmak

stratejilerinin takibinde milkemmellik gelecege odakli, iklim dostu ¢dzlimleri

sergilemistir. iklim degisikligi, enerji ve tesvik eder ve politikacilar, is diinyasi
lizere secildi. Katilan sirketlerin hepsi, kaynak verimliligi ve dijital doniisiim gibi ve STK’lar ile diyalogu proaktif sekilde
iklim degisikligini yavaslatmak amaciyla konularda net bir durus benimserler. destekler.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik

EN AKILLI COZUMLER AYNI ZAMANDA EN
IKLIM DOSTU COZUMLERDIR

%35

2025 YILINA YONELIK

HEDEFLERIMIZ
% 1 5

%7.5
Yenilik¢i su ¢ozlimleri
yelpazemizde yillik biyiime.

% 7. 5
: %15

Akilli Griin portfoyiimiizde yillik
biiyiime.

%35

Yenilikgi su sistemleri

portféyiimiizde yillik biiytime.
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GOKLERE UZANIYORUZ
Wilo yenilik¢i ¢oziimleri
ve uyumlu lirinleriyle
Varsova’daki Spire ofis

VERIMLI,
DAYANIKLI

kompleksini donatti.

DUNYADAN GELEN ENERJi
Endonezya, biiyiik olcekli

(X ) o0 o0 ° °
Olaganiistii sistem verimlilikleri, yenilik¢i konseptleri
ve sira disi giivenilirlikleriyle, Wilo iiriinleri ve ¢oziimleri
iklim korumasina onemli katki saghyor.

jeotermal enerji santralleriyle
volkanik kaynaklarinin giictinden
yararlanmaya basliyor, Wilo ise
gereken pompa teknolojisini

temin ediyor.

IJEN JEOTERMAL PROJESI,
ENDONEZYA

" WARSAW SPIRE, POLONYAL "

BEYOND THE OBVIOUS | SURDURULEBILIR

TUM DUNYADA URETILEN
ELEKTIRIGIN yaklasik yiizde onunu
tek basina pompalar tiiketiyor.
Ayni zamanda, mevcut durumda
kullanilmakta olan pompalarin
cogu eski ve verimsiz. Diger bir
deyisle, sadece bu eski teknolojinin
yerine en yeni nesil modern ve
yiiksek verimli pompalari getirerek
enerji ve C02 tasarrufunda biyiik
bir potansiyelden faydalanmak
mumkuindur.

Modern akill binalar ve sehirler igin Yenilik¢i ve dayanikli Giriinler ve

teknolojik ¢ézlimler ve akill Grlinler konseptler, diinyanin giderek daha
gerekirken, tarimsal bolgelerde veya fazla bolgesiicin bliyiik gticliikler
WILO-ACTUN ZETOS K8

Sondaj kuyusu pompasi,

asin iklim kosullarinda genellikle doguran su kitligiyla miicadele

farkh 6zelliklere gereksinim etmek icin kullanihyor. Siddetli

duyulmaktadir. Uzun émdirliilik ve yadis veya su baskini gibi asir sinifinin en verimlisi

guvenilirlik kadar sirdiriilebilirlik, ve hava olaylari da Wilo ¢oziimleri
kullanilarak etkili bir sekilde

yonetilebiliyor.

olmanin yani sira, son
kosullara bagl olarak, 6rnegin; giines derece gtivenilirdir, bu da
modiilleri kullanarak sebekeden onu Namibya’nin baskenti
Windhoek’teki su tedariki

projesi gibi zorlu altyapi

bagimsiz calisabilmek de kullanilan
pompalarin énemli 6zellikleri

arasindadir. projeleri icin ideal kilar.

WILO FARKLI uygulamalar ve farkl

co, EMISYONLARINI AZALTMA ve

s . S - 4
kosullar icin genis bir {irlin, ¢6ziim dolayisiyla sera etkisini hafifletmeye g 3k B _..,- e E 'h"“T > .
ve hizmet yelpazesi sunar. ek olarak, Wilo diger alanlarda da il __f_. "'&
iklim degisikliginin sonuclarina a = s
yonelik stirdiirilebilir bir yaklasima £ ‘1‘_ — -
katkida bulunmaktadir. ' _ “ " : e
= T =
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“ Hidrojen teknolojileri ve sistemleri, stratejik oneme sahip bir deger
zinciri olarak tanimlanmigtir. Bu da Wilo’nun bu alandaki ¢oziimlerinin
de sistematik olarak onemli oldugu anlamina gelmektedir. Gelecekte,
uriinlerimiz ve sistemlerimiz yesil ve mavi hidrojenin iretimine,
dagitimina ve kullanimina onemli bir katki saglayacak.” oiiver Hermes

GELECEGI
OLUSTURAN MADDE

Toplumumuz sanayi ve ulagimdan isitmaya kadar hayatin her alaninda yesil
enerjiye ihtiyag duyuyor. Bu da hem CO, icermeyen, hem de depolanabilen ve
tasinabilen bir ¢oziim olan hidrojeni gerektiriyor. Hidrojen gelecegin enerji
kaynag olarak biiyiik potansiyele sahip. Wilo da hidrojen iiretimi, depolanmasi,
dagitimi ve kullanimi agisindan global bir oyuncu olma potansiyeli tagiyor.

2000 VE 2020 ARASINDAKIi
YiRMi yillik ddnemde, toplam
elektrik tiiketiminin yenilenebilir
enerjilere atfedilebilen payi ylizde
altidan yiizde 46’ya yiikseldi ve bu
gelismenin siirmesi beklenmekte.
Ancak bu, Paris Anlasmasi
kapsaminda gereken hedefleri
karsilamak ve iklim degisikligini
yavaslatmak icin tek basina yeterli
olmayacaktir. Yenilenebilir enerjiyi
verimli bir sekilde depolama,
tasima ve dagitma yontemleri de
gereklidir. Yesil, CO, icermeyen
hidrojen sadece ideal dedil, ayni
zamanda zorunlu bir ¢6ziimdiir.
Riizgar, glines veya su enerjisinden
elde edilen hidrojen, elektrik ve is
tretmek icin yakit hiicrelerinde,
sanayide hammadde olarak,

veya tasimada bir yakit kaynagi
olarak, bircok cesitli uygulamada
kullanilabilmektedir.

Hidrojen, enerji
sektorlerini birbirine
baglamak ve
surdurdlebilir bir global
enerji sistemi kurmak
icin acilen gerekli bir
bilesendir. Fazla yesil
enerji Ureten dlkeler,

bu enerjiyi ihrag etmek
icin hidrojenden
faydalanabilir, boylelikle
global enerji gecisi
kolaylastirilabilir. Bu
bakimdan, yesil hidrojen
gelecegin petrolii

olma potansiyelini
tasiyor. Wilo, liretim ve
depolamadan binalarda,
endiistride ve ulasimda
kullanim icin dagitima
kadar tiim deger zinciri
boyunca uriinler ve

¢ozlimler sunar.
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HIDROJEN - GLOBAL BIR
PAZARIN ORTAYA CIKISI

HIDROJEN URETIMININ farkli
yollari vardir. Temiz bir enerji bicimi

olarak kullanabilmek icin, yalnizca
yenilebilir kaynaklardan elde edilen
elektrik kullanilarak suyun elektrolizi

icin ters ¢alisan pompalar ve riizgar
tirbinlerindeki sogutma devreleriicin
pompalardan bu tirbinler icin rotor

tahrik akttiatilrlerine kadar ¢ok sayida

Urtin ve ¢6ziim halihazirda Wilo’nun

Bu yalnizca ulusal olarak degil,
global olarak da gecerlidir. ABD’den
Japonya’ya, Rusya’dan Hollanda’ya
bir dizi lilke bir enerji kaynagdi olarak
hidrojenin gelisimini blyiik bir

yoluyla lretilmesi gerekir; bu da, portféylinde mevcuttur. Hidrojen enerjiyle ilerletmektedir.

ortaya ¢ikan hidrojen karbon notr nihai kullaniciya ulasirken, yakit hiicre

Hidrojen teknolojisinin diinya ¢capindaki ilerlemesi, biiyiik firsatlar ve potansiyel

yarat|yor, oldugu anlamina gelir. Ilk asamada,

teknolojisi gibi alanlar da dahil olmak
yani tretim ve depolamada
kullanilabilecek, hidroelektrik

jeneratorlerini calistirmak

uzere, Wilo dirlinlerinin, ¢6ziimlerinin
ve hizmetlerinin kullanilmasi icin ¢ok
cesitliimkanlar mevcuttur.

HIDROJEN

HIDROJENIN DEGER ZINCIRINDEKI HAREKET SEMASI .
RENKLERI

GRi HIDROJEN

fosil yakitlardan elde edilir
ve sera etkisini yogunlastirir.

ARy

Yakit hiicresi Bina

Hidro gii¢ Fotovoltaik MAVi HIDROJEN

Bl
> ELEK

gri hidrojenin CO, 'si liretim
sirasinda ayrilmis ve depolanmig
versiyonudur, baska bir deyisle
sadece kismen karbon-nétrdiir.

ISl

Elektrolizor
> > Dolum istasyonlari &

BEYOND THE OBVIOUS | SURDURULEBILIR

Gaz terminalleri

YESIL HIDROJEN

sadece yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen elektrik kullanilarak

SANA

X BONeX

h ‘booooooooog ELEKTRIK suyun elektrolizi ile (iretilir.
/ ISl Yesil hidrojen CO, icermez.
Riizgar giic
Biyogaz
% % SARI HIDROJEN
P > niikleer gti¢ kullanilarak
tretilir.
Yakit hiicresi Siirecler
TURKUAZ HIDROJEN
- i metan pirolizi ile lretilir
Uretim ve depolama Kullanim ve yalnizca kismen karbon

notrdiir.
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GLOBALLESME 2.0
Uluslararasi distinme, bélgesel
eylem, baglantili calisma.

"BEN IFLAH OLMAZ

BEYOND THE OBVIOUS

BIR I[YIMSERIM"

Deglobalizasyon, dijital doniisiimdeki ilerlemeler ve kiiltiirlerarasi is birliginin onemi
- Berlin’deki Avrupa yonetim ve teknoloji okulundan Profesor Olaf Plotner degisen
diinya ekonomik diizeninin firsatlar, riskleri ve neden gelecege hala iyimserlikle
baktigindan bahsediyor.

Trump, Brexit ve koronaviriisiin arasinda, globallegme
son yillarda birtakim ciddi sinavlarla karsi karsiya
kaldi. Hangi olay veya trendlerin en onemli ve en
temel oldugunu diisiiniiyorsunuz? oniimiizdeki on yil
boyunca ne gormeyi bekleyebiliriz?

Gectigimiz yilda, pandemi ve milliyetcilikteki yiikselis
diinya ekonomisi icin en buiylik darbogazlar olusturdu.
Fakat global ticaretteki biiylimenin sona erdigine dair
isaretler zaten son yillarda ortaya c¢ikmaya baslamisti.
insan ve mallarin global hareketi, iklim degisikligi
acisindan da dahil olmak lizere direngle karsilasti. Artik
insan ve mallarin global hareketinin her haliikarda
daha az 6nemli hale gelecegini biliyoruz. Ne de olsa
gectigimiz aylarda insanlarla Zoom {izerinden toplanti
yapabilecedimizi ve yeni teknolojilerin mal ihracatini
azaltabilecegini 6grendik. Ulkeler arasindaki iicret fark
daraldikca, Urlinleri daha pahah bir lilkede satabilmek
icin Ucretlerin duisiik oldugu bir tilkede liretmek artik pek
uygun degil. Bu durum 6zellikle Cin icin gecerli. Tim bu
trendlerin 6niimiizdeki on yil boyunca devam etmesini ve
bazi durumlarda yogunlasmasini bekliyorum.

Global degisimler sgirketlerin stratejik yonelimi
acisindan ne anlama geliyor?

Diinya capinda faaliyet goOsteren sirketlerin global
gelismelere uyum saglamasi gerekiyor. Mevcut durumda,
bolgeler icindeki mal ve hizmet hareketleri artarken,
mal ticaretinin de globalizasyonuna taniklik ediyoruz.
Bu nedenle, sirketler daha bdlgesel olarak diislinmeye
zorlaniyor.

Bu degisen sartlardan hangi firsatlar dogacak?

Prensip olarak, degisen pazar kosullarina hizla uyum
saglayan sirketler, treni kaciranlara gore daha basanhdir.
Ornegin, yeni ithalat vergilerinden daha az etkilenen
sirketlerin maliyetleri daha diisiik olacaktir. Belirli bir
bdlgedeki miisteri talebini digerlerine gore daha iyi bir
sekilde karsilayabilen sirketler, satislarini biyitebilecek
konumda olacaktir. Bolgesellesme artarken bile bélge
Otesi is birliginin meyvelerini toplamaya devam eden
sirketler icin 6zellikle iyi firsatlar mevcut. Bu tiir sinerjileri
meydana getirmek acik ve cesitlilik banndiran bir
kurumsal kiiltiir gerektiriyor ve bu hala ¢ok nadir goriilen
bir sey.
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“Globallesme 2.0”in belirli yeni riskleri nelerdir?
Demografik, siyasi ve sosyolojik problemler benim isletme
yonetimi bakis agimin 6tesinde. Fakat bu acidan konusacak
olursam, iki ana risk goriiyorum: sirket yonetiminin dig
gelismelere cok yavas yanit vermesi ve calisanlarin gerekli
degisiklikleri benimseme konusunda isteksiz olmasi. Benim
isletme deneyimlerine gore, ikincisi ilkinden daha biiytk bir
risk olusturuyor.

Bazi sirketler bolgesel sinirlari kapsayan son derece
entegre deger zincirlerine sahip. Gelecekte bu deger
zincirlerini giderek daha bolgesel, veya hatta yerel bir hale
getireceklerini diisiiniiyor musunuz?

Evet, ben tam olarak bunun olmasini bekliyorum. Pandemi
krizinde diren¢ arglimanina 6nemli Olclide odaklanild.
Belirttigim gibi, ekonominin giderek bélgesel hale gelmesinin
arkasinda baska nedenler de var.

Uretim ve tedarik zincirlerinin iilke icine veya yakin
komgularina  tasinmasi  sirketlerin  karhhgimi  nasil
etkiyelecek?

Sirketlerin Gretim ve idari suireclerini offshore ederek biiyiik,
merkezi iiretim sahalarn kurmasinin eskiden yaygin olmasinin
baslica nedenleri, bdylelikle icret maliyeti avantajlarindan
faydalanabilmeleri ve 6lgcek ekonomileri olusturabilmeleriydi.
Bu nedenler gecerliligini yitirdiginde, bu durum baslangicta
sirketlericin daha yliksek maliyetler ve buna karsilik karlihgin
etkilenmesi anlamina gelebilir. Ayni zamanda, modern
teknolojinin artan kullammi maliyetleri azaltabilir. Ayrica,
nearshoring bir sirketin rakipleri tarafindan yiiklenilen ithalat
vergilerinden kaginmasini sagliyorsa, bu durum goreceli
karlilik avantajlan saglayabilir.

Bir “bdlgeye bolge” yaklasimi uluslararasi seviyede acik,
cok tarafh bir yonelimle nasil akillica birlestirilebilir?
Boolgeler arasi alisveris ¢cok biiylik 6nem tasiyor. Belirli bir
bolgede biiylk dirlin fikirleri gelistirilirse, diger bolgelerdeki
is birimleri de bunlardan faydalanabilmeli.

OLAF PLOTNER

Berlin’deki Avrupa Yénetim ve Teknoloji
Okulu’nda (ESMT) profesérdiir. Arastirma
ve égretimi global B2B pazarlarinda
stratejik yénetim tlizerinedir. Digerlerinin
yani sira, calismalan “Counter Strategies
in Global Markets” (Global Pazarlarda Karsi
Stratejiler) kitabinda derlenmigtir. Berlin’deki
pozisyonuna ek olarak, ABD’deki Darden
School of Business ve Sangay’daki China
Executive Leadership Academy Pudong’da
misafir profesordiir.

Bu, bir sirketin genel basansini gii¢clendirir. Uluslararasi
proje gruplannin  kurulmasindan karmasik tesvik
sistemlerine kadar, bu tiir bir is birliginin saglanmasina
yonelik pek ¢ok ara¢ bulunur. Ancak bana gore, farkl
boélgelerdeki is arkadaslan arasindaki kisilerarasi
baglan giiclendirmek en etkili yéntemdir. Sonucta
tiim kiiltiirlerden insanlar mali bir tesvik beklemeden
arkadaslarina yardim eder. Elbette kiilttirler arasi is birligi
s6z konusu oldugunda list yonetimin de 6rnek olmasi
gerekiyor. Bu bakimdan, 6zellikle orta dlcekli sirketlerin
hala son derece ulusal bir odaklanma egiliminde oldugu
ABD ve Cin’deki emsallerine gore, Alman sirketlerin 6nde

olduguna inaniyorum.

Gelecekte iklim degisikligi gibi global giicliiklere ortak
yanit bulmak daha mi kolay yoksa daha mi zor olacak?
Bir kez olsun isletme yo6netimi bakis acimi bir
kenara birakip diinyanin daha biyiik bagdlamlarini
degerlendirmeye calisacagim. Bu roportajin basinda
Trump’tan ve Brexit'ten bahsettiniz. Bunlarnn hicbiri
degisime karsi miicadeleye bir katkida bulunmad; daha
ziyade, bati gli¢ bloku lizerinde zayiflatici bir etkileri oldu.
Ayni zamanda, diger Ullkelerde milliyetcilik yiikseliste,
birkac 6rnek olarak Brezilya, Hindistan ve Tiirkiye'ye
bakabilirsiniz. Ancak konu global iklim degisikligi
oldugunda, ulusal bir bakis acgisi benimsemek zararli
olacaktir. iklime zarar veren davranislar kisa vadede
kendi vatandaslariniza fayda saglasa da daha sonra
digerleriicin bircok dezavantaj doguruyor. Ulusal ¢ikarlar
ayrismaya devam ederse, gelecekte iklim degisikligine
karsi ortak yanitlar bulmak da giiclesecektir. Ayni
zamanda, Cin’in on yillardir jeopolitik etkisi artiyor. Bu
etkisini iklim korunmasi icin ne olciide kullanacagini
soylemek zor. Fakat benim gozlemim, cevre korumanin
Cin icin giderek daha fazla 6nem kazandigi yoniinde,
bu da iyimser olmama neden oluyor. Trump’in se¢im
yenilgisi de bu iyimserlik hissini giiclendirdi.

Ayrica, Avrupa ile kitamizin kilit Glkelerinin  yakin
zamanda giiclerini hi¢ olmadigi kadar yakin bir sekilde
birlestirecegini, bunun sayesinde iklim koruma
ile ilgili global tartismalarda sesimizi daha fazla
duyurabilecedimizi umuyorum. Gordiigiiniiz gibi ben iflah
olmaz bir iyimserim.

Koronaviriis pandemisi dijital doniigiimii hizlandird.
Bu tek bir seferlik bir olay mi yoksa bu trend ayni
hizda devam edecek mi? Gelecekte olaylarin nasil
gelisecegini ongoriiyorsunuz?

Pandemi, hizlandiric etkiye sahip bircok olaydan yalnizca
biri. Onceki 6rnekler internetin veya akilli telefonun
cikmasiydi, gelecekte cok daha fazlasi da olacak. Ozellikle
yapay zeka gibi gelismeler hala baslangi¢ asamalarinda
oldugundan, dijital teknolojiler giderek daha fazla 6nem
kazanmay: sirdirecek. Aynisi “Endiistri 4.0” icin de
gecerli ve yakin gelecekte bu alanda daha fazla 6nemli
gelismeler gorecedimize eminim.

Dijital doniisiim ilerledikce sirketler icin ne gibi riskler
ve firsatlar ortaya cikabilir?

Dijital teknolojiler stire¢ verimliligini iyilestirmek, yenilikgi
gelisimiyonlendirmekve deger zincirini dahasirdiiriilebilir
bir hale getirmek icin biiyuk firsatlar sunuyor. Ben genel
olarak, cok yavas yanit verenler veya bu gelismelere
kendini tamamen kapatanlara yonelik riskler goriiyorum.
Bu durum vyalmzca rakipleriyle baglantisini kaybeden
sirketler icin degil, aym1 zamanda zihinsel durgunluk
nedeniyle cazip kariyer firsatlanini kaciran calisanlar igin
de gecerli. Ayrica llkeler icin de gecerli, sonucta onlar da
global bir yarisin katihmcilari.
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* Akillr pompalari yiiksek verimli
pompalarimizin veya pompa aklina

sahip pompalarimizin ¢ok dtesine giden,
tamamen yeni bir pompa kategorisi
olarak tanimhyoruz. En yeni sensor
teknolojisi ve yenilik¢i kontrol islevlerinin
birlesmesi (Ornegin, Dynamic Adapt Plus
ve Multi-Flow Adaptation), iki yénlii
baglanabilirlik (Ornegin, Bluetooth,
entegre analog girisler, ikili girigler/
Cikiglar, Wilo Net arayiizii), yazilim
giincellemeleri ve milkemmel kullanim
kolayligi (Ornegin, Kurulum Kilavuzu,
ongorull navigasyon icin onizleme ilkesi
ve test edilerek onaylanmis Green Button
Technology sayesinde) bu pompayi
akillyapan ozelliklerdir.
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