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,2020 war nicht nur fiir die
Welt, sondern auch fiir Wilo ein
bewegendes Jahr. Wilo ist
erfolgreich durch diese heraus-
fordernde Zeit gekommen,

und wir blicken optimistisch

in die Zukunft.*

Oliver Hermes
Vorstandsvorsitzender
& CEO der Wilo Gruppe

KENNZAHLEN BESTATIGUNGSVERMERK
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JAHRESRUCKBLICK GLOSSAR
KONZERNLAGEBERICHT IMPRESSUM

KONZERNABSCHLUSS

HINWEIS FUR UNSERE LESER’INNEN

Offenheit, Gleichberechtigung, Integration und Inklusion gehoren fiir uns bei Wilo zum Selbstverstdndnis.
Wir mochten, dass sich in unseren Texten jede und jeder Einzelne angesprochen fiihlt. Zugleich sind uns aber
auch Lesbarkeit und Verstdndnis ebenso wichtig wie die Vielfalt, auch in der Sprache. Daher haben wir uns
entschieden, in unseren Publikationen das generische Maskulinum zu verwenden, das ausdriicklich alle
Geschlechter meint.




UBER WILO

Die Wilo Gruppe ist einer der weltweit
fiihrenden Premiumanbieter von Pumpen
und Pumpensystemen fiir die Gebdude-
technik, die Wasserwirtschaft und die
Industrie. In der vergangenen Dekade
haben wir uns vom Hidden zum Visible
und Connected Champion entwickelt.
Heute sind rund 8.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter weltweit fiir Wilo tatig.

Mit innovativen Losungen, smarten
Produkten und individuellen Services
bewegen wir Wasser: intelligent,
effizient und klimafreundlich. Dariiber
hinaus leisten wir mit unserer klaren
Nachhaltigkeitsstrategie und gemein-
sam mit unseren Partnern einen wichtigen
Beitrag zum Klimaschutz. Die digitale
Transformation der Unternehmensgruppe
treiben wir konsequent voran. Schon
heute sind wir mit unseren Produkten

und Lésungen, Prozessen und Geschafts-
modellen der digitale Pionier der Branche.

MARKTSEGMENTE

BUILDING SERVICES
RESIDENTIAL

Wir sind Vollsortiment-
Anbieter und die erste
Wahl der Kunden.

BUILDING SERVICES
COMMERCIAL

Wir sind Markt- und
Innovationsfiihrer mit
smarten Losungen.

OEM

Wir sind der bevorzugte
Partner fiir smarte
und integrierte Lésungen.

WATER MANAGEMENT

Wir sind ein Global Player und
digitaler Losungsanbieter.

INDUSTRY

Wir konzentrieren uns
auf ausgewahlte Bereiche
und Anwendungen.

161,5 MIO. EUR

1.451,5 vo.cw

Der Cashflow aus operativer Geschaftstdtigkeit blieb

insbesondere infolge eines forcierten Working Capital

Managements mit 161,5 Mio. EUR im Vergleich
zum Rekord-Cashflow des Vorjahres nahezu stabil.

KENNZAHLEN

Die Wilo Gruppe hat im Geschaftsjahr 2020 trotz
der pandemie- und konjunkturbedingt schwierigen
Rahmenbedingungen ein wahrungsbereinigtes
Umsatzwachstum von 1,8 % erzielt.

Umsatz

Umsatzwachstum

EBITDA

(in % vom Umsatz)

Konzernergebnis

(in % vom Umsatz)

Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit

Zahlungsmittel

Investitionen™

F & E-Aufwendungen™

(in % vom Umsatz)

Eigenkapital

Eigenkapitalquote %

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) Anzahl

68,6 MIO. EUR

Forschung und Entwicklung haben seit jeher einen
hohen Stellenwert in der Wilo Gruppe. Auch 2020
wurde kraftig in die Entwicklung zukunftsweisender
Technologien investiert und das hohe Niveau des
Vorjahres nochmals leicht tibertroffen.

* Wahrungsbereinigt

** Investitionen in immaterielle Verm6genswerte und

Sachanlagen sowie Unternehmenserwerbe

" EinschlieBlich aktivierter Entwicklungskosten

7. 8 3 6 MITARBEITER

Basis und treibende Kraft flir den wirtschaftlichen Unter-
nehmenserfolgs sind die tiber 7.800 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Wilo Gruppe. Nicht zuletzt dank der
vorbildlichen Haltung, der groRen Solidaritdt und des
starken Engagements aller Beschaftigten meistert Wilo
die Herausforderungen der Corona-Pandemie auRer-
ordentlich gut.




EDITORIAL

EDITORIAL DES
VORSTANDS

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

die Corona-Pandemie hat Wirtschaft und Gesellschaft auf allen Kontinenten unvermittelt und
hart getroffen. COVID-19 beherrschte das Jahr 2020 und hat das globale Leben in nahezu jeder
Hinsicht weiter im Griff. Weltweit wurden die sozialen und 6ckonomischen Aktivitaten drastisch

heruntergefahren — mit weitreichenden Folgen. Die Welt wird sich dauerhaft verandern und

steht vor einer historischen Bewahrungsprobe.

Parallel zur Meisterung der Gesundheitsrisiken bleibt es
auBerst wichtig, die Finanzstabilitdt zu bewahren und
eine wirtschaftliche Erholungsphase vorzubereiten.
Neben der Solidaritdt in der Pandemie ist der Zusam-
menhalt in Wirtschaftsfragen unerldsslich. Protektio-
nismus und Abschottungsmechanismen, das zeigt sich
einmal mehr, sind nicht zielfihrend und erhohen die
ohnehin schon bestehenden Risiken. Globale Heraus-
forderungen wie die Corona-Pandemie und der voran-
schreitende Klimawandel kénnen nur landeriibergrei-

fend und gemeinsam gelost werden. Als aktiver Teil-
nehmer des ,,UN Global Compact”-Netzwerks ist es fiir
Wilo selbstverstdndlich, eine gesellschaftlich wie wirt-
schaftlich multilaterale Weltordnung zu unterstiitzen.
Als global agierendes Unternehmen sind wir uns der
unbedingten Notwendigkeit einer Zusammenarbeit in
internationalen Kooperationen und Initiativen bewusst.
Nur so kdnnen wir eine verantwortungsvolle Entwick-
lung sicherstellen.
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Dr. Patrick Niehr, Mathias Weyers, Oliver Hermes, Georg Weber
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Als global agierendes Unternehmen
sind wir uns der unbedingten
Notwendigkeit einer Zusammenarbeit
in internationalen Kooperationen
und Initiativen bewusst. Nur so
konnen wir eine verantwortungs-
volle Entwicklung sicherstellen.
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NACHHALTIG UND ZUKUNFTSORIENTIERT

Mit nachhaltigen Produkten und Systemen ist Wilo Vor-
reiter und zahlt zu den ,,50 Sustainability & Climate
Leaders*” weltweit. An der globalen Nachhaltigkeits- und
Klimaschutz-Initiative beteiligen sich Unternehmen, die
auf der Grundlage der Sustainable Development Goals
(SDGs) der Vereinten Nationen handeln. Gemeinsam mit
unseren Netzwerkpartnern treiben wir gleichermalRen
innovative wie klimafreundliche Lésungen voran und
fordern den Dialog mit Politik, Wirtschaft und NGOs.
Corporate Political Responsibility als Teil nachhaltigen
Handelns ist bei uns gelebte Praxis.

Im Dezember 2020 ist die Wilo Gruppe zudem mit dem
renommierten Deutschen Nachhaltigkeitspreis in dem
Transformationsfeld ,,Klima*“ ausgezeichnet worden. Der
Deutsche Nachhaltigkeitspreis honoriert Unternehmen,
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bei denen Nachhaltigkeit Teil des Geschaftsmodells ist.
Wir haben bei Wilo den Anspruch, nicht nur das Thema
Energieeffizienz voranzutreiben, sondern zugleich ein
digitaler Pionier im Klimaschutzzeitalter zu sein.

WILO IST SYSTEMRELEVANT UND BEDIENT
KRITISCHE INFRASTRUKTUREN

In Ausnahmezeiten wie diesen miissen Unternehmen das
langfristig orientierte strategische Denken mit takti-
schem Geschick, Handlungsgeschwindigkeit und Prag-
matismus kombinieren. Die Wilo Gruppe hat gleich zu
Beginn der Coronakrise umfangreiche Schritte in die
Wege geleitet und eine ,Wilo Corona Task Force* ini-
tiiert, die als ,Wilo Go-Ahead Task Force*“ langst die
Zeit nach Corona in den Mittelpunkt gertickt hat. Die
Wilo-Strategie ist ebenso vorausschauend wie anpas-
sungsfahig. Auch jetzt bestdtigt sie, wie wirksam sie ist.
Die Wilo Gruppe als Industrie- und Technologiekonzern
leistet einen wesentlichen Beitrag dazu, systemrele-
vante Sektoren in vielen Landern der Welt am Laufen
zu halten. Unsere Produkte, Systeme und Services sind
ein fundamentaler Bestandteil kritischer Infrastruk-
turen. Sie bedienen Anwendungen, ohne die ein all-
tdgliches Leben nahezu unmdglich ist. Wir tibernehmen
auch in Ausnahmezeiten unsere gesellschaftliche Ver-
antwortung, die Wasserwirtschaft, die Gebdudetechnik
und Schlisselindustrien zu versorgen und ihre Prozesse
sicherzustellen. Deshalb haben wir im Jahr 2020 unter
anderem in den USA, sowie in China, Russland, Frank-
reich, Italien und Indien Sondergenehmigungen zur Fort-

Auch in den stiirmischen Zeiten der

Corona-Pandemie haben wir es erneut
geschafft, nachhaltiges und profitables
Wachstum zu generieren.

flihrung unserer Produktionstatigkeit erhalten. In keinem
unserer Werke musste die Pumpen-Fertigung eingestellt
werden. Wilo kann seit Beginn der Corona-Pandemie
die Lieferfdahigkeit seiner Produkte aufrechterhalten.
Dank unseres leistungsfdahigen Beschaffungs- und Dis-
tributionsnetzwerks garantieren wir eine gleichblei-
bend hohe Produktqualitdt und -verfiigbarkeit.

HERVORRAGEND AUFGESTELLT UND WEITERHIN
AUF WACHSTUMSKURS

Mit einem wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von
1,8 Prozent hat die Wilo Gruppe ihren profitablen Wachs-
tumskurs auch im Berichtsjahr fortgesetzt. Wilo erwirt-
schaftete ein bereinigtes EBITDA von 181,6 Millionen
Euro, die bereinigte EBITDA-Marge betrug 12,1 Prozent.
Der Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit blieb
mit161,5 Millionen Euroim Vergleich zum Rekord-Cash-
flow des Vorjahres nahezu stabil. Der Free Cashflow
konnte gegeniiber dem Vorjahreswert sogar mehr als
verdreifacht werden und erreichte mit 35,6 Millionen
Euro ein sehr hohes Niveau.

Das Fazit des zuriickliegenden Geschaftsjahres lautet
also: Auch in den stiirmischen Zeiten der Corona-Pan-
demie haben wir es erneut geschafft, nachhaltiges und
profitables Wachstum zu generieren.

WIR JUSTIEREN UNSERE STRATEGIEN

Die Coronakrise fiihrt die Schwachen und Probleme der
derzeitigen Weltwirtschaftsordnung mit all ihren eng
verwobenen Wertschopfungsketten schmerzhaft vor
Augen. Unser ,region-for-region“-~Ansatz schiitzt uns
gerade jetzt vor Verwerfungen, Betriebs- oder Liefer-
ausfdllen. Unsere Organisation ist darauf ausgerichtet,
in den einzelnen Regionen so viel Dezentralitdt wie
maoglich und so viel Zentralitdt wie erforderlich zuzu-
lassen. In Zukunft werden wir unser Lokalisierungs-
engagement weiter vorantreiben und immer starker vor
Ort fur lokale und regionale Mdrkte produzieren. Mit
Produktionsstandorten in zehn Landern, darunter die
USA, Russland, die Vereinigten Arabischen Emiraten,
China und Korea, ist Wilo bereits heute auf allen Konti-

nenten prdsent.

Darliber hinaus kommen unsere Make-or-Buy-Strate-
gien auf den Priifstand. Dies wird tendenziell dazu fiih-
ren, dass wir die Wertschopfungstiefe erhéhen, also
mehr selbst produzieren, und zusatzlich Aktivitatenins-
besondere fiir kritische Komponenten wieder in das
Unternehmen zuriickholen werden. Wir wollen eine
unabhangige Unternehmensgruppe bleiben, und das
bedeutet auch, dass wir nicht abhdngig von einzel-
nen Lieferanten sein diirfen. Insgesamt stellt sich Wilo
kiinftig auf den Megatrend ,Globalisierung 2.0“ ein,
denn die Weltwirtschaft wird in Teilen vor allem von
Autarkiebestrebungen und Protektionismus bestimmt.
Sie wird geprdgt sein durch eine stdrkere Regionali-
sierung der Wertschopfungsketten in den drei grof3en
Wirtschaftszentren Europa, Asien, USA und vom Stre-
ben nach Souveranitdt bei systemrelevanten Glitern.

In keinem unserer Werke musste
die Pumpen-Fertigung eingestellt
werden. Wilo kann seit Beginn
der Corona-Pandemie die
Lieferfahigkeit seiner Produkte
aufrechthalten.

Wir als Wilo Gruppe sind auf diese Entwicklung mit
unserem seit Jahren praktizierten ,region-for-region“-
Ansatz bestens vorbereitet. Im Rahmen dieses Ansatzes
verfolgen wir konsequent das Ziel, regionale bzw. lokale
Kundenbediirfnisse mit regional bzw. lokal hergestellten
Produkten zu bedienen. Unsere Organisation ist dem-
entsprechend darauf ausgerichtet, so viel Dezentralitdt
wie moglich und so viel Zentralitdt wie erforderlich
zuzulassen. Dabei wollen wir globale Standards und
Produkte noch stadrker nutzen. Unseren ,region-for-
region“-Ansatz werden wir in den kommenden Jahren
weiter intensivieren. Wilo wird ein zweites Headquarter
in Peking fiir unsere Vertriebsregion Emerging Markets
einrichten und zusatzliche Produktionsstdtten in China
und Indien bauen.

Wilo wird ein zweites Headquarter
in PeRing fiir unsere Vertriebsregion
Emerging Markets einrichten und
zusatzliche Produktionsstdtten in
China und Indien bauen.

DANK UND ANERKENNUNG

Ich mochte an dieser Stelle im Namen des gesamten
Vorstands unseren weltweit engagierten Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern meine hochste Anerkennung
flir das Geleistete und Erreichte zum Ausdruck bringen.
Sie alle helfen dabei, dass die Wilo Gruppe ihrem wich-
tigen gesellschaftlichen Auftrag nachkommen kann.
Das Virus hat uns noch solidarischer gemacht. In jeder
Hinsicht galt und gilt ein Wort noch mehr als je zuvor:
gemeinsam. Wir gehen die vor uns liegenden Heraus-
forderungen auch weiterhin entschlossen, optimistisch

und ebenso tatkrdftig wie pragmatisch an.

Mit besten GriiRen lhr

Oliver Hermes
Vorstandsvorsitzender & CEO der Wilo Gruppe
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EIN
AUSSERGEWOHNLICHES
JAHR

Die Corona-Pandemie hat 2020

bestimmt und viele Gewissheiten infrage

gestellt. Die Wilo Gruppe hat die

Herausforderungen angenommen,
entschlossen reagiert und zugleich
zukunftsorientiert agiert.

Fir uns war 2020 auch ein Jahr, in
dem viele wichtige Weichen fiir

kiinftigen Erfolg gestellt wurden.
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GEMEINSAM
GEGEN CORONA

SOLIDARISC

ENTSCHLOSSEN

MIT VEREINTEN KRAFTEN ist es uns bei Wilo 2020 gelungen, erfolgreich die Coronakrise zu
bewaltigen. Oberste Prioritdt hatte immer die Gesundheit unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Kunden und Partner. Im Zuge eines schnellen, planvollen und konsequenten Handelns
war es moglich, zu jeder Zeit Produktion und Service uneingeschrankt aufrechtzuerhalten.

WELTWEIT ZEIGT WILO SOLIDARITAT mit jenen, die von der Pandemie ganz
besonders hart getroffen werden. Uber den Wilo-Solidarititsfonds wurden
jene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterstiitzt, die beispielsweise in der
Produktion tdtig sind und nicht in die Telearbeit konnten. Unter anderem

in Russland, Frankreich und Polen hat Wilo aktiv Krankenhduser im Kampf
gegen Corona unterstiitzt und auch die Wilo-Foundation hat zahlreiche
Hilfsprojekte im Zusammenhang mit COVID-19 geférdert.

DIE FRUHZEITIG GEGRUNDETE, bereichsiibergreifende Go-Ahead Task Force
beobachtet tdglich das weltweite Infektionsgeschehen und analysiert die
Auswirkungen in Bezug auf die Dimensionen , Mitarbeiter”, ,Kunden®, ,Liefer-
ketten®, ,Produktionsstdtten” und ,Kommunikation“. Auf dieser Basis werden
standorttbergreifend Malinahmenpakete, Aktionspldane und Guidelines fiir

samtliche Unternehmensbereiche aufgestellt und implementiert.

AUCH IN ZEITEN DER CORONAKRISE ist die Arbeit an Heizungs-, Wasser-
versorgungs- und Abwasserentsorgungssystemen unerldsslich. Als digitaler
Pionier der Pumpenbranche hat Wilo mit dem Wilo-Live Assistant einen in der
Branche in dieser Form bislang einzigartigen Service auf den Markt gebracht.
Mithilfe des digitalen Assistenten sind die Wilo-Fachberater jederzeit und
nahezu lberall einsatzfahig. So ist es uns trotz Social Distancing mdéglich,
unseren Kunden tagtdglich zur Seite zu stehen.
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HIGHLIGHTS

FEBRUAR

Oliver Hermes trifft Angela Merkel zum
Vier-Augen-Gesprdch im Berliner Kanzleramt.
In seiner Funktion als Vorsitzender des Ost-
Ausschusses informiert er die Bundeskanzlerin
Uber konkrete Vorhaben in Osteuropa, Zentral-
asien und Russland und tauscht sich mit ihr
Uber wirtschaftspolitische Themen aus.

JANUAR

Roman Sklyar, Vize-Premierminister der
Republik Kasachstan, kommt anlasslich einer
gemeinsamen Veranstaltung der kasachischen
Botschaft, des ,,Ost-Ausschuss — Osteuropa-
verein der Deutschen Wirtschaft e.V.“ und

der Wilo Gruppe nach Dortmund, wo er unter
anderem Oliver Hermes trifft. Wilo ist seit zwei
Jahrzehnten in Kasachstan prasent.

FEBRUAR

Auf der Miinchner Sicherheitskonferenz trifft Oliver Hermes unter
anderem den deutschen AuBenminister Heiko Maas und seinen
russischen Amtskollegen Sergej Lavrov. Das renommierte Forum fiir
internationale Politik bietet Oliver Hermes die Mdglichkeit, Wilo als
,Connected Champion’ zu prasentieren.

Oliver Hermes, Sergej Lavrov, russischer Auf3enminister, Heiko Maas, sein deutscher
Amtskollege, Alexey Mordashov, Generaldirektor der Severstal-Gruppe (v.l.)

MAI

Die LED-Wall am Eingang zur neuen
Factory auf dem Wilopark wird in Betrieb
genommen. Mit 325 m? ist sie eine

der groRten LED-Walls in Europa. Die
Umsetzung fand unter strenger
Berticksichtigung der Nachhaltigkeit
statt. So sind die Bauteile duRerst
langlebig und der benétigte Strom speist
sich aus der hauseigenen Photovoltaik-
anlage auf dem Dach der Factory.

AUGUST

Die Wilo-Produktionsstétte im franzdsischen Laval
erhilt die Auszeichnung , Industrie der Zukunft*
von der ,Alliance Industrie du Futur* (AIF). Die AIF
organisiert und koordiniert Initiativen, Projekte
und MaBnahmen, mit denen die Industrie in Frank-
reich modernisiert und transformiert werden soll.
»Wir freuen uns sehr tiber diese Auszeichnung.

Sie bestatigt, dass wir als Pionier bereits jetzt eine
Spitzenposition in der Industrie im digitalen Zeit-
alter einnehmen®, sagt Oliver Hermes.

MARZ

Finf Jahre nach dem Markteintritt er6ffnet
Wilo eine Tochtergesellschaft in Chile. ,,Mit der
Eroffnung am heutigen Tag legen wir den
Grundstein fiir einen langfristigen Erfolg*, sagt
Gustavo Ramos, Managing Director Wilo Chile.

Gustavo Morvillo, Commercial Director Platform Argentina
WILO SE, Svenja Ahlburg, Group Director Sales Area Latin
America WILO SE, Kerstin Graumann, Leiterin der Protokoll-
abteilung der Deutschen Botschaft in Chile und Gustavo
Ramos, Managing Director Wilo Chile (v.1.)

MARZ

Wilo TV geht auf Sendung: In kurzen Videoformaten
informiert Oliver Hermes von nun an Mitarbeiter und
Stakeholder tiber das Neueste aus der Wilo-Welt. ,,Es ist mir
besonders wichtig, dass ich personlich tiber Ereignisse,
Projekte und Produkte sowie iber Zahlen und Entwicklungen
berichte. Damit soll unser klares Ziel erreicht werden, nicht nur
als ein Visible Champion‘ wahrgenommen zu werden,

sondern eine vernetzte Unternehmensgruppe also

ein ,Connected Champion‘ zu sein®, so Oliver Hermes.
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AUGUST

Wilo Irland wird mit dem
Energy Efficiency Award 2020
fiir die Ausriistung des neuen
Hauptquartiers der Central
Bank of Ireland ausgezeichnet.
Das Gebdude am North Wall
Quay in Dublin wurde res-
sourcenschonend und nach-
haltig konzipiert. Es wurde mit
einem BREEAM-Zertifikat aus-
gezeichnet, der etabliertesten
Auszeichnung fiir nachhaltiges
Bauen. Hierzu tragen auch die
hocheffizienten Wilo-Pumpen
der Effizienzklasse IE4 bei.

AUGUST

Der Wilopark kommt auf Hochtouren — ein GroBteil der
Dortmunder Belegschaft ist in den Gebaudekomplex
eingezogen. Nach nur 5 Jahren Bauzeit wird der Wilopark
er6ffnet. Der vollstandige Neubau des Stammsitzes der
Wilo Gruppe in Dortmund ist mit rund 300 Millionen

Euro das groBte Investitionsprojekt der Unternehmens-
geschichte. Auf einer Flache von gut 180.000 m?
erstrecken sich derzeit die hochmoderne und digitale
Factory und das Verwaltungsgebdude Pioneer Cube.

14

-

RF gk anE

j"f ; ‘:.t-‘-y"' de
| _" o L - P

Es wurden ein zukunftsorientiertes Betreiberkonzept
und eine digital vernetzte Gebaudetechnik umgesetzt.
Der Energieverbrauch reduziert sich so um fast 40 %.
Gleichzeitig verringert sich der CO,-Ausstols um 3.500
Tonnen pro Jahr. ,Ein vollumfangliches Nachhaltigkeits-
konzept war uns als Klimaschutz-Unternehmen von
Anfang an enorm wichtig. Wir sind stolz, bereits 2021
klimaneutral auf dem Wilopark zu produzieren®, betont
Georg Weber, CTO der Wilo Gruppe.

SEPTEMBER

Gemeinsam mit weiteren 49 welt-
weit agierenden Unternehmen wirkt
Wilo an der globalen Nachhaltig-
keits- und Klimaschutz-Initiative
»b0 Sustainability & Climate Leaders*”
mit. Auf Grundlage der 17 Nachhal-
tigkeitsziele der Vereinten Nationen
beziehen die Beteiligten klar Stellung
zu Themen wie Klimaschutz, Ener-
gie- und Ressourceneffizienz sowie
zur Digitalen Transformation und
treiben die Umsetzung nachhaltiger
Strategien konsequent voran.

SEPTEMBER
Traditionell findet einmal im Jahr Wilos

Internationales Management Meeting
(IMGM) statt. 2020 wird es angesichts der
Corona-Pandemie erstmals digital aus-
gerichtet. Uber 100 Kollegen aus 35 Lin-
dern und zahlreichen Zeitzonen sind per
Live-Stream vernetzt. Das digitale Event
wertet der gesamte Wilo-Vorstand

als vollen Erfolg: ,Gerne hatten wir in
diesem Jahr unseren Kolleginnen und
Kollegen im Rahmen der Veranstaltung
auch den neuen Wilopark vorgestellt, was
aber aufgrund der aktuellen Umstande

nicht moglich war. Die Gesundheit unserer

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter steht
fiir die Wilo Gruppe stets an allererster
Stelle®, so Oliver Hermes.

T CLIMATE LEADERS

Ayt i T

OKTOBER

Seit vielen Jahren setzt sich Wilo fiir die deutsch-russischen
Beziehungen auf allen Ebenen ein. Bereits zum zweiten Mal
unterstiitzt Wilo in diesem Zusammenhang die German
Russian Summer School (GRSS) als Hauptsponsor. Das
Weiterbildungsformat der GRSS stellt eine nachhaltige Platt-
form fiir die Qualifizierung heranwachsender Fachkrafte im
Bereich der Energiewirtschaft dar. Die Kooperation zwischen
der Uralen Féderalen Universitit Jekaterinburg (UrFU)

und der TU Dortmund fordert den wissenschaftlichen und
interkulturellen Austausch, stimuliert die gegenseitige
Verstandigung und ermdglicht die Vernetzung der beteiligten
Projektpartner. In diesem Jahr wird die GRSS im Rahmen

des Wettbewerbs ,Briicken fiir die deutsch-russische Hoch-
schul- und Wissenschaftszusammenarbeit“ ausgezeichnet.
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Oarigs Schrmghal, the Prime Ministar of Wi -

OKTOBER

Anstelle einer urspriinglich geplanten Delegationsreise

in die Ukraine organisiert der Ost-Ausschuss eine
Videokonferenz, an der neben dem ukrainischen Premier-
minister Denys Schmyhal auch der stellv. Finanzminister
des Landes, Juri Dragantschuk, teilnimmt. Live zuge-
schaltet sind Anka Feldhusen, Deutsche Botschafterin in
der Ukraine, und Alexander Markus, Vorstandsvorsitzender
der Deutsch-Ukrainischen Industrie- und Handelskammer,
sowie Jean Froehly vom Auswadrtigen Amt. Oliver Hermes
eroffnet als Gastgeber den digitalen Austausch iber die
aktuellen Themen der bilateralen Wirtschaftsbeziehungen
und vertritt gemeinsam mit Marc Stiebing, Senior Vice
President Sales Region Mature Markets, die Wilo Gruppe.

AEW & H-TECH

NOVEMBER

In Cedarburg, Wisconsin, wird der Grund-
stein gelegt fir das neue Hauptquartier
der WILO USA. Der Neubau, einschlieBlich
Produktion, ist der ndachste Schritt beim
Ausbau des US-Geschdfts und biindelt
die Tatigkeiten von WILO USA, Weil
Pump, Scott Pump und Wilo Machine Co.
an einem Ort. ,,Nach mehreren Jahren
bestdandigen Wachstums freuen wir uns

sehr, diesen Schritt zu gehen. Der neue
Campus ermoglicht uns, die nachste
Wachstumsstufe zu erreichen®, sagt Jeff
Plaster, Vice President und CEO/Managing
Director WILO USA.

DEZEMBER

Die Unterschriftenzeremonie am 15. Dezember
markiert den Startschuss fiir ein weiteres zentrales
Zukunftsprojekt der Wilo Gruppe und einen neuen
Meilenstein in der Unternehmensgeschichte. In der
chinesischen Stadt Changzhou wird die Wilo Gruppe
in eine neue Hightech-Fabrik investieren und so in
der groBten Freihandelszone der Welt, der ,,Regional
Comprehensive Economic Partnership“ (RCEP),
bestehend aus 15 Asien-Pazifik-Staaten, eine
eigene smarte Produktion aufbauen.

k. Y

WILO GEWINNT

DEN DEUTSCHEN
NACHHALTIGKEITSPREIS
2021

SIEGER

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
21

DEZEMBER

Wilo wird mit dem Deutschen
Nachhaltigkeitspreis im Trans-
formationsfeld ,,Klima“ aus-
gezeichnet. ,Wir sind stolz, dass
ein Industrieunternehmen als
Klimaschutzpionier ausgezeichnet
worden ist. Dies ist ein starkes
Signal und ein Beleg dafiir, dass
wir ein Klimaschutzunternehmen
sind“, so Oliver Hermes.

Die Verantwortlichen des DNP
sehen 2020 als Jahr des Wandels.
Mehr denn je seien in diesen

Zeiten unternehmerische Vor-
bilder gefragt, die den Wandel
voranbringen und die Krise als
Chance fiir echte Transforma-
tion nutzen. ,Das Weltklima
braucht Pioniere. Wir haben bei
Wilo den Anspruch, nicht nur
das Thema Energieeffizienz
voranzutreiben, sondern zugleich
ein Klimaschutz- und digitaler
Pionier zu sein. Dies in dem fes-
ten Glauben, dass die digitalsten
und smartesten Produkte auch
immer die intelligentesten sind.

Wir sind davon liberzeugt, dass
die intelligentesten Produkte die
energieeffizienten sind. Folglich
stehen Digitale Transformation,
Energieeffizienz und Klimaschutz
in einer festen Korrelation“, sagt
Oliver Hermes.

+Wahrend sich in den letzten
Jahren die globalen Heraus-
forderungen wie Klimawandel und
Artensterben verscharft haben,
sind gleichzeitig die Kompeten-
zen der nachhaltigen Wirtschaft
gewachsen®, so DNP-Initiator
Stefan Schulze-Hausmann. ,Wir
suchen Unternehmen, die diese
Kompetenzen mutig und wirksam
einsetzen und so die Transfor-
mation zu mehr Nachhaltigkeit
beschleunigen.“ Mit der auf der
Unternehmensstrategie aufbau-
enden Nachhaltigkeitsstrategie
fokussiert sich Wilo auf sieben der
17 SDGs der Vereinten Nationen,
die den Werten und Zielen der
Gruppe entsprechen.

Der Deutsche Nachhaltigkeits-
preis wird von der Stiftung
Deutscher Nachhaltigkeitspreis
in Kooperation mit der Bundes-
regierung, kommunalen Spitzen-
verbanden, Wirtschaftsvereini-
gungen, zivilgesellschaftlichen
Organisationen und Forschungs-
einrichtungen vergeben.
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Landern das gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben massiv wirtschaftlichen Lage
L . . A . INHALT
beeintrachtigt und die Weltwirtschaft in die schwerste Rezession CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
seit dem Zweiten Weltkrieg gestlirzt. Bereits als sich in China die : 52 Chancen- und Risikopolitik
: . : 52 Chancenmanagement
ersten Auswirkungen der Pandemie bemerkbar machten, hat der 53 Risikomanagementsystem
Vorstand der Wilo Gruppe Anfang des Jahres 2020 schnell und ent- 54 Risikoklassifizierung und Risikobewertung
hi A d . f iche MaRnah : 55 Allgemeine Chancen und Risiken

schlossen gehandelt und gruppenweit umfangreiche Mallnahmen : 59 Branchenspezifische Chancen
zur Einddmmung der negativen Auswirkungen der Pandemie imple- und Risiken

. ... . . . 59 Unternehmensspezifische Chancen
mentiert. Oberste Prioritdt hatte dabei stets die Gesundheit der und Risiken
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten und anderer ' 61 Finanzwirtschaftliche Chancen
Geschaftspartner. Gleichzeitig galt es, die wirtschaftlichen Folgen 63 Gesamteinschitzung
der Pandemie fiir Wilo zu minimieren. Die enormen Anstrengungen : PROGNOSEBERICHT
waren erfolgreich. Die Wilo Gruppe hat sich 2020 sehr resilient und 64 Gesamtwirtschaftliche und

. . . . . branchenwirtschaftliche
krisenfest gezeigt und auch unter den ungiinstigen und unsicheren Rahmenbedingungen

Rahmenbedingungen das Fundament fiir ein beschleunigtes und 69 Ausblick fiir die Wilo Gruppe
profitables Wachstum weiter gestarkt. :
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UMSATZERLOSE

Mit einem wadhrungsbereinigten Umsatzwachstum von
1,8 % hat die Wilo Gruppe ihren profitablen Wachs-
tumskurs fortgesetzt. Die Abwertung zahlreicher,
fiir die Wilo Gruppe wichtiger Wahrungen hat den
Umsatzausweis in Konzernwdhrung allerdings deutlich
belastet. Unter Berlicksichtigung der negativen
Wahrungseffekte in Hohe von liber 50 Mio. EUR lagen
die Konzernumsatzerlése mit 1.451,5 Mio. EUR um
1,8 % unter dem Vorjahreswert.

INVES]’ITIONEN IN IMMATERIELLE
VERMOGENSWERTE UND SACHANLAGEN
120,0 Mio. EUR

Die Wilo Gruppe hat auch in dem von extrem hohen
Unsicherheiten geprdagten gesamtwirtschaftlichen
Umfeld zukunftssichernde und strategisch wichtige
Investitionen getdtigt. Trotz des Abschlusses wesent-
licher BaumalRnahmen am Wilopark lagen die Inves-
titionen mit rund 120 Mio. EUR weiter auf einem hohen

Niveau. Dabei wurde unter anderem in den Neu- und
Ausbau von Vertriebs- und Produktionsstandorten
sowie in moderne Fertigungstechnologien investiert.
Zudem wurden die Weichen fiir drei groRe Neubau-
projekte in China, Indien und den USA gestellt.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2020 IM UBERBLICK

14515 woen  141,2 wiocun

Wilo erwirtschaftete ein bereinigtes EBITDA von
181,6 Mio. EUR, die bereinigte EBITDA-Marge betrug
12,1%.* Allerdings haben iiberwiegend Einmaleffek-
te die Profitabilitdt der Wilo Gruppe 2020 deutlich
gedriickt. Unter Berlicksichtigung der Aufwendungen
im Zusammenhang mit der Pandemie, den geplanten
RestrukturierungsmaBnahmen und der negativen
Wahrungseffekte betrug das berichtete EBITDA
141,2 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge erreichte 9,7 %.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

68,6 Mio. EUR

Forschung und Entwicklung haben einen groRen
Stellenwert bei Wilo. In der Unternehmensstrategie
ist der Anspruch, sich als digitaler Pionier in der
Pumpenindustrie zu etablieren und als Innovations-
flihrer neue Standards zu setzen, fest verankert. 2020
betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung 68,6 Mio. EUR bzw. 4,7 % vom Umsatz
und tbertrafen damit den hohen Vorjahreswert.

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum bereinigten EBITDA und zur bereinigten EBITDA-Marge, die als sonstige Informationen in Einklang mit den gesetzlichen

Vorschriften nicht durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurden, finden sich unter 1) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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CASHFLOW

161,5 Mio. EUR

Der Cashflow aus operativer Geschaftstdtigkeit blieb
mit 161,5 Mio. EUR im Vergleich zum Rekord-Cashflow
des Vorjahres nahezu stabil. Der Free Cashflow konnte

gegeniiber dem Vorjahreswert sogar mehrals verdrei-
facht werden und erreichte mit 35,6 Mio. EUR ein sehr
hohes Niveau.

Wilo verfligt auBerdem (iber eine sehr solide Bilanz-
und Finanzierungsstruktur. 2020 hat die Wilo Gruppe
mit der Begebung einer US-Schuldverschreibung und
der Aufnahme eines Schuldscheindarlehens in Hohe
voninsgesamt 105 Mio. EUR ihre finanzielle Flexibilitadt
und Stabilitdt weiter gestarkt.

NACHHALTIGKEIT

Die Wilo Gruppe hat den Anspruch, als Klimapionier
Malstdbe zu setzen. Deshalb ist Nachhaltigkeit
ein fester Bestandteil der Unternehmensstrategie.
Die energieeffizienten, innovativen Produkte und
Lésungen sind neben der digitalen Transformation der
gesamten Unternehmensgruppe das sichtbare Ergeb-
nis eines auf Langfristigkeit sowie Energie- und
Ressourceneffizienz ausgerichteten Handelns. Dieses
Engagementistim Dezember 2020 mit dem Deutschen
Nachhaltigkeitspreis ausgezeichnet worden. Dariiber
hinaus wurde die Wilo Gruppe ausgewahlt, gemeinsam
mit weiteren 49 weltweit agierenden Unternehmen an
der globalen Nachhaltigkeits- und Klimaschutzinitia-
tive,,50 Sustainability & Climate Leaders* mitzuwirken.

MITARBEITER

7.836

Basis und treibende Kraft fiir den wirtschaftlichen

Unternehmenserfolg sind die tiber 7.800 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Wilo Gruppe. Die vorbild-
liche Haltung und das auBBerordentliche Engagement
aller Beschaftigten tragen maRgeblich dazu bei, dass
Wilo die Coronakrise so gut meistert.

WILOPARK

Am Hauptsitz in Dortmund investiert die Wilo Gruppe
insgesamt rund 300 Mio. EUR. Der Wilopark vereint
okologische und 6konomische Nachhaltigkeit ebenso
wie Flexibilitdt und Flacheneffizienz. 2020 wurde der
Pioneer Cube — ein modernes Biirogebdude, in dem
rund 500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Ver-
waltung Platz finden — fertiggestellt und bezogen.

MERGERS & ACQUISITIONS

Die Wilo Gruppe hat Anfang 2021 mit einer weiteren
gezielten Akquisition ihre Basis fiir fortgesetztes
dynamisches und profitables Wachstum verbreitert
und nachhaltig gestarkt. Mit dem Erwerb der Abionik
Gruppe ergdnzt Wilo das bestehende Portfolio und
baut die Kompetenz als Losungsanbieter im Bereich
der Wasseraufbereitung weiter aus.
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GESCHAFTSGRUNDLAGEN DER WILO GRUPPE

= Die Wilo Gruppe ist als Premiumanbieter von Produkten, Systemlosungen und
Serviceleistungen fiir Gebaudetechnik, Wasserwirtschaft und Industrie in allen

wichtigen Markten vertreten

= Ein globales Produktions- und Vertriebsnetzwerk mit iiber 7.800 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit schafft Kundennahe

= Mit dem Erwerb der Abionik Gruppe erganzt die Wilo Gruppe ihr Portfolio und baut
ihre Kompetenz als Losungsanbieter gezielt weiter aus

m Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bleiben ungeachtet temporarer
Belastungen aufgrund der Coronakrise weiterhin auf sehr hohem Niveau

Kunden und Produkte

Wilo ist ein global tatiger Premiumanbieter von Pumpen und
Pumpensystemen, die in der Heizungs-, Kdlte- und Klima-
technik, der Wasserversorgung sowie der Abwasserent-
sorgung eingesetzt werden. Mit ihrem Portfolio aus Produk-
ten, Systemldsungen und Services deckt die Wilo Gruppe das
gesamte Bedarfsspektrum ab. Die umfangreiche Angebots-
palette reicht von Hocheffizienzpumpen, die fiir den Einsatz
in Ein- und Mehrfamilienhdusern sowie 6ffentlichen und
gewerblichen Gebduden konzipiert sind, tiber spezielle Pum-
pen und Rithrwerke fiir die Wasserwirtschaft bis hin zu spezi-
fischen Produkten und Losungen fiir Industrieanwendungen.

Die Unternehmensstrategie und der operative Fokus der iber
7.800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind dabei konse-
quent auf die Kunden mit ihren spezifischen Bediirfnissen
und Anforderungen an die Produkte, Anwendungen und Ser-
viceleistungen ausgerichtet. Fundament des Markterfolgs der
Wilo Gruppe ist die enge und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit OEM-Partnern, Planern, dem Fachhandel und
-handwerk sowie den Generalunternehmern, Investoren und
Endnutzern. Als Premiumanbieter hat Wilo den Anspruch,
Spitzentechnologie und intelligente Lésungen zu entwickeln,
die das tdgliche Leben der Menschen spiirbar einfacher
machen. Dafiir steht der Claim ,,Pioneering for You*.

Die Wilo Gruppe produziert Pumpen und Pumpensysteme an
nunmehr 16 Hauptproduktionsstandorten in Europa, Asien
und Amerika. Mit dem Erwerb von American-Marsh Pumps
Ende des Jahres 2019 hat die Wilo Gruppe ihre Fertigungs-
kapazitdten sowie ihr Produktportfolio in den USA nochmals
erweitert. GemiR der globalen Produktionsstrategie (GPS)
bilden diese Produktionsstdtten in einem weltweiten Verbund
das Wilo-Produktionsnetzwerk im engeren Sinne. Sie werden
entsprechend koordiniert und gesteuert.

Dariiber hinaus verfiigt die Wilo Gruppe tiber weitere kleinere
Standorte, z.B. in Wiilfrath und Chemnitz. Dort werden hoch
spezialisierte Produkte wie Wasserversorgungs- oder Abwas-
serbehandlungssysteme entwickelt und produziert. Zudem
erfolgt an zahlreichen Standorten eine Montage von Produk-
ten fiir den lokalen Markt.

Die Wilo Gruppe verfiigt mit dieser Struktur tiber ein effizien-
tes, kundennahes Netzwerk aus mehr als 70 Produktions- und
Vertriebsgesellschaften in {iber 50 Ldndern. Im Verbund mit
einer Vielzahl zusatzlicher Reprdsentanzen sowie mit unab-
hédngigen Vertriebs- und Servicepartnern stellt Wilo auf diese
Weise sicher, dass die Kundenanforderungen und -bediirf-
nisse weltweit zu jeder Zeit sowie verldsslich in hochster Qua-
litdt erfillt werden.
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Standorte der Wilo Gruppe

Laval, Aubigny

Italien

Tiirkei

Deutschland

;Dortmund, Hof, Oschersleben

Russland

# Noginsk (Region Moskau)
-~

istanbul
VAE

S

Dubai

B Linder, in denen Wilo mit einer Tochtergesellschaft vertreten ist

Marktsegmente

Die Wilo Gruppe istin den fiinf Marktsegmenten Building Ser-
vices Residential, Building Services Commercial, OEM (Original
Equipment Manufacturers), Water Management und Industry
tatig. Dabei ist das Portfolio aus Produkten, Systemlésungen
und Serviceleistungen konsequent auf den spezifischen
Bedarf der Kunden in den jeweiligen Marktsegmenten aus-
gerichtet. Dieser starke Fokus, die traditionell hohe Innova-
tionskraft sowie die Kundenndhe durch Prasenz vor Ort sind
malRgebliche Erfolgsfaktoren des Unternehmens. Durch ihre
gezielte Kombination in den jeweiligen Mdrkten ist die Wilo
Gruppe in der Lage, unterschiedliche Trends fiir jede Region
sowie sich verdndernde Anforderungen friihzeitig zu identi-
fizieren und sich schnell und flexibel darauf einzustellen.

~~~~~~~~~~~~ Hauptproduktionsstandorte

Building Services Residential & Commercial

Sowohl aus 6kologischen und nicht zuletzt 6konomischen
Griinden gewinnt das Thema Energie- und Ressourceneffizi-
enz weltweit spirbar an Bedeutung. Sowohl bei der kom-
merziellen als auch bei der privaten Nutzung von Gebduden
riicken daher gleichermaBen beide Aspekte, die Wirtschaft-
lichkeit und die Nachhaltigkeit, stdrker in den Fokus. Dies
erfordert in zunehmendem MaRe den Einsatz innovativer
Systeme mit optimal aufeinander abgestimmten Komponen-
ten. Fir beide Marktsegmente, Building Services Residential
und Building Services Commercial, hat Wilo die dafiir not-
wendigen energieeffizienten Konzepte im Portfolio. Diese
betreffen zum einen die Heizungstechnik und Klimatisierung
sowie zum anderen die Wasserversorgung und Entsorgung
des Abwassers. Haupteinsatzbereiche fiir die Produkte und
Systemldsungen sind sowohl Ein- und Mehrfamilienhduser als
auch offentliche Geb&dude, Industrie- oder Biirogebdude,
Krankenhduser und Hotels.
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OEM

Wilo ist ein starker Partner von fiihrenden Erstausriistern und
Herstellern, insbesondere von Heizungskesseln, Wdrme-
pumpen und Klimaanlagen. Pumpen und hydraulische Sys-
teme der Wilo Gruppe bieten ein Hochstmalk an Zuverldssig-
keit, Flexibilitat und Effizienz. Zudem profitieren die OEM-
Kunden von Wilos langjahriger Erfahrung, tiefer Marktkennt-
nis und hoher Anwendungskompetenz. Fir diese Kunden ist
die Wilo Gruppe auch Entwicklungspartner und versteht sich
als innovativer Vordenker und Impulsgeber. Unter Beriicksich-
tigung der aktuellen und zukiinftigen regulatorischen Anfor-
derungen antizipiert Wilo friihzeitig neue globale Markt-
bedirfnisse und sich bestdndig verdndernde Marktanforde-
rungen. So kann Wilo maBgeschneiderte Losungen entwickeln
und anbieten, die zukunftsorientiert exakt auf die spezifi-
schen Bediirfnisse der Kunden und des Marktes zugeschnitten
sind. Wilo verfiigt fir OEM-Kunden iiber eine breite Palette
an etablierten und markterprobten integrierten Produkten
sowie intelligenten, individuell entwickelten Losungen.

Water Management

Durch die hohe Dynamik der Urbanisierung und des Klima-
wandels sowie die zunehmende Umweltverschmutzung wird
der Rohstoff Wasser in immer mehr Regionen der Welt zu
einem knappen und kostbaren Gut. Bereits heute ist esin vielen
Regionen der Welt ein elementares Problem, die schnell
wachsende Bevdlkerung in ausreichender Menge mit saube-
rem Trinkwasser versorgen zu kénnen. AuBerdem steigt der
Wasserbedarf von Landwirtschaft und Industrie weltweit
stark an. Daher sind die sichere und ausreichende Wasserauf-
bereitung und -versorgung mit steigender Tendenz schon
jetzt umfassende globale Herausforderungen. Als Partner der
Wasserwirtschaft bietet Wilo professionelle Lésungen fiir die
immer komplexeren Anforderungen der Trinkwassergewin-
nung und Wasserférderung sowie fiir den Transport und die
Behandlung von Abwasser. Weltweit setzen Wilo-Pumpen
und Wilo-Pumpensysteme fiir die Wasserwirtschaft Mal-
stdbe in Bezug auf technische Leistung sowie Effizienz und
Nachhaltigkeit.

Industry

Wilo entwickelt und produziert Pumpen, die durch ein garan-
tiertes Hochstmal an Zuverldssigkeit, Flexibilitdt und Effizienz
gekennzeichnet sind. Besonders im industriellen Einsatz sind
dies prozesskritische, entscheidende Parameter fiir Pumpen
und Pumpensysteme. Die besondere Stdrke der Wilo Gruppe
im Marktsegment Industry liegt in prozessbegleitenden
Anwendungen fiir verschiedene Branchen. Jeder Industrie-
bereich stellt eigene und oftmals duBerst spezifische Anfor-
derungen an die Pumpen und Peripherie. Deshalb entwickelt
Wilo fiir diese Anforderungen individuelle Konzepte und
Losungen. Damit werden reibungslose Installation, sicherer
Betrieb und effiziente Wartung sichergestellt. Weltweit kom-
men Wilo-Pumpen etwa bei der Férderung von Kiihlwasser in
Kraftwerken zum Einsatz. Andere wichtige Anwendungsbe-
reiche sind die Wasserhaltung im Bergbau und die Herstellung
von Lebensmitteln.

Konzernorganisation und -steuerung

Die Wilo Gruppe kann auf eine lange, erfolgreiche Unter-
nehmensgeschichte zuriickblicken. Der Grundstein des
Unternehmens wurde bereits vor fast 150 Jahren mit der in
Dortmund im Jahr 1872 gegriindeten ,,Kupfer- und Messing-
warenfabrik Louis Opldnder* gelegt. Die daraus hervorgegan-
gene heutige WILO SE, eine europdische Aktiengesellschaft
(Societas Europaea), hat ihren Sitz weiterhin in Dortmund,
Deutschland. Die WILO SE {ibernimmt als Muttergesellschaft
der Wilo Gruppe zentrale Steuerungsaufgaben fiir den
gesamten Konzern. Des Weiteren ist die WILO SE auch selbst
operativ tdtig. Mehrheitsaktiondrin mit rund 90 % der Anteile
an der WILO SE ist die Wilo-Foundation. Das gezeichnete
Kapital der WILO SE betrdgt 26.980 TEUR.

Zum 31.Dezember 2020 umfasste die Wilo Gruppe neben der
WILO SE mehr als 70 Produktions- und Vertriebsgesellschaf-
ten weltweit. An ihren Tochtergesellschaften ist die WILO SE
in den meisten Fallen direkt mehrheitlich beteiligt. Im Februar
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Organisations- und Managementstruktur der Wilo Gruppe

WILO SE

Sales Region
Mature Markets

Sales Region

Strategic Business Unit z;ima’re
. euerungs-
Emerging Markets OEM obene

BUILDING SERVICES [l BUILDING SERVICES WATER TG Sfjj;ﬁres_
RESIDENTIAL COMMERCIAL MANAGEMENT org

des Berichtsjahres wurde die TUMAR BVBA mit Sitz in Belgien
erworben. Diese Gesellschaft hat sich auf den Verkauf und die
Installation von Abwasserpumpen und Tauchriihrwerken im
Abwassersektor spezialisiert. Im Februar 2021 hat die WILO SE
dariiber hinaus sdmtliche Anteile an der ABIONIK Group GmbH
erworben. Zur Abionik Gruppe gehéren unter anderem die
Unternehmen MARTIN Systems GmbH, LIKUSTA Umwelt-
technik GmbH und Steinhardt GmbH, die innovative Lésungen
zur Abwasser- und Abluftbehandlung herstellen und ver-
treiben. Mit dem Erwerb erganzt die Wilo Gruppe ihr Portfolio
gezielt und baut ihre Kompetenz als Lésungsanbieter im
Bereich der Wasseraufbereitung weiter aus.

Als Ubergeordnete Organisations- und Managementein-
heiten, nach denen die Wilo Gruppe primdr gesteuert wird,
dienen die beiden Vertriebsregionen Mature Markets und
Emerging Markets sowie die strategische Business Unit OEM.
Diese Einheiten stehen jeweils unter der Leitung eines erfah-
renen Managers, der direkt an den Vorstand berichtet. So
kdnnen die Vertriebsaktivitdten eng an den Erfordernissen der
jeweiligen Markte und Regionen ausgerichtet werden. Die
finf Marktsegmente bilden die sekundére Steuerungsebene.
Die Leitung und Steuerung der Marktsegmente Building
Services Residential & Commercial, Water Management und
Industry wird durch Manager der Gruppenfunktion Group
Market Segment Management abgedeckt. Die Leitung und
Steuerung des Marktsegments OEM ist direkt in der strate-
gischen Business Unit OEM organisiert.

QQ
ANS

Im Rahmen der strategischen Planung zur Umsetzung der
Ambition 2025 wurde die funktionale Organisationsstruktur
weiterentwickelt, um zusdtzliches Optimierungspotenzial
freizusetzen. Als erfolgskritischer Punkt wurde hierbei die
Stdrkung der Vertriebsregion Emerging Markets, die konti-
nuierlich an Bedeutung fiir die gesamte Wilo Gruppe gewinnt,
identifiziert. Nach einer intensiven, kritischen Uberpriifung der
Struktur der Vertriebsregionen auf kiinftige Anforderungen
und Chancen wurden deshalb Russland, Weiltrussland und
die kaukasischen Staaten sowie Lateinamerika zum 1. Januar
2020 in die Verantwortung der Vertriebsregion Emerging
Markets liberfiihrt.

Zusammensetzung der Vertriebsregionen
zum 31. Dezember 2020

< ;\

-

\ /

Mature Markets

Emerging Markets
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Umsatzerlose
nach Regionen 2020

Emerging Markets

58,8 %
Mature Markets

Im Geschéftsjahr 2020 entfielen 58,8 % der Konzernumsatz-
erlose auf die Mature Markets und 41,2 % auf die Emerging
Markets.

Die Aufbauorganisation ist ganzheitlich funktional ausge-
richtet. Leitung und Steuerung der Wilo Gruppe obliegen
dem Vorstand der WILO SE, der seit dem 1. Januar 2020 aus
vier Mitgliedern besteht. Der folgende Geschéaftsverteilungs-
plan bildet die Aufteilung der funktionalen Verantwortlich-
keiten im Vorstand ab.

Der Aufsichtsrat der WILO SE bestellt, kontrolliert und {iber-
wacht den Vorstand. Die Bestellung des Aufsichtsrats, der aus
insgesamt sechs ordentlichen Mitgliedern besteht, erfolgt
durch die Hauptversammlung. Zwei Mitglieder des Aufsichts-
rats sind Arbeitnehmervertreter, die auf Vorschlag des euro-
pdischen Betriebsrats der WILO SE bestellt werden. Detail-
lierte Informationen zur Zusammenarbeit von Vorstand und
Aufsichtsrat werden im Geschéaftsbericht im Rahmen des
Berichts des Aufsichtsrats* dargestellt.

Der Vorstand richtet zur Steuerung der Wilo Gruppe den Fokus
auf die Entwicklung der Umsatzerldse und die Ertragskraft.
Zur Messung der Ertragskraft wird dabei primdr auf das ope-
rative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, also
das EBITDA und die EBITDA-Marge abgestellt. Angesichts des
im Rahmen der Ambition 2025 angestrebten beschleunigten
Umsatzwachstums aus organischem und externem Wachs-
tum sowie der hohen Investitionen, die erhebliche finanzielle
Ressourcen erfordern, wird ergdnzend der Verschuldungsgrad
(Leverage) als Steuerungskennzahl herangezogen. Der Ver-
schuldungsgrad beschreibt das Verhdltnis der konsolidierten
Nettoverschuldung (Summe aus Finanzschulden und Lea-
singverbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel) zum konsoli-

Geschidftsverteilungsplan

i

Vorstandsvorsitzender & CEO cco
Oliver Hermes Dr. Patrick Niehr

« Government & Public Affairs

« Sales Regions Mature &
Emerging Markets

« Strategic Business Unit OEM
« Group Service
- Digitization Team

« Koordination der Vorstands-
tatigkeiten

+ Group Market Segment
Management

+ Group Product Management
+ Group Marketing

+ Group Legal & Insurances

« Group Human Resources

CTO
Georg Weber

« Group Research & Development
+ Group Procurement & Supply

Chain Management

« Group Operations
+ Group Quality
« Group Location Management

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum Bericht des Aufsichtsrats, der in Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften nicht durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurde, finden sich unter 2) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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Mathias Weyers
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« Group Finance
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dierten EBITDA, bereinigt um etwaige Restrukturierungs-
aufwendungen. Umsatz, EBITDA bzw. EBITDA-Marge sowie
der Verschuldungsgrad stellen die zentralen finanziellen
SteuerungsgréfRen der Wilo Gruppe dar. Daher sind sie fiir die
Zwecke der externen Finanzberichterstattung gemal DRS 20
Bestandteil der Analyse des Geschaftsverlaufs, der Beurteilung
der Lage des Konzerns sowie der Prognoseberichterstattung.

Auf Ebene des Konzerns ist der Free Cashflow, also der erwirt-
schaftete Liquiditdtsiiberschuss der Wilo Gruppe, eine weitere
wichtige finanzielle Steuerungsgréfie. Ein nachhaltig positiver
Free Cashflow sichert die finanzielle Unabhdngigkeit und die
Liquiditdt des Unternehmens. Wesentliche Stellgréf3en zur
Verbesserung des Free Cashflows sind die Steigerung von
Umsatz und EBITDA. Erganzend dazu unterstiitzen sowohl das
konsequente Management des operativen Nettoumlauf-
vermdgens (Working Capital) als auch eine abgestimmte
Investitionspolitik die Entwicklung des Free Cashflows.

Die Wilo Gruppe hat sich im Rahmen ihrer langfristigen Finan-
zierungsvereinbarungen zur Einhaltung bestimmter markt-
iiblicher Finanzkennzahlen (Financial Covenants) verpflichtet.
Neben dem Verschuldungsgrad betrifft dies vor allem die
Eigenkapitalquote sowie den Zinsdeckungsgrad, definiert als
das Verhdltnis des konsolidierten EBITDA zum konsolidierten
Zinsaufwand. Um zu jeder Zeit die Einhaltung der geforderten
Mindestwerte sicherzustellen, werden diese Kennzahlen
ebenfalls regelmalig tiberpriift und an den Vorstand berich-
tet. Die Wilo Gruppe hat auch 2020 die vereinbarten Finanz-
kennzahlen erfillt.

Sdmtliche steuerungsrelevanten Kennzahlen werden aus den
Kennzahlen des Konzernabschlusses ermittelt, der auf Basis der
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt wird.

Neben den beschriebenen finanziellen SteuerungsgréRen und
Kennzahlen sind nichtfinanzielle Faktoren, die unter anderem
Mitarbeiter, Prozesse entlang der Wertschopfungskette,
Nachhaltigkeit und gesellschaftliches Engagement betreffen,
fiir den unternehmerischen Erfolg und die Entwicklung der
Wilo Gruppe wichtig. = Ndhere Erlduterungen finden sich im
Nachhaltigkeitsbericht der Wilo Gruppe, der unter https://wilo.
com/nachhaltigkeitsbericht abrufbar ist.*

Unternehmensstrategie

Die Ambition 2025 legt die Unternehmensziele, die Entwick-
lung und den strategischen Wachstumspfad bis zum Jahr 2025
und dariiber hinaus fest.

~Together we accelerate our profitable growth as a worldwide
solution provider* fasst die strategischen Hauptziele zusam-
men und unterstreicht die Bedeutung der internationalen
branchen- und industrielibergreifenden Zusammenarbeit mit
verschiedenen Interessengruppen. Dafiir forciert die Wilo
Gruppe ihre bestehende Globalisierungsstrategie weiter und
fordert gezielt die Zusammenarbeit und Vernetzung aller Stake-
holder in der gesamten Wertschopfungskette. Im Zentrum
steht Wilos Anspruch, sich noch stdrker von einem Kompo-
nentenhersteller zu einem Lésungsanbieter zu entwickeln.

Unsere Ambition 2025

Hochste Engagierte Innovations-
Kunden- Mitarbeiter fiihrerschaft
zufriedenheit

Digitaler Business- Unabhidngiges &
Pionier exzellenz verantwortungs-
bewusstes

Unternehmen
BUILDING SERVICES BUILDING SERVICES WATER INDUSTRY
RESIDENTIAL COMMERCIAL MANAGEMENT
Wir sind Vollsortiment- Wir sind Markt- und Wir sind bevorzugter Wir sind ein Global Player ~ Wir konzentrieren uns auf
Anbieter und die Innovationsfiihrer mit Partner flir smarte und und digitaler ausgewdhlte Branchen

erste Wahl des Kunden. smarten Lésungen.

integrierte Lésungen.

Lésungsanbieter. und Anwendungen.

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum Nachhaltigkeitsbericht, der in Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften nicht durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurde, finden sich unter 3) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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Entsprechend intensiviert die Wilo Gruppe die Entwicklung
von intelligenten Produkten, Systemen, Services und Losun-
gen weiter und treibt die digitale Transformation der Unter-
nehmensgruppe mit Nachdruck voran.

Diese Strategie des beschleunigten profitablen Wachstums
basiert auf sechs klar definierten strategischen Saulen:

= Wilo strebt hochste Kundenzufriedenheit an — dies wird
durch den Claim ,,Pioneering for You* unterstrichen.

= Wilo befdhigt und fordert seine Mitarbeiter — sie bilden
das Riickgrat des Unternehmens.

= Wilo setzt neue Standards als Innovationsfiihrer — dabei
umfassen Innovationen neue Technologien und Materia-
lien, Produkte und Dienstleistungen, Prozesse sowie
(digitale) Geschiftsmodelle.

= Wilo hat den Anspruch, sich als digitaler Pionier in der
Pumpenindustrie zu etablieren — dazu werden die
Chancen der digitalen Transformation ergriffen.

= Wilo steht fiir ,Business Excellence* in allen Geschafts-
prozessen — und zwar entlang der gesamten Wertschop-
fungskette.

= Wilo bleibt ein unabhdngiges und verantwortungs-
bewusstes Unternehmen — dabei setzt es auf eine stabile
Organisation und Anteilseignerstruktur.

@ W @

Wilos Anspruch Wilo fordert Wilo setzt als
ist hochste engagierte Innovationsfiihrer
Kunden- Mitarbeiter. neue Standards.

zufriedenheit.

Wilo entwickelt Wilo steht fiir Wilo bleibt ein

sich zum i Unternehmens- unabhdngiges und
digitalen Pionier : exzellenz. verantwortungs-
der Pumpen- bewusstes

industrie. : : Unternehmen.

Zur Erreichung der strategischen Ziele wurden fiir die fiinf
Marktsegmente, die die sekunddre Steuerungsebene der Wilo
Gruppe bilden, die grundsatzlichen strategischen StoRrich-
tungen definiert. Zielsetzung im Marktsegment Building
Services Residential ist es, Komplettanbieter und bevorzugter
Lieferant zu sein. In Building Services Commercial steht der
Ausbau der Markt- und Innovationsfiihrerschaft als Losungs-
anbieterim Vordergrund. Im Marktsegment OEM positioniert
sich Wilo weiterhin als praferierter Partner mit smarten und
integrierten Lésungen. Im Marktsegment Water Management
soll die globale Marktprdsenz mit digitalen Lsungen in der
Wasserwirtschaft gestdrkt werden. Das Marktsegment Indus-
try fokussiert sich auch kiinftig auf ausgewahlte Branchen
und Anwendungen.

Die Umsetzung der Ambition 2025 erfolgt liber die primare
Steuerungsebene im Rahmen von konkreten 10-Punkte-
Pldnen jeweils fiir die Mature und die Emerging Markets sowie
einem 5-Punkte-Plan fiir die strategische Business Unit OEM.
Diese drei Pldne bilden klar definierte, aktionsbasierte und
projektgesteuerte MaBnahmen ab, die in den kommenden
Jahren umgesetzt werden. In regelmédRigen Sitzungen des
Steuerungskreises wird der aktuelle Stand der Umsetzung der
jeweiligen MaRnahmen tberpriift.

Zur nachhaltigen Sicherung und Beschleunigung des profi-
tablen Wachstums treibt die Wilo Gruppe dariiber hinaus
Projekte zur Steigerung der Effizienz im Vertrieb und der
Produktion voran. Diese umfangreichen gruppenweiten
Projekte beinhalten die Analyse und Optimierung wesent-
licher Kostenstrukturen und -treiber.

Im Rahmen der strategischen Langfristplanung hat Wilo
finf relevante Megatrends definiert. Die Globalisierung,
Urbanisierung, Energieknappheit, der Klimawandel sowie
Wasserknappheit werden einen grofen Einfluss sowohl auf
das zukiinftige Geschaft der Wilo Gruppe als auch bereits auf
die aktuelle Entwicklung des Unternehmens haben. Die Digi-
tale Transformation, die selbst einen wichtigen Megatrend
darstellt, nimmt eine zentrale Rolle bei der Bewdltigung der
zahlreichen Herausforderungen, die die genannten Mega-
trends fiir Gesellschaft, Wirtschaft und Politik mit sich brin-
gen, ein und unterstiitzt bei der gezielten und effizienten
Umsetzung von Losungsansdtzen.
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Megatrends — Im Rahmen der strategischen Langfristplanung hat Wilo fiinf Megatrends definiert, die Einfluss auf das
gegenwartige wie auch auf das zukiinftige Geschaft der Wilo Gruppe haben.

Digitale Transformation

Im Rahmen des Corporate-Foresight-Prozesses werden neben
den Risiken auch Chancen aus den erwarteten zukiinftigen
Entwicklungen mit Bezug auf die globalen Megatrends abge-
leitet und analysiert. Die Ergebnisse finden so systematisch
Beriicksichtigung bei der Weiterentwicklung der Unter-
nehmensstrategie. Darliber hinaus dient dieser Prozess der
systematischen Weiterentwicklung bestehender sowie der
ErschlieRung neuer Geschdfts- und Wachstumsfelder. Die
Wilo Gruppe richtet ihren Blick dabei unter anderem auf die
Bereiche Wassertechnologie und regenerative Energien sowie
speziell auf die Wasserstofftechnologien und -systeme.

Die Megatrends zahlen auRerdem auf eine bedeutende glo-
bale Entwicklung ein: Die Entstehung von Smart Urban Areas.
Darunter versteht Wilo den Auf- und Ausbau von urbanen
Ballungsraumen, deren Organisationen, Infrastrukturen und
Lebensbereiche digital und intelligent miteinander vernetzt
sind. Eine Smart Urban Area nutzt moderne Informations- und
Kommunikationstechnologien zur Verbesserung der Lebens-
qualitdt der Menschen. Dabei helfen intelligente, innovative

Infrastrukturen, die Mobilitdt in den urbanen Ballungsrdumen
effizienter zu gestalten, die Ressourcen zu schonen und nega-
tive Umwelteinfliisse zu reduzieren. Zum einen entwickeln sich
bekannte GroRstddte in den reifen Mérkten zu Smart Urban
Areas. Zum anderen bauen viele Schwellenldnder wie Indien
und China — gestiitzt und getrieben durch umfangreiche
staatliche Investitionsprogramme — derartige supermoderne,
digital vernetzte Stddte auf. Wilo hat Smart Urban Areas als
attraktives Geschaftspotenzial identifiziert und erschlieBt
in diesem Bereich konsequent neue Geschéftsfelder. Diese
Strategie geht Hand in Hand mit der intensiven Digitalisierung
der Unternehmensgruppe.

Die Corona-Pandemie hat die Risiken der aktuellen Weltwirt-
schaftsordnung mit ihren verwobenen Wertschopfungs-
ketten sehr deutlich zu Tage treten lassen. Die Wilo Gruppe
hat die Herausforderungen der Pandemie 2020 gut gemeis-
tert, sodass zu keinem Zeitpunkt kritische Lieferketten unter-
brochen wurden. Dennoch hat der Vorstand vor diesem Hinter-
grund beschlossen, die schon vor Ausbruch der Pandemie

Vision, Mission und Werte

UNSERE VISION

Wilo, the water solution
leader for a smart and resource
efficient world.

UNSERE MISSION

Inventing and managing
responsible water solutions that
benefit everyone, everywhere.

UNSERE WERTE

Integritat, Fairness,
Respekt, Leidenschaft,
Verantwortung.
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initiierten Lokalisierungsanstrengungen weiter zu intensivie-
ren. Aktuelle Make-or-Buy-Strategien werden einer kritischen
Uberpriifung unterzogen und dabei die fiir Wilo zukiinftig
sinnvolle Wertschépfungstiefe in einzelnen Regionen und
Landern neu definiert. Fiir kritische Komponenten werden
In-Sourcing-Aktivitdten zukiinftig tendenziell verstarkt. In
diesem Zusammenhang wird auch eine vertikale Integration
entlang der Wertschopfungsketten auf ihre Machbarkeit
hin untersucht. Des Weiteren sollen sowohl die Abhdngigkeit
von einzelnen Lieferanten durch ein verstarktes Multiple-
Sourcing noch weiter reduziert als auch die Sicherheitsbe-
stdnde im Rahmen der Bevorratung neu bestimmt werden.

Die libergeordnete Vision und Mission sowie die Unterneh-
menswerte bilden den Rahmen fiir die Ambition 2025. Die
Vision ist das Leitbild, das die Wilo Gruppe erreichen will, und
eine selbstbewusste Aussage, mit der Wilo eine klare Position
in einer sich standig wandelnden Welt einnimmt.

Basierend auf dieser Vision legt die Mission den wesentlichen
Zweck bzw. den Auftrag fest, den Wilo verfolgt. Ferner ist sie
die Handlungsanweisung, mit der den aktuellen und zukiinfti-
gen Marktherausforderungen begegnet wird. Die Wilo Gruppe
will mit ihren Produkten sowie den passenden Systemldsun-
gen und Dienstleistungen das Leben der Menschen tiberall
auf der Welt vereinfachen. Integritdt, Fairness, Respekt,
Leidenschaft und Verantwortung sind dabei die unumst6R-
lichen Werte, nach und mit denen bei Wilo gearbeitet und
gelebt wird. Sie bilden die gemeinsame Basis, zu der sich jeder
Einzelne im Unternehmen bekennt — unabhdngig von Posi-
tion, Aufgabe und Verantwortungsbereich. Traditionell wird
der nachhaltige Erfolg der Wilo Gruppe in erheblichem MaRe
durch diese gemeinsame Wertevorstellung getragen.

Die Ambition 2025 bildet auch die Basis fiir die Nachhaltig-
keitsstrategie der Wilo Gruppe. Kern dieser Strategie ist es,
mehr Menschen mit sauberem Wasser zu versorgen bei einem
gleichzeitig reduzierten 6kologischen FuRabdruck. Innerhalb
der vier strategischen Handlungsfelder ,Wasser*, ,Energie &
Emissionen®, ,Material & Abfall“, ,Mitarbeiter & Gesellschaft”
wurden insgesamt 17 strategische Ziele formuliert. Diese
Ziele sind in die Funktionalstrategien der Fachbereiche inte-
griert und damit Bestandteil der reguldren Berichterstattung
und Unternehmensfiihrung. = Nihere Erliuterungen finden
sich im Nachhaltigkeitsbericht der Wilo Gruppe, der unter https://
wilo.com/nachhaltigkeitsbericht abrufbar ist.*

Forschung und Entwicklung

Strategie und Ausrichtung

Der iUibergeordnete Rahmen fiir die Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitdten wird durch die Ambition 2025 und die
Unternehmensziele definiert. Dabei bleibt oberstes Ziel, die
flihrende Position der Wilo Gruppe in Bezug auf Technologie,
Innovation und Qualitdt weiter auszubauen. Mithilfe des
sogenannten Corporate-Foresight-Prozesses wurden zu die-
sem Zweck zundchst aus den fiir Wilo relevanten Megatrends
konkret erkennbare Chancen und Risiken identifiziert. Darauf
aufbauend wurden drei strategische Handlungsfelder fiir den
Bereich Forschung und Entwicklung abgeleitet: Energie- und
Ressourceneffizienz, Systemtechnik und Lésungskompetenz
sowie digitale Technologien.

Bei der Bearbeitung der strategischen Handlungsfelder
kooperiert Wilo zum Teil eng mit externen Partnern, anderen
Industrieunternehmen und arbeitet vermehrt auch mit inno-
vativen Start-up-Unternehmen zusammen. Im Mittelpunkt
stehen dabei die Bereicherung und Erweiterung des internen
Know-hows durch externe Expertise. Dazu hat die Wilo Gruppe
ein weltweites Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk eta-
bliert, mit dessen Unterstiitzung die vielfdltigen Projekte
durchgefiihrt werden. Fiiranwendungsnahe Grundlagenthe-
men werden auch 6ffentliche Férderungen genutzt. Darliber
hinaus setzt Wilo im Zuge der Digitalisierung verstarkt auch
Entwicklungsschwerpunkte bei neuen Geschaftsmodellen
und ergdnzenden Dienstleistungen.

Basierend auf der aus der Ambition 2025 abgeleiteten ganz-
heitlichen Nachhaltigkeitsstrategie wurden im Berichtsjahr
zudem die Themen Klima, Energieeinsparung und Nachhaltig-
keit in der Produktentwicklung weiter forciert. Eines der im
Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie formulierten Ziele ist
es, durch den Einsatz von hocheffizienten und umweltfreund-
lichen Technologien in Wilo-Produkten den CO,-Ausstol
signifikant zu verringern und deutliche Energieeinsparungen
vonrund 1,8 TWhjahrlich zu erzielen. Dies ist auch 2020 erneut
gelungen. Dariiber hinaus legt Wilo bereits bei der Produkt-
entwicklung und -herstellung ein besonderes Augenmerk auf
die Recyclingfahigkeit der einzelnen Komponenten.

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum Nachhaltigkeitsbericht, der in Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften nicht durch die
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurde, finden sich unter 3) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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Unter dem Leitsatz ,,Green Solutions for a better climate*
tragen innovative und energieeffiziente Produkte, Systeme
und Lésungen der Wilo Gruppe zu einem nachhaltigen Mehr-
wert fiir die Umwelt bei. Diese Erfolge im Bereich der Energie-
effizienz und Recyclingfahigkeit haben malgeblich dazu bei-
getragen, dass Wilo den Deutschen Nachhaltigkeitspreis 2021
gewonnen hat und ausgewdhlt wurde, zusammen mit weite-
ren 49 weltweit agierenden Unternehmen an der globalen
Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-Initiative ,,50 Sustaina-
bility & Climate Leaders* der Vereinten Nationen und Bloom-
bergs mitzuwirken.

Samtliche Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten werden
in einer zentralen Forschungs- und Entwicklungsorganisation
verantwortet. Klassische Entwicklungsfelder, wie die Motoren
und Hydraulik sowie die Mikroelektronik und Software, werden
hier durch dedizierte zentrale Entwicklerteams bearbeitet. So
soll sichergestellt werden, dass die Herausforderungen, die
sich unter anderem auch durch die digitale Transformation
von Produkten und Prozessen in allen Unternehmensberei-
chen ergeben, gebiindelt und effizient bearbeitet werden
kénnen. Die Produkt-Serienentwicklung ist ebenfalls zentral
koordiniert, erfolgt aber grundsdatzlich dezentral an den ver-
schiedenen Standorten der Wilo Gruppe. Diese zweigliedrige
Organisationsform ermdglicht somit neben einer agilen
Arbeitsweise im Hinblick auf die fortschreitende Digitalisie-
rung auch eine weltweite, bereichs- und fachiibergreifende
Zusammenarbeit mit bestmdglichem Wissenstransfer. Ein
besonderes Augenmerk der Produktentwicklung liegt dabei
auf den Wachstumsmadrkten im asiatischen Raum.

Ergebnisse

Der Bereich Forschung und Technologie hat im Jahr 2020
zahlreiche strukturelle Manahmen umgesetzt und damit
weitere signifikante Prozessoptimierungen realisiert. Das mit
Unterstiitzung externer Partner entwickelte globale Platt-
formkonzept mit Baukastensystematik wurde im Berichtsjahr
kontinuierlich weiter ausgebaut. Mit dem Plattformkonzept
werden die Ergebnisse und Entwicklungskomponenten aus
den unterschiedlichen Projekten sowohl bereichs- als auch
projektiibergreifend genutzt. Ziel ist es, einen globalen, nach-
haltigen Technologie- und Wissenstransfer innerhalb der Wilo
Gruppe zu gewahrleisten. Durch diesen Ansatz kdnnen die
Entwicklungskosten dauerhaft gesenkt und die Marktein-
flihrungszeit signifikant verkiirzt werden.

Neben der Finalisierung laufender Entwicklungsprojekte
sowie der Definition von neuen Wilo-Top-Entwicklungspro-
jekten im Hinblick auf das neue Plattformkonzept und die
fortschreitende Digitalisierung wurde im Berichtsjahr 2020
auch die Anwendbarkeit von kiinstlicher Intelligenz (Kl) bei
den Produkten stdrker in den Fokus geriickt. Oberstes Ziel ist
es hierbei, den groRtmdglichen Nutzen fiir den Kunden zu
erzielen.

Die Wasserversorgung von Kommunen, groBen Bewdsse-
rungssystemen oder von Kiihltiirmen in der Industrie ist hoch-
komplex und muss gleichzeitig dem Anspruch kompromiss-
loser Betriebssicherheit geniligen. Dafiir hat Wilo 2020 mit
dem Verkaufsstart der Splitcase-Pumpen-Baureihe Wilo-
Atmos TERA-SCH eine weitere energieeffiziente Pumpen-
baureihe mit wartungsfreundlichem Design und geringem
Platzbedarf auf den Markt gebracht. Die Splitcase-Pumpe
zeichnet sich durch einen zuverldssigen Betrieb, energieeffi-
zienten Transport grof3er Volumenstrome durch weitldufige
Verteilernetze und geringe Betriebskosten aus.

Im Bereich der Systemldsungen flir smarte Abwasserpumpsta-
tionen hat Wilo im Berichtsjahr die Baureihe Wilo-DrainLift SANI
in den Markt eingefiihrt. Sie wird bei zur riickstausicheren
Entwdsserung von fakalienhaltigem Abwasser oder aggressiven
Medien eingesetzt, wenn das Abwasser nicht liber das natiir-
liche Gefélle dem Kanalsystem zugefiihrt werden kann. Die
grolRe Einzelpumpen-Hebeanlage fiir Ein- und Zweifamilien-
héduser ist flexibel einsetzbar. Die anwenderfreundliche Bau-
weise macht die Wartung besonders einfach. Ausgestattet
mit einem optionalen Alarm-Funksender, wird im Stérungsfall
eine Push-Nachricht direkt auf ein Smartphone iibertragen.

Mit der Integration des Wilo-Smart Gateways in die Wilo
Systemlandschaft wurde 2020 zudem ein weiterer Meilen-
stein im Bereich der Produkt-Digitalisierung erreicht. Uber
eine Vernetzung von Wilo-Pumpen und Pumpensystemen mit
der Wilo-Smart Cloud wird eine kundenfreundliche, bequeme
und ortsunabhdngige Ferniiberwachung mit mobilen Endge-
rdten wie Smartphone oder Tablet sowie eine Fernmeldung
von Fehlern und Warnungen in Echtzeit ermdglicht.
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Mitarbeiter

Bei einem leicht niedrigeren Personalbestand ist die Mitarbei-
terstruktur im Bereich Forschung und Entwicklung 2020 im
Vergleich zum Vorjahr weitgehend stabil geblieben. Die
bedarfsgerechte Gewinnung von qualifizierten Nachwuchs-
krdften aus den technischen und naturwissenschaftlichen
Disziplinen stellt allerdings eine zunehmende Herausforde-
rung dar, auch international. Aus diesem Grund strebt die Wilo
Gruppe mit umfangreichen Malnahmen in der Personalarbeit
an, bei potenziellen Bewerbern als der Employer of Choice
wahrgenommen zu werden. Spezielle Talentférderungspro-
gramme, eine Vielzahl inner- und tberbetrieblicher Weiter-
bildungs- und Mentoring-Programme sowie die vermehrte
Zusammenarbeit mit Start-up-Unternehmen sind Beispiele
fir entsprechende zielgerichtete Malnahmen. Diese sollen
sicherstellen, dass auch zukiinftig hoch qualifizierte Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter erfolgreich gewonnen und an Wilo
gebunden werden kénnen.

Patente und Lizenzen

Die Wilo Gruppe verfolgt mit ihrer Patentstrategie das Ziel,
Wettbewerbsvorteile des Unternehmens durch Schutzrechte
gegen Wettbewerber abzusichern. Diese Wettbewerbs-
vorteile ergeben sich insbesondere durch kostengiinstigere
Produktionsverfahren, innovative Produkte und Produkt-
eigenschaften, die einen besonderen Kundennutzen bieten.
Entsprechende Neuentwicklungen werden im Rahmen des
Wilo-Patentprozesses identifiziert und durch Patentanmel-
dungen geschiitzt. Die Patente unterstiitzen damit das
profitable Wachstum von Wilo. Die Anmeldeaktivitaten und
der Patentbestand wurden im Vergleich zum Vorjahr erhoht.
Die vom Patentmanagement gesetzten strengen Qualitats-
anforderungen fiir den Patentprozess sichern dabei die in den
vergangenen Jahrenerarbeitete, signifikant iberdurchschnitt-
liche Erteilungsquote bei den Patentanmeldungen.

Investitionen und Aufwendungen

Die Investitionsschwerpunkte im Bereich Forschung und
Entwicklung lagen im Berichtsjahr 2020 im weiteren Ausbau
der Labor-Infrastruktur und Automatisierung hin zu einem
globalen Netzwerk mit gemeinsamer Infrastruktur und global
verketteten Prozessen.

Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
einschlieBlich aktivierter Entwicklungskosten betrugen im
Berichtsjahr 68,6 Mio. EUR (Vorjahr: 67,6 Mio. EUR). Mit einer
Quote von 4,7 % vom Umsatz wurde das hohe Niveau des Vor-
jahrs von 4,6 % nochmals leicht {ibertroffen. Entwicklungs-
kosten (einschlieRlich Fremdkapitalzinsen) wurden in Héhe
von 17,3 Mio. EUR (Vorjahr: 17,7 Mio. EUR) aktiviert. In Héhe
von 52,0 Mio. EUR (Vorjahr: 50,3 Mio. EUR) wurden Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen ergebniswirksam erfasst.
Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten
betrugen im Berichtsjahr 4,8 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR).

F&E-Aufwendungen*
in Mio. EUR und in % vom Umsatz

65,0 63,6 66,3 67,6 68,6
4,9 4,5 45 4,6 4,7
2016 2017 2018 2019 2020

* inklusive aktivierter Entwicklungskosten
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WIRTSCHAFTSBERICHT

= Weltwirtschaft 2020 durch Pandemie und Lockdowns in steilem Konjunkturabschwung

= Umsatzerlose trotz auBerordentlich herausfordernder Rahmenbedingungen

wahrungsbereinigt um 1,8 % gestiegen

= Sondereffekte aus coronabedingten Aufwendungen und geplanten
RestrukturierungsmaBnahmen sowie Wahrungsabwertung belasten Profitabilitat

m Operativer Cashflow bleibt auf sehr hohem Niveau, Free Cashflow deutlich erhoht

Gesamtwirtschaftliche
und branchenwirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Globale Wirtschaft 2020: Heftiger Riickschlag

durch Corona-Schock

Infolge der Corona-Pandemie gerieten 2020 weltweit nahezu
alle Lander in eine schwere Rezession. Die rapide globale
Ausbreitung des Coronavirus und die daraus folgenden
drastischen staatlich verordneten Restriktionen zu deren Ein-
ddmmung haben das 6ffentliche Leben und die Wirtschaft
erheblich eingeschrankt. Teilweise fiihrten die angeordneten
Lockdowns zu kompletten Stillstanden in der Industrie und in
vielen konsumnahen Bereichen. Um die gravierenden Folgen
fir Wirtschaft und Bevolkerung abzufedern, haben Regierun-
gen Mehrausgaben, Steuerstundungen und Kreditprogramme
in zuvor undenkbarem Umfang beschlossen. Weltweit blieb
zudem die Geldpolitik expansiv. Nach Einschdtzung des Kieler
IfW (Institut fiir Weltwirtschaft) ist die Weltwirtschaft 2020
um 3,8 % geschrumpft. Der IWF geht von einem Riickgang
um 3,5 % aus, verglichen mit einem Wachstum von 2,8 % im
Vorjahr. In den Industrieldndern sank die Wirtschaftsleistung
2020 um 4,9 % (Vorjahr: +1,6 %), in den Schwellen- und Ent-
wicklungsldndern um 2,4 % (Vorjahr: +3,6 %).

Im Folgenden werden die gesamt- und branchenwirtschaftli-
chen Entwicklungen des Jahres 2020 in den fiir die Wilo Gruppe
relevanten Regionen dargestellt. Neben der allgemeinen

volkswirtschaftlichen Entwicklung einzelner Staaten und
Regionen wird die wirtschaftliche Entwicklung der Wilo Gruppe
im besonderen Mal3e durch die Bau- und Sanitarwirtschaft
sowie die Wasser- bzw. Abwasserwirtschaft beeinflusst.

Mature Markets — Europas Bauindustrie geriet

2020 voriibergehend ins Stocken, aber weiterhin
Wachstum in Deutschland und den USA

EUROPA. Unter dem Druck des pl6tzlichen und starken glo-
balen Wirtschaftseinbruchs und der weitreichenden Beschran-
kungen durch die Lockdowns geriet auch Europas Konjunktur
in einen bislang einmaligen freien Fall. AuBenhandel, Privat-
konsum und Investitionstdtigkeit kollabierten im Frihjahr
gleichzeitig. Infolgedessen hat die Politik massive Malnah-
menpakete zur Stabilisierung der Wirtschaft verabschiedet.
Dariiber hinaus hat die Europdische Zentralbank ein Corona-
Notkaufprogramm fiir Anleihen in H6he von insgesamt
1,85 Billionen EUR aufgelegt. So konnten einige wirtschaftliche
und soziale Harten abgefedert, ein deutlicher Konjunkturein-
bruch allerdings nicht verhindert werden. Nach Angaben des
Statistikamts Eurostat ist die Wirtschaft im Euroraum 2020
um 6,8 % geschrumpft (Vorjahr: +1,2 %). Alle Linder rutschen
tief in die Rezession, besonders Frankreich, Italien, Spanien,
Portugal, Griechenland und Kroatien. In Skandinavien waren
die Konjunktureinbriiche ebenfalls tief, aber unterdurchschnitt-
lich. Auch die Schweiz hatte relativ geringe EinbulRen zu ver-
zeichnen. Besonders hart wurde dagegen GroRbritanniens
Wirtschaft getroffen.
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Auch Deutschland wurde erheblich von den Auswirkungen der
Pandemie getroffen. So wurde der private Verbrauch durch
die Lockdowns massiv belastet. Die Exporte gingen insbeson-
dere durch die geringere Auslandsnachfrage noch deutlicher
zurlick. Dartiber hinaus bremsten hohe Unsicherheiten {iber
die wirtschaftlichen Perspektiven die Investitionstatigkeit
der Unternehmen spiirbar. Mit substanziellen fiskalischen
StlitzungsmaRnahmen und gelockerten Regeln zur Kurzarbeit
und Insolvenz hat die Politik zur Stabilisierung der Wirtschaft
beigetragen. Nach Berechnungen des Statistischen Bundes-
amts ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2020 in Summe um
5,0 % gesunken (Vorjahr: +0,6 %).

Europas Baukonjunktur geriet in diesem Umfeld merklich ins
Stocken. So fiel die reale Bauproduktion nach Schatzung des
Branchennetzwerks Euroconstruct (u.a. Ifo-Institut) um 7,8 %
(Vorjahr: +2,9 %). Wihrend in Skandinavien und Portugal die
Entwicklung robust blieb, brach in Frankreich, Spanien und
Irland die Bautdtigkeit um mehr als 10 % ein. Grof3britanniens
Bauproduktion schrumpfte sogar um fast ein Finftel. In der
Schweiz und in Osterreich blieben die EinbuRen moderat. In
Summe sank die Bauproduktion in Westeuropa real um 8,0 %.
In Osteuropa betrug der Riickgang 4,5 %, wobei insbesondere
die EinbulRen in Ungarn und der Slowakei krdftig waren.
Infolge der teilweisen Stilllegung von Baustellen waren die
EinbuBen im Wohngebdudebau mit 8,6 % und im sonstigen
Gebdudebau mit 9,2 % europaweit erheblich. Krisenuntypisch
ging auch die Renovierung von Gebduden um 7,3 % zurlick
(Neubau: -10,5 %).

In Deutschland sind laut Statistischem Bundesamt die realen
Bauinvestitionen 2020 trotz des schwierigen Umfelds mit
+2,5 % leicht gewachsen. Dabei ist das nominale Bauvolumen
im Wohnungsneubau nach Angaben des DIW (Deutsches Ins-
titut fiir Wirtschaftsforschung) um 5,2 % auf 79,5 Mrd. EUR
gestiegen (Vorjahr: 5,4 %). Bei gewerblichen und &ffentlichen
Gebaudenist das Neubauvolumen entgegen der allgemeinen
Konjunkturschwdche mit einem Zuwachs von 1,9% auf
45,6 Mrd. EUR moderat gewachsen (Vorjahr: 9,1%). Auf
Neubauaktivitdten entfiel allerdings nur etwa ein Drittel aller
BaumaBnahmen. Etwa das doppelte Volumen wurde durch
BaumaBnahmen an Bestandsgebduden generiert, also mit
dem Aus- bzw. Umbau, der Instandsetzung und Modernisie-
rung. Diese MaBnahmen sind 2020 bei Wohnungsgeb&duden
mit 4,7 % auf 175,6 Mrd. EUR (Vorjahr: 9,5 %) und bei Nicht-
wohngebiduden mit 3,4 % auf 66,0 Mrd. EUR (Vorjahr: 5,6 %)
kréftig gewachsen.

Trotz der Konjunkturbelastungen und erheblichen Einschrdn-
kungen des tdglichen Lebens hat sich auch die Sanitarwirt-
schaft in Deutschland im Jahr 2020 positiv entwickelt. Nach
den Daten des Statistischen Bundesamts ist der Umsatz des
Ausbaugewerbes mit der Installation von Gas-, Wasser-, Hei-
zungs-, Liiftungs- und Klimaanlagen in den ersten drei Quar-
talen 2020 um 3,5 % gewachsen (Vorjahr ganzjéhrig: 5,4 %).

USA. Infolge der Corona-Pandemie rutschte die US-Wirt-
schaft tief in die Rezession. Das Land wurde stédrker als andere
Industriestaaten von der Ausbreitung des Coronavirus getrof-
fen. Zur Abfederung der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Krise hatte die US-Notenbank Fed im Mdrz mit zwei Schritten
die Leitzinsen gesenkt. Nach Einschdtzung des IWF ist die
US-Wirtschaft 2020 voraussichtlich um 3,4 % geschrumpft
(Vorjahr: +2,2%). Dabei waren insbesondere der private
Konsum und die Investitionstdtigkeit schwach, vor allem im
Bereich der Ausriistungen.

Trotzdem blieben die Bauinvestitionen robust. Die realen
Investitionen in den Wohnungsbau sind trotz eines Riick-
schlags im zweiten Quartal gewachsen. Gemessen an den
Ausgaben legte die Bauproduktion 2020 nominal um 4,7 %
zu, im Wohnungsbau mit 11,8 % sogar sehr stark. Bei privaten
Mehrfamilienhdusern stiegen die Ausgaben um 6,3 %. Im
Bereich der Wasserversorgung wurden die Bauausgaben 2020
um 16,2 % und im breit gefassten Sektor Abwasser/Miillent-
sorgung moderat um 3,2 % erhoht.

Emerging Markets — Uberwiegend heftige
Konjunktureinbriiche, aber teilweise robuste

Trends in der Bauwirtschaft

CHINA. Durch den Ausbruch des Coronavirus in Wuhan
wurde China als Erstes vom schnellen Anstieg der Infektionen
sowie den wirtschaftlichen Auswirkungen der drastischen
Einddmmungsmalinahmen getroffen. Der Konjunkturein-
bruch Anfang 2020 konnte jedoch nach offiziellen chinesi-
schen Angaben durch massive staatliche Eingriffe sehr schnell
aufgeholt werden. Demnach wies die Wirtschaft bereits fiir
das zweite Quartal Wachstum auf. Im Sommer wurde die
Liicke vollstdndig geschlossen und Chinas Wirtschaft kehrte
auch kumuliert auf einen Expansionspfad zuriick. 2020
erreichte das BIP-Wachstum nach Daten des Statistikamts
NBS ein Plus von 2,3 % (Vorjahr: 6,1 %).
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Die Bauwirtschaft profitierte von der dynamischen positiven
Grundtendenz der chinesischen Volkswirtschaft und in den
urbanen Zentren von einem immensen Bedarf an Wohnraum,
Wirtschafts- und Verwaltungsgebduden sowie moderner Infra-
struktur. Dies schliel3t die Versorgung mit Energie und Trink-
wasser sowie die Entsorgung von Abfall und Abwasser mit ein.
Trotz teilweisen monatelangen Baustopps sind die Gebdude-
investitionen 2020 laut NBS mit 7,0 % nominal erneut stark
gestiegen (Vorjahr: 9,9 %). Der Bau von Wohngebiuden legte
mit 7,6 % tiberdurchschnittlich stark zu (Vorjahr: 13,9 %). Mit
einem nominalen Plus von 4,5% hat China 2020 nochmals
hdhere Investitionen in die Wasserwirtschaft getdtigt.

KOREA. Umfassende Einschrdnkungen der Bewegungs-
freiheit, LadenschlieBungen oder Produktionsstillstdnde in
groferem Ausmal waren in Korea nicht zu verzeichnen. So
konnte das Land die wirtschaftlichen Belastungen der Pan-
demie 2020 vergleichsweise gut einddmmen. Allerdings gin-
gen die privaten Konsumausgaben deutlich zuriick. Dagegen
hat die Industrie, vor allem der IT-Sektor, die Investitionen
gesteigert. Nach der aktuellen Schdtzung der Notenbank ist
Koreas Wirtschaftsleistung 2020 lediglich um 1,1 % gesunken
(Vorjahr: +2,0 %).

Die koreanische Bauwirtschaft litt trotz einer voriibergehen-
den Erholung im ersten Halbjahr 2020 erneut unter einem
riickldufigen Wirtschaftsbau und der Schwache im Woh-
nungsbau. So sind die realen Bauinvestitionen 2020 um 0,7 %
zuriickgegangen — nach einem Minus von 2,5 % im Vorjahr.

INDIEN. Die Wirtschaft des Landes wurde besonders heftig
von der Pandemie getroffen, da sie laut Weltbank sehr durch
enge soziale Interaktion geprdgt ist. Die Arbeitslosigkeit
wuchs massiv. Private Konsumausgaben und Investitionen
kamen daher deutlich unter Druck. Dies fiihrte in den urbanen
Zentren zu hohen Einbuflen in Dienstleistungsbereichen
wie dem Einzelhandel. Der IWF schdtzt, dass in Indien die
Wirtschaft 2020 um 8,0 % eingebrochen ist, nach einem
Wachstum von 4,2 % im Vorjahr.

Auch Indiens Bauindustrie ist dabei spiirbar unter Druck gera-
ten. Die Bauinvestitionen sind voraussichtlich um etwa 15 %
stark gesunken. Zwar stieg im Wirtschaftsbau die Nachfrage
nach Investitionen in Logistikgebdude, der Bedarf an Biiro-
und Einzelhandelsflachen stagnierte allerdings. Die indische
Regierung unterstiitzt die Bauwirtschaft durch eine verstarkte
Forderung des sozialen Wohnungsbaus und durch substan-
zielle Infrastrukturinvestitionen, u.a. in die Wasserversorgung.
Allerdings sind zahlreiche Bauvorhaben durch die Pandemie
ins Stocken geraten bzw. wurden verzégert.

SUDOSTASIEN. Auch in den 6konomisch bedeutendsten
Lindern dieser Region (ASEAN-5 und Singapur) wurde die
Konjunktur 2020 von der Coronakrise belastet. Der IWF
schatzt, dass die Wirtschaft der ASEAN-5-Lénder zusammen
um 3,7 % geschrumpft ist (Vorjahr: +4,9 %). Vietnam ist dank
niedriger Infektionszahlen und hoher staatlicher Investitionen
laut Weltbank mit 2,8 % moderat gewachsen, Indonesiens
Wirtschaft war leicht riickldufig. Dagegen war die Entwicklung
in Malaysia, Thailand und vor allem auf den Philippinen deut-
lich negativ. Auch in Singapur ist die Konjunktur 2020 stark
eingebrochen.

In Malaysia und Singapur kam die Bautdtigkeit massiv unter
Druck und auch auf den Philippinen war das Minus erheblich.
Dagegen st Vietnams Bauwirtschaft erneut gewachsen, aller-
dings nur moderat. Thailands Bausektor profitierte von Inves-
titionen in die Infrastruktur, allerdings wurde der Hochbau von
der Pandemie abgebremst.

RUSSLAND. Die russische Wirtschaft geriet 2020 ebenfalls
sichtbar unter Druck. Der private Konsum und die Investitions-
tdtigkeit waren nach Aussage der Notenbank schwach. Die
Leitzinsen wurden mehrfach und in Summe deutlich gesenkt,
der Rubel wertete stark ab. Der fiir den russischen Staats-
haushalt wichtige Olpreis war angesichts der globalen Kon-
junkturschwache zwar massiv gefallen, durch die drastischen
Produktionskiirzungen der OPEC und Russlands im Frihjahr
2020 konnte ein gréRerer Kollaps des Olpreises aber ver-
mieden werden. Der IWF schédtzt, dass die Wirtschaft 2020
um 3,6 % geschrumpft ist (Vorjahr: +1,3 %).
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Nach einem robusten Jahresauftakt litt der Wohnungsbau
pandemiebedingt spiirbar unter den Einschrankungen. Auf
vielen Baustellen kamen die Arbeiten zeitweise vollstdndig
zum Erliegen. Die Regierung hatte SofortmaRBnahmen zur
Unterstiitzung der Bauwirtschaft beschlossen, u.a. ein Kauf-
programm flr Sozialwohnungen, die Subventionierung von

YZQPUIFLFOLSFEJUFO TPXJF -JRVJEJUEMFT FABER O BHAUSF OB VIIBSANFID OFFJ &NJSBUF

Infrastrukturprojekten. GemdR den Daten des Statistikamts
Rosstat brachen die Wohnungsbauaktivitaten im April massiv
FJO 4FJU "VHVTU SFYFLUJFSU
im russischen Wohnungsbau. Der Wirtschaftsbau blieb bei
Lager-/Logistik- und Biiroimmobilien wegen des hohen Bedarfs
robust. Negativ war die Entwicklung bei Einzelhandelsimmo-
bilien und Hotels.

TURKEI. Die durch substanzielles Kreditwachstum getrie-
bene Expansion der Wirtschaft wurde von einem pandemie-
bedingten Einbruch im zweiten Quartal unterbrochen. Bereits
im Sommer setzte aber eine Erholung ein. Nachfragetreiber
war neben hohen Staatsausgaben der rege Privatkonsum. Fiir
2020 geht die Weltbank von einem BIP-Wachstum von 0,5 %

NAHER OSTEN & AFRIKA. Die Corona-Pandemie und der
Verfall des Olpreises haben den Nahen Osten und Nordafrika
2020 6konomisch stark getroffen. Die Investitionstatigkeit
ist massiv eingebrochen. Die Wirtschaft in der Region ist
2020 nach Einschatzung der Weltbank um 5,0 % geschrumpft
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Ertragslage

Umsatzentwicklung
Die Wilo Gruppe hat im Geschaftsjahr 2020 trotz der pandemie-
und konjunkturbedingt schwierigen Rahmenbedingungen ein

7TPSKBIS EMFYQPSUJFSFOEF -—OEFS XJF 4BVEJ "SuwEbrdrigereinigtes Umsatzwachstum von 1,8 % erzielt. Die

erlebten iberdurchschnittliche EinbuRen. Aber auch Algerien,
Marokko und insbesondere Tunesien rutschten tief in die

E J Rezdskidh \Driigegd hilHB B FelSdi 8\Bist iatt M Rlgypten mit
FJOFN 8BDITUVNTWISOSPCVTU 7PSKBIS

der Region Sub-Sahara ist die Wirtschaft ebenfalls merklich
geschrumpft. In Nigeria, das neben der Pandemie auch unter
niedrigen Olpreisen litt, betrug der Riickgang 4,1 % (Vorjahr:

* S B UmgatzentwMRUBd Id Konzernwdhrung wurde allerdings

durch die Abwertung verschiedener fiir die Wilo Gruppe wich-
tiger Fremdwdhrungen deutlich belastet. Unter Berlicksichti-
gung der negativen Wahrungseffekte JO )"IF WP O

Umsatzentwicklung
JO .JP "&63

1.3271 1.424,8 1.463,5 1.477,8 1.451,5

MBHFO EJF ,PO[FSOVNTBU[FSM"TF N

*O 4®EBGSJLB CSBDI EJF CFSFJUT TDIXBDIF , Wiokivg@uk die\GEschaftsjahre 2020 und 2019 wie folgt dar:

unter den strikten Lockdowns weiter ein.

Die Lage der Bauwirtschaft war 2020 tiberwiegend schwierig.
In Saudi-Arabien waren die EinbufRen zwar begrenzt, weil
Projekte unter geringen Einschrdnkungen fortgesetzt wur-
den. Auch in Agypten war die Bauwirtschaft vergleichsweise

BVT 7PSKBI®%JF /PUFOCBOL IBUUF EF OroblistUhJdadgens¥tOdazD ¢dtide Kuwaits Bausektor aber

auf Druck der Regierung mehrfach gesenkt. Um den Verfall

die Talfahrt beschleunigt fort. In den Vereinigten Arabischen

EFS -JSB [V TUPQQFO VOE EJF *OY B EBdiR@n RidlOdi&/EancheNsEh@icHeBad, ik MErokko und

Notenbank dann im September den Leitzins liberraschend
und deutlich angehoben. Bis Jahresende folgten zwei weitere
Anhebungen auf letztlich 17,0 %.

Die Bauwirtschaft litt auch 2020 unter hohen Unsicherheiten,
u.a. tiber die Entwicklung der Liquiditdtsbedingungen, den
Wechselkursverlauf, die 6ffentlichen Finanzen und Zinsen.
Infolge von Finanzierungsschwierigkeiten und des hohen

‘CFSBOHFCPUT JN 8PIOVOHTNBSLU

bebauten blieb der Sektor unter Druck. Zudem litt der Markt
fiir Einzelhandelsimmobilien unter der Pandemie. Im Infra-
strukturbau wurde die Realisierung vieler Projekte verzdgert.
Insgesamt hat sich damit die Krise in der tiirkischen Bauwirt-
schaft weiter verscharft.

Tunesien waren die Bauaktivitdten ebenfalls schwach. Da
Nigerias Budgetspielraum durch die geringen Oleinnahmen
gesunken ist, fehlten wichtige Impulse und auch in Stidafrika
setzte sich die Krise im Bau fort.

LATEINAMERIKA. Insgesamt wurde die Region sehr stark
von der Pandemie getroffen. Beschéftigung und Einkommen
brachen massiv ein. Diverse Lander haben Stabilisierungs-

T RaketeFautyBldgt# @nScRliely|iEnXTFaBsferzahlungen. Nach

aktuellen Schatzungen der Weltbank verzeichnete Latein-
amerika 2020 in Summe einen Einbruch der Wirtschafts-
MFJTUVOH VIRSKBIS

Entwicklungen lbertragen und gegenseitig verstdrkt. Dabei

%VSDI EJF TFIS FOHF
"LPOPNJTDIF 7FSYFDIUVOH EFS -—OEFS

PEFS .JP "&63 VOUFS EFN 7PS|
2016 2017 2018 2019 2020

In den einzelnen Vertriebsregionen stellte sich die Umsatzent-
Umsatzentwicklung nach Regionen

2020 2019 Verdnderung % Verdnderung
Mio. EUR wahrungsbereinigt %
Mature Markets 853,9 850,0 0,5 1,2
Emerging Markets 597,6 627,8 -4,8 2,7
Gesamt 1.451,5 1.477,8 -1,8 1,8

Die Vertriebsregionen Mature Markets und Emerging Markets umfassten zum 31. Dezember 2020 die folgenden Lander:

— Mature Markets: alle europdischen Staaten, USA und Kanada

— Emerging Markets: China, Indien, Stidkorea, stidostasiatische Staaten, Australien und Ozeanien, Russland, WeiBrussland,
kaukasische Staaten, Tiirkei, Staaten des Nahen und Mittleren Ostens, afrikanische Staaten, Lateinamerika

MATURE MARKETS. In den Mature Markets konnten die
Umsatzerl6se wahrungsbereinigt um 1,2 % gesteigert wer-
den. Insbesondere die Abwertung des polnischen Zloty, des
ungarischen Forint sowie der ukrainischen Hrywnja belasteten
die Umsatzentwicklung in Konzernwdhrung jedoch deutlich.
Insofern betrug das Wachstum in Konzernwéhrung nur 0,5 %.

In Deutschland, dem groBten Einzelmarkt der Wilo Gruppe,
wurde 2020 eine krdftige Umsatzsteigerung von 3,4 % im

IBCFO T JDVer@echZar)\bYjlfr erzielt. Die Auswirkungen der Corona-

Pandemie fiihrten mit Beginn des zweiten Quartals zundchst

In Frankreich sanken die Umsatzerl6se im Berichtsjahr um
6,1 %. Die Geschaftstdtigkeit in Frankreich wurde durch die

$PSPOB 1BOEFNJF EFVUMJIDI OFHBUJW CF

Jahres stellte sich aber auch hier eine leichte Erholung der
Nachfrage ein, die durch gezielte Vertriebsmafnahmen im
Gebdudetechniksegment verstarkt wurde. So konnten die
Umsatzerlose im Marktsegment Building Services Residential
gegeniiber dem Vorjahresniveau gesteigert werden und auch
die Umsdtze im Marktsegment Building Services Commercial
lagen nur leicht unter dem Vorjahreswert. Der verstdrkte
Fokus auf spezielle Anwendungen fiir den industriellen

XBSFO EJF ,POKVOLUVSFJOCS®DIFF$® "SHFOUJOJFO [V TUBSL S®DLM—VUHFO 6NT—U[F O Eird&2 4drgtBdhrib& @il FID deltlichd Ewsvichse im

VOE .FYJLP CFTPOEFST BVTHFQS—HU

anderem verstdrkt durch Nachholeffekte und gezielte Ver-

7TEFESHMFJIDITXFJTF XFOJH CFUSPGWGI FB® XBSFO #SBTJMtiiEbeaktionen, wieder deutliche Umsatzsteigerungen gegen-

$IIMF

liber dem Vorjahresniveau erzielt und so die Umsatzriick-
gdnge des zweiten Quartals 2020 insgesamt deutlich liber-
kompensiert werden. Wahrend in den Marktsegmenten
Building Services Commercial, Water Management und OEM
Zuwadchse erzielt werden konnten, bewegten sich die Umsatz-
erlése im Marktsegment Building Services Residential in etwa
auf dem Vorjahresniveau.

Marktsegment Industry. Die Umsatzerlose im Marktsegment
Water Management, das im Wesentlichen durch ein volatiles
Projektgeschdft gekennzeichnet ist, waren 2020 dagegen

S®DLM—VUH "VDI JN .BSLUTFHNFOU 0&.

hinter denen des Vorjahres zuriick.
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In Italien, wo die Auswirkungen der Corona-Pandemie in den
Monaten April und Mai besonders deutlich spiirbar waren,
lagen die Umsatzerldse 2020 um 4,1 % unter dem Vorjahres-
wert. Ab Juni setzte im Bereich der Gebdudetechnik sowohl
im Grofhdndler- als auch im Projektgeschaft eine leichte
Erholung ein, die allerdings die EinbulRen des zweiten Quartals
nicht ausgleichen konnte. Das OEM-Geschdaft erholte sich
im Jahresverlauf kraftiger, sodass die Umsatzerldse in diesem
Marktsegment nur geringfiigig unter dem Vorjahreswert
blieben.

Die librigen Mittelmeerldnder verzeichneten ebenfalls Umsatz-
riickgdnge. Die Geschaftsentwicklung in Spanien litt auch in
der zweiten Jahreshilfte stark unter den erneuten Lockdowns
zur Einddmmung eines wieder erhdhten Infektionsgesche-
hens. Auch in Portugal und Griechenland waren die Umsatz-
erlose riickldufig. Der stark zurlickgegangene Tourismus in
den Mittelmeerlandern belastete die Geschaftsentwicklung
deutlich. Viele Investitionsprojekte wurden gestoppt und auf-
grund zahlreicher voriibergehender HotelschlieBungen war
auch ein deutlicher Riickgang im Austausch- und Service-
geschift zu beobachten.

Die Umsatzerldse in Osteuropa bewegten sich 2020 in etwa
auf dem Niveau des Vorjahres. Infolge der Corona-Pandemie
kam es insbesondere beim Projektgeschaftim Gebdudetech-
niksegment sowie im Marktsegment Water Management zu
Verzogerungen. Davon waren auch Wartungsvertrage betrof-
fen. Positiv entwickelte sich hingegen das OEM-Geschaft,
hier konnten deutliche Zuwdachse erzielt werden. Die Umsatz-
steigerungen in der Slowakei, Serbien und Montenegro konn-
ten die nur flache Geschiftsentwicklung in Osterreich und die
Rickgdnge in Rumdnien und Polen nahezu kompensieren.
Wesentliche negative Effekte ergaben sich aus der Abwer-
tung des polnischen Zloty, des ungarischen Forint sowie der
ukrainischen Hrywnja. Wahrungsbereinigt sind die Umsatz-
erldse in Osteuropa um 2,0 % gestiegen.

In den Beneluxstaaten konnten die Umsatzerlose insgesamt
um 6,7 % gegenlber dem Vorjahreswert gesteigert werden.
Sowohl in den Niederlanden als auch in Belgien wurden
Zuwdchse erzielt. In den Niederlanden sorgte vor allem ein
starkes OEM-Geschaft fiir Umsatzsteigerungen gegeniiber
dem Vorjahr. In Belgien ddmpfte die durch die Coronakrise
eingebrochene Baukonjunktur das Geschaft, zudem war ein
stdrkerer Wettbewerbsdruck im Bereich der Gebaudetechnik
zu beobachten. Die erstmalige Einbeziehung des Geschafts
der TUMAR BVBA, die im Februar 2020 erworben wurde und
Kunden im Marktsegment Water Management bedient, trug
insofern mafigeblich zur positiven Geschaftsentwicklung in
Belgien bei.

Die Umsatzerldse in GroRbritannien und Irland verringerten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 3,9 %. Die Geschaftsentwick-
lung in den Marktsegmenten Building Services Residential und
Commercial litt unter der allgemeinen Wirtschaftsschwache
infolge der staatlich verordneten Lockdowns. Im Marktseg-
ment Water Management konnten hingegen durch eine star-
kere Fokussierung auf Nischensegmente Zuwdachse erzielt
werden. Auch das Servicegeschaft entwickelte sich positiv.

In Skandinavien stiegen die Umsatzerldse per saldo um 3,0 %.
Treiber war hier vor allem das OEM-Geschdft. Wahrend
Danemark, Finnland und Schweden eine positive Geschafts-
entwicklung zu verzeichnen hatten, sanken in Norwegen die
Umsdtze gegeniiber dem Vorjahreswert. Dies war allerdings
ausschlieBlich auf die starke Abwertung der norwegischen
Krone zuriickzufiihren, in lokaler Wahrung war auch hier die
Geschdftsentwicklung positiv. Entsprechende zusdtzliche
Preiserhdhungen konnten den negativen Wahrungseffekt nur
teilweise kompensieren.

Im Baltikum blieben die Umsatzerlose in allen Marktseg-
menten hinter denen des Vorjahres zuriick. Die deutlichen
Zuwdchse in Estland konnten die Umsatzriickgange in Litauen
und Lettland nicht kompensieren. Die Corona-Pandemie
hat hier zu einem starken Riickgang im Bausektor sowie zu
Verzégerungen bei der Er6ffnung von neuen 6ffentlichen
Ausschreibungen gefiihrt.
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Auf dem nordamerikanischen Markt konnten die Umsatz-
erlose deutlich um 14,9 % gesteigert werden. Dabei war die
Geschaftsentwicklung sowohl in den USA als auch in Kanada
positiv. In den USA bot sich hinsichtlich der einzelnen Markt-
segmente ein differenziertes Bild. Wahrend das Markt-
segment OEM deutlich unter den Auswirkungen der Corona-
Pandemie litt und entsprechende Umsatzriickgange zu ver-
zeichnen waren, konnten nach der erfolgreichen Neuausrich-
tung im Marktsegment Water Management hier erneut
Zuwdchse erzielt werden. Die erstmalige Einbeziehung des
Geschafts von American-Marsh Pumps trug ebenfalls wesent-
lich zur positiven Geschdftsentwicklung in den USA bei.

EMERGING MARKETS. Inden Emerging Markets betrug das
wahrungsbereinigte Umsatzwachstum 2,7 %. Die Abwertung
zahlreicher Wahrungen, insbesondere des russischen Rubels,
des siidkoreanischen Won, der tiirkischen Lira sowie des
chinesischen Renminbis, fiihrte in Konzernwdhrung allerdings
zu einem Riickgang der Umsdtze um 4,8 %.

Die Geschaftstatigkeit in China wurde vor allem im ersten
Quartal 2020 deutlich durch die Coronavirus-Krise beein-
flusst. Vom strikten und umfassenden Lockdown, bei dem das
gesellschaftliche und wirtschaftliche Leben in China nahezu
zum Stillstand kam, waren auch die chinesischen Produktions-
stdtten und landesweiten Vertriebsbiiros betroffen. Insbe-
sondere in den Marktsegmenten Building Services Commercial
und Water Management, bei denen es zu Verzdgerungen bei
den Bestellungen kam, litt das Projektgeschaft deutlich unter
den pandemiebedingten Einschrankungen. Ab April war eine
Erholung mit teilweise deutlichen Zuwachsen zu verzeichnen.
Die UmsatzeinbuRen des ersten Quartals konnten jedoch
auch aufgrund der Abwertung des chinesischen Renminbis
gegeniiber dem Euro nicht ausgeglichen werden. Deutlich
positiv entwickelte sich hingegen das OEM-Geschdft. Unter-
stiitzt wurde diese Entwicklung durch ein fokussiertes Key
Account Management. In Summe sanken die Umsatzerldse in
Konzernwdhrung gegeniiber dem Vorjahreswert um 2,2 %.
Wahrungsbereinigt erreichten die Umsatzerldse das Vorjahres-
niveau.

In Korea gingen die Umsatzerl&se in Konzernwdhrung spiirbar
um 10,4 % zurlick. Wahrungsbereinigt betrug der Umsatz-
riickgang 7,2 %. Zuwdchse in den Marktsegmenten Water
Management und Industry konnten die riicklaufigen Umsatze
im Gebdudetechniksegment nicht kompensieren. Das Projekt-
geschaft im Marktsegment Building Services Commercial
sowie die allgemeine Geschéftsentwicklung im Marktsegment
Building Services Residential lief nur sehr schleppend. Dies war
neben den Einschrdnkungen aufgrund der Corona-Pandemie
auch auf die anhaltende Schwéche im koreanischen Bausektor,
die durch verscharfte Regulierungen fiir den Immobilienmarkt
noch zusatzlich verstarkt wurde, zuriickzufiihren.

Auf dem indischen Markt sanken die Umsatzerldse um 4,7 %.
Dieser Riickgang war allerdings ausschlieBlich auf die starke
Abwertung derindischen Rupie gegeniiber dem Euro zuriick-
zuflihren. Wahrungsbereinigt konnten die Umsatzerldse 2020
sogar um 2,7 % gesteigert werden. Wahrend in den beiden
ersten Monaten des Jahres der zuvor starke Aufwdrtstrend
anhielt und in dieser Zeit hohe Zuwachsraten von tiber 10 %
erzielt wurden, waren ab Marz deutliche EinbuBen spiirbar. Die
Auswirkungen der Corona-Pandemie haben Indien besonders
heftig getroffen. Staatlich angeordnete MalBnahmen zum
Infektionsschutz fiihrten zu stark eingeschrankten Produk-
tionskapazitdten, sodass die hohen Auftragsbestdnde zundchst
nicht adaquat bearbeitet werden konnten. Nach der raschen
Umsetzung umfangreicher und effektiver HygienemaRnah-
men sowie der Klassifizierung als systemrelevanter Produzent
konnte die Wilo Gruppe die Kapazitdten allerdings schnell
wieder hochfahren. Getrieben durch eine duBerst positive
Geschaftsentwicklung im Marktsegment Water Management
setzte damit eine deutliche Erholung des Geschéfts ein.

In Stidostasien und Ozeanien gingen die Umsatzerlése deut-
lich um 20,1 % zuriick. Zuwdchse in Malaysia konnten die
UmsatzeinbuBen in Singapur, Australien und Vietnam nicht
kompensieren. Dabeiist zu beriicksichtigen, dass das Geschaft
in dieser Region wesentlich vom Projektgeschéft gepragt ist,
das ublicherweise stdarkeren Schwankungen unterliegt und
durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie iiberdurch-
schnittlich stark beeintrachtigt wird.
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Die Umsatzentwicklung in Russland war deutlich von der
Abwertung des russischen Rubels beeinflusst. Die Umsétze
in Konzernwahrung fielen um 5,6 % niedriger aus als im Vor-
jahr, wahrungsbereinigt ist der Umsatz auf dem russischen
Markt dagegen um 9,3 % gewachsen. Nach der Lockerung der
staatlich auferlegten Pandemie-Restriktionen setzten ab Juni
deutliche Erholungstendenzen ein. Getrieben durch die
wachsende Nachfrage nach lokalen Produkten sowie durch
intensivierte Vertriebsmallnahmen entwickelten sich die
Marktsegmente Building Services Commercial und Water
Management positiv. Mit der Produktionsstdtte in Noginsk
nahe Moskau ist die Wilo Gruppe in der Lage, den lokalen
Markt effizient und anforderungsorientiert zu bedienen und
profitiert zugleich von den zunehmenden Lokalisierungs-
tendenzen. Deutliche EinbulRen verzeichnete hingegen das
Marktsegment Industry. Diese Kundengruppe litt in beson-
derem MaRe unter den staatlich verordneten Corona-Schutz-
maBnahmen, die auch weitreichende Fabrikschliefungen
beinhalteten. Darliber hinaus war das Vorjahr von einigen
industriellen GroBprojekten geprégt. In den librigen eurasi-
schen Staaten konnten insbesondere in Belarus, Usbekistan
und Kasachstan hohe Zuwdchse erzielt werden.

In der Tiirkei konnten die Umsatzerlose kraftig um 9,1 %
gesteigert werden. Wdhrungsbereinigt betrug der Umsatz-
zuwachs sogar mehrals 35 %. Nach einem schwachen Vorjahr
hat vor allem das Marktsegment Building Services Commercial
deutliche Zuwdchse erzielt. Hier konnten unter anderem im
Gesundheitssektor einige Projekte abgeschlossen werden.
Auch die anderen Marktsegmente entwickelten sich positiv,
eine Ausnahme bildete lediglich das Marktsegment Water
Management. Hier gingen die Umsatzerldse gegeniiber dem

Vorjahr zurlick. Infolge der Corona-Pandemie sowie der
unverdndert angespannten wirtschaftlichen Lage der Tiirkei
wurden viele Infrastrukturprojekte ausgesetzt.

Im Nahen und Mittleren Osten sowie in Nordafrika verminder-
ten sich die Umsatzerldse gegeniiber dem Vorjahresniveau um
13,0 %. Dabei wurden in Agypten infolge eines starken Pro-
jektgeschéfts im Marktsegment Building Services Commercial
und in den Vereinigten Arabischen Emiraten insbesondere im
Offshore-Industriesegment Zuwdchse erzielt. Auch in Tunesien
konnten dank eines starken OEM-Geschdfts die Umsdtze
gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Diese positive
Geschéaftsentwicklung konnte die riicklaufigen Umsdtze im
Uibrigen Nordafrika, im Irak und im Libanon allerdings nicht
ausgleichen.

In Zentral- und Siidafrika stiegen die Umsatzerl6se um 11,3 %.
Im Marktsegment Building Services Commercial sorgte ein
starkes Projektgeschéft in der Republik Cote d’lvoire, in
Kamerun, Athiopien und Kenia fiir deutliche Zuwichse.
Dariiber hinaus konnten einige Grolprojekte im Bereich der
Wasserversorgung und des Wassertransports in Zimbabwe,
Athiopien und der Republik Céte d’Ivoire erfolgreich umge-
setzt werden.

In lokaler Wahrung verzeichnete die Wilo Gruppe fiir Latein-
amerika einen deutlichen Umsatzzuwachs von mehrals 30 %.
So entwickelte sich in Chile und Brasilien das Marktsegment
Industry dulerst positiv. In Konzernwdhrung war hingegen
ein Umsatzriickgang von 7,5 % zu verzeichnen. Die Umsatz-
steigerungen in Chile konnten die wahrungskursbedingt nur
flache Umsatzentwicklung in Mexiko und Brasilien bzw. die
Umsatzriickgdnge in Argentinien nicht ausgleichen. Vor allem
der argentinische Peso hat gegeniiber der Berichtswahrung
Euro deutlich an Wert verloren.
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Ergebnisentwicklung

Ertragslage

Mio. EUR 2020 2019 Verdnderung %
Umsatzerlse in Mio. EUR 1.451,5 1.477,8 -1,8
Bruttoergebnis vom Umsatz in Mio. EUR 474,2 507,5 -6,6
Bruttoergebnismarge in % 32,7 34,3 -4,7
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) in Mio. EUR 141,2 180,1 -21,6
EBITDA in Prozent vom Umsatz (EBITDA-Marge) in % 9,7 12,2 -20,5
Bereinigtes EBITDA* in Mio. EUR 181,6 - -
Bereinigte EBITDA-Marge* in % 12,1 - -
Abschreibungen in Mio. EUR 79,9 76,9 3,9
Operatives Ergebnis (EBIT) in Mio. EUR 61,4 103,2 -40,5
EBIT in Prozent vom Umsatz (EBIT-Marge) in % 4,2 7.0 -40,0
Finanzergebnis in Mio. EUR -8,0 -5,6 -42,9
Konzernergebnis vor Ertragsteuern in Mio. EUR 53,4 97,6 -45,3
Konzernergebnis in Mio. EUR 24,9 72,4 -65,6

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum bereinigten EBITDA und zur bereinigten EBITDA-Marge, die als sonstige Informationen in Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften
nicht durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurden, finden sich unter 1) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.

Das Bruttoergebnis sank im Vergleich zum Vorjahreswert um
33,3 Mio. EUR auf 474,2 Mio. EUR. Entsprechend verringerte
sich die Bruttoergebnismarge um 1,6 Prozentpunkte auf 32,7 %.
Ursachlich waren neben dem Umsatzriickgang in Konzern-
wahrung im Wesentlichen hohere Herstellungskosten infolge
von Kosten im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie.
Dazu zdhlten die Entzerrung von Produktionslinien und die
Anpassung von Schichten sowie umfangreiche Hygienemal3-
nahmen. Ferner fielen hdhere Frachtkosten zur Sicherstellung
der Lieferketten an. Darliber hinaus wirkte sich vor allem ein
verdnderter Produktabsatzmix mit einem geringeren Anteil an
margenstarken Produkten ddmpfend auf die Bruttomarge aus.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten konnten im Vor-
jahresvergleich nochmals um 4,7 % bzw. 17,1 Mio. EUR auf
342,2 Mio. EUR gesenkt werden. Die in den vergangenen
Jahren durchgefiihrten wachstums- und kostensenkungs-
orientierten Reorganisationsprojekte in der Verwaltung sowie
die Initiativen zur Starkung der Effizienz im Vertrieb haben
ihre Wirkung wie geplant entfaltet und insgesamt zu einer
Senkung der Kostenbasis gefiihrt. Dariiber hinaus hat der

Vorstand im Berichtsjahr vor dem Hintergrund der nur schwer
abschdtzbaren Auswirkungen der Corona-Pandemie ein strik-
tes Kostenmanagement zur Profitabliltdts- und Liquiditats-
sicherung forciert.

Als kundenorientierter Premiumanbieter setzt die Wilo Gruppe
auf zukunftsweisende, innovative Produkte und Technolo-
gien. Entsprechend nehmen Forschung und Entwicklung eine
zentrale Rolle bei Wilo ein. Trotz der tempordren Belastungen
infolge der Coronakrise hat die Wilo Gruppe ihre Aktivitdten
hier unvermindert und mit hoher Intensitét fortgesetzt. Die
gesamten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung,
d.h. sdamtliche Forschungs- und Entwicklungskosten ein-
schliellich der aktivierten Entwicklungskosten, betrugen im
Berichtsjahr 68,6 Mio. EUR (Vorjahr: 67,6 Mio. EUR). Mit 4,7 %
vom Umsatz (Vorjahr: 4,6 %) lagen sie leicht iiber dem bereits
hohen Niveau des Vorjahres. Die ergebniswirksam erfassten
Forschungs- und nicht aktivierten Entwicklungskosten
betrugen 52,0 Mio. EUR (Vorjahr: 50,3 Mio. EUR). Dies ent-
spricht einem leichten Anstieg um 3,4 %.
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Das sonstige betriebliche Ergebnis sank von 5,3 Mio. EUR auf
minus 18,6 Mio. EUR. Dabei verschlechterte sich zum einen
das Wahrungsergebnis aus der operativen Geschaftstatigkeit
um 4,1 Mio. EUR. Zum anderen hat die Wilo Gruppe im
Berichtsjahr zukunftssichernde und wachstumsorientierte
RestrukturierungsmalRnahmen zur weiteren Senkung der
Kostenbasis initiiert. Diese betreffen samtliche Unterneh-
mensbereiche und beinhalten auch die Verlagerung von
Funktionen sowie die Konsolidierung von Standorten. Die
geplanten MaRBnahmen haben das sonstige betriebliche
Ergebnis mit 17,7 Mio. EUR belastet.

Das berichtete operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) ist somit deutlich um 38,9 Mio. EUR
auf 141,2 Mio. EUR gesunken. Die EBITDA-Marge (Relation
von EBITDA zum Umsatz) verminderte sich von 12,2 % im
Vorjahr auf 9,7 % im Geschaftsjahr 2020. Maligeblich fir
den Riickgang des EBITDA waren die in Konzernwdhrung
geringeren Umsatzerlose, die in Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie angefallenen Kosten, die Aufwendungen
flr die geplante und teilweise bereits initiierte Restrukturie-
rung sowie das spiirbar verschlechterte Wahrungsergebnis
aus operativer Geschaftstatigkeit. Obwohl die Vertriebs- und
Verwaltungskosten als Folge der in den vergangenen Jahren
durchgefiihrten Reorganisationsmalfnahmen und des strikten
Kostenmanagements weiter gesunken sind, konnten diese
Ergebnisbelastungen nur teilweise kompensiert werden.

Bereinigt um die Restrukturierungsaufwendungen in Hohe
von 17,7 Mio. EUR, im Zusammenhang mit der Corona-Pan-
demie angefallene Kosten in Hohe von geschdtzt 10 Mio. EUR
sowie wahrungsbedingte Translations- und Transaktionsef-
fekte voninsgesamt 12,7 Mio. EUR ergibt sich ein EBITDA von
181,6 Mio. EUR und eine EBITDA-Marge von 12,1 %.*

Das Finanzergebnis der Wilo Gruppe verschlechterte sich um
2,4 Mio. EUR von minus 5,6 Mio. EUR im Vorjahr auf minus
8,0 Mio. EUR im Berichtsjahr. Ursdachlich warim Wesentlichen
die Verschlechterung des Zinsergebnisses um 2,7 Mio. EUR
gegeniiber dem Vorjahr. Nach Abschluss der wesentlichen
BaumaBnahmen an der Smart Factory und dem neuen Ver-
waltungsgebiude (Pioneer Cube) in Dortmund sind im
Berichtsjahr die aktivierten Fremdkapitalzinsen, die das Zins-
ergebnis entlasten, entsprechend gesunken. Dariiber hinaus
sanken die Zinsertrdge aus der Anlage von liquiden Mitteln.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen
28,5 Mio. EUR (Vorjahr: 25,2 Mio. EUR). Der laufende Steuer-
aufwand stieg von 25,2 Mio. EUR auf 28,1 Mio. EUR. Darin
enthalten waren Anpassungen fiir Vorjahre in Héhe von
1,9 Mio. EUR. Der latente Steueraufwand blieb nahezu stabil.

Das Konzernergebnis sank um 47,5 Mio. EUR auf 24,9 Mio. EUR.
Die Umsatzrentabilitdt, das Verhdltnis von Konzernergebnis
zu den Umsatzerldsen der Wilo Gruppe, ging von 4,9 % im
Vorjahr auf 1,7 % im Berichtsjahr zuriick.

EBITDA
in Mio. EUR

158,1 160,6 153,5 180,1 181,6*

141,2

2016 2017 2018 2019 2020

* bereinigtes EBITDA*

Konzernergebnis

in Mio. EUR
76,0 85,9 64,2 72,4 249
2016 2017 2018 2019 2020

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum bereinigten EBITDA und zur bereinigten EBITDA-Marge, die als sonstige Informationen in Einklang mit den
gesetzlichen Vorschriften nicht durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurden, finden sich unter 1) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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Finanzlage

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen (ohne Unternehmensakquisitionen und Leasing)
gingen 2020 gegeniiber dem Vorjahr um 29,8 Mio. EUR auf
120,0 Mio. EUR zuriick. Die BaumaBnahmen am Verwaltungs-
gebdude am Standort Dortmund — dem Pioneer Cube —
wurden im Berichtsjahr abgeschlossen und das Gebdude voll-
stdndig bezogen. Die Arbeiten an der neuen Produktions-
stdtte — der Smart Factory — waren bereits 2019 beendet.
Entsprechend flossen weniger Mittel in den Standortausbau
als noch im Vorjahr. Dartiber hinaus hat der Vorstand, als
Ausmal und Schwere der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Corona-Pandemie fiir die Wilo Gruppe noch nicht absehbar
waren, unter anderem Malnahmen zur Liquiditdtssicherung
forciert. Dabei wurden laufende Projekte in Bezug auf die neue
Situation gezielt Uberpriift und nur diejenigen Investitionen
realisiert, die von besonderer strategischer Bedeutung waren.
Diese friihzeitig eingeleiteten MaBnahmen sind ein Beleg fiir
die hohe Reaktionsgeschwindigkeit und Flexibilitdt, mit der
die Wilo Gruppe gesteuert wird.

Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen*

in Mio. EUR
109,5 124,8 154,8 149,8 120,0
2016 2017 2018 2019 2020

* ohne Unternehmensakquisitionen und Leasing

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrafen die Investitionen
erneut vor allem das strategische Standortentwicklungs-
projekt in Dortmund bzw. die Modernisierung und Anpassung
der dortigen Produktionskapazitdten. Insgesamt wurden hier
2020 weitere rund 75 Mio. EUR investiert. Im Rahmen der

Neugestaltung des Wilo-Hauptsitzes wurde hier eine hoch-
moderne, intelligente Fertigungsstatte, in der wesentliche
Elemente der Vision Industrie 4.0 realisiert wurden, errichtet.
Diese wurde bereits 2019 fertiggestellt und die Produktion
planmadRig aufgenommen. Im Berichtsjahr wurde auch die
Elektronikfertigung hierhin verlagert. Die Baumalinahmen am
Pioneer Cube, einem modernen Biirogebdude, in dem rund
500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hauptverwaltung
Platz finden, wurden 2020 abgeschlossen und der Umzug
vollzogen. Parallel wurde mit dem Abriss der alten Produk-
tions- und Verwaltungsgebdude begonnen, um das Baufeld
fiir den weiteren Ausbau des Wiloparks vorzubereiten. Hier
wird kiinftig unter anderem der sogenannte Networking Cube
— ein neues Zentrum fiir Kunden, Trainings, Veranstaltungen
und Seminare — entstehen. Zur weiteren Steigerung der
Kosteneffizienz sowie im Hinblick auf die aktuellen und kiinf-
tigen Verdnderungen des Produktportfolios hat die Wilo Gruppe
aullerdem in entsprechende Produktionskapazitdten inves-
tiert. Unter anderem wurde die Smart Factory in Dortmund
mit einer neuen Lackieranlage sowie einer kapazitatserwei-
ternden, automatisierten THT-Bestiickung fiir die Elektronik-
fertigung ausgestattet. Dariiber hinaus wurde im Rahmen der
verstdrkten vertikalen Integration eine hochmoderne Anlage
zur Teilefertigung fiir die Nasslduferpumpen-Produktion
angeschafft. Diese Anlagen zeichnen sich dank einer liber-
legenen Fertigungstechnologie durch einen hohen Automa-
tisierungsgrad und Effizienzgewinne aus.

Weitere Investitionen flossen in den Neu- und Ausbau von Ver-
triebsstandorten. Im Dezember 2020 wurde die neue Nieder-
lassung in Rumanien mit einem hochmodernen, smarten und
ressourcenschonenden Biirogebdude sowie Logistikflichen
eingeweiht.

Dariiber hinaus entfiel erneut ein gro3er Teil der Investitionen
auf den Ausbau der IT-Infrastrukturim Zuge der digitalen Trans-
formation der Wilo Gruppe. Entwicklungskosten einschlieR3-
lich Fremdkapitalzinsen wurden in Hohe von 17,3 Mio. EUR
aktiviert (Vorjahr: 17,7 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr wurden ferner die Weichen fiir drei groRBe
Neubauprojekte gestellt. So werden in den kommenden Jah-
renin China, Indien und den USA neue hochmoderne Produk-
tions- und Verwaltungsgebdude entstehen. Damit schafft die
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Wilo Gruppe gezielt Voraussetzungen, um an dem grof3en
Wachstumspotenzial dieser Markte zu partizipieren. Die
neuen smarten Produktionsstdtten werden nicht nur die
Anforderungen an moderne digitale Fabriken erfiillen, son-
dern sie wurden auch unter dem Leitgedanken der Nachhal-
tigkeit als Green Building konzipiert und werden so kiinftig
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten.

Weitere Angaben zum Bestellobligo fiir geplante Investitionen
in Sachanlagen werden im Anhang unter (13.2) ,Eventual-
verbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen®
gemacht.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen (ohne Unternehmensakquisitionen und Leasing)
der Geschaftsjahre 2020 und 2019 teilten sich wie folgt auf:

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen

Mio. EUR 2020 2019 Verdnderung
Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte 22,8 23,0 -0,2
Grundstiicke und Bauten 51,2 3,5 47,7
Technische Anlagen
und Maschinen 10,2 10,1 0,1
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 20,3 19,3 1,0
Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 15,5 93,9 -78,4
Sachanlageinvestitionen 97,2 126,8 -29,6
Gesamt 120,0 149,8 -29,8

Cashflow und Liquiditat

Im Geschéftsjahr 2020 ging der positive Cashflow aus opera-
tiver Geschaftstatigkeit leicht um 7,0 Mio. EUR zuriick. Er blieb
abermit 161,5 Mio. EUR auf einem sehr hohen Niveau und nur
leicht unter dem Rekordwert des Vorjahres. Im Hinblick auf
die Coronakrise wurde insbesondere der Liquiditdtssicherung
eine hohe Prioritdt beigemessen. Entsprechend hat der
Vorstand im Berichtsjahr das Working Capital Management
gezielt forciert. Diese Mallnahmen fiihrten zu einer liquidi-
tatswirksamen Verbesserung des Working Capitals in Hohe
von 7,1 Mio. EUR. Die Zunahme der sonstigen Riickstellun-
gen und Verbindlichkeiten, die im Wesentlichen auf die
geplanten Restrukturierungsmalnahmen sowie die Erhhung
der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen zuriickzu-
flihren war, wirkte sich ebenfalls positiv auf den Cashflow aus

operativer Geschaftstatigkeit aus. So konnte der Riickgang
des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen (EBITDA) nahezu ausgeglichen werden.

Cashflow aus operativer Geschiaftstatigkeit

in Mio. EUR
137,4 140,4 81,7 168,5 161,5
2016 2017 2018 2019 2020

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sank die Mittelverwen-
dung im Berichtsjahr um 34,0 Mio. EUR auf 116,4 Mio. EUR.
Die Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen lagen mit
97,2 Mio. EUR um 29,6 Mio. EUR unter dem Vorjahreswert.
Nach der Fertigstellung der Smart Factory im Jahr 2019 und
dem Abschluss der BaumaBnahmen am neuen Verwaltungs-
gebdude auf dem Wilopark in Dortmund im Berichtsjahr ver-
ringerten sich die entsprechenden Investitionen. Darliber
hinaus hat der Vorstand im Rahmen der MaBnahmen zur
Liquiditdtssicherung in der Coronakrise laufende Projekte in
Bezug auf die veranderten Rahmenbedingungen liberpriift.
Nur Investitionen, die von besonderer strategischer Bedeu-
tung waren, wurden realisiert. Die Ende Dezember 2020
vereinbarte Ubernahme der Abionik Gruppe wurde erst im
Februar 2021 vollzogen, sodass im Berichtsjahr noch keine
entsprechenden Zahlungen geleistet wurden.

Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit betrug minus
13,7 Mio. EUR. Aus der Aufnahme von Finanzschulden
ergaben sich Einzahlungen in Héhe von 108,6 Mio. EUR
(Vorjahr: 53,6 Mio. EUR). Im Geschéftsjahr 2020 wurde eine
weitere Schuldverschreibung im Rahmen einer US-Privat-
platzierung in Hohe von 90,0 Mio. EUR begeben sowie ein
Schuldscheindarlehen in Hohe von 15,0 Mio. EUR aufge-
nommen. Gegenldufig wirkte sich im Wesentlichen die Teil-
riickfiihrung der in Anspruch genommenen Kreditlinie des
Konsortialkredits um 75,0 Mio. EUR aus. Ebenfalls liquiditats-
mindernd war die Dividendenzahlung an die Aktiondre der
WILO SE in Héhe von 15,9 Mio. EUR (Vorjahr: 14,8 Mio. EUR).
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Ferner minderten die Auszahlungen fiir die Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten sowie die entsprechenden Zins-
zahlungen den Cashflow aus Finanzierungstatigkeit um
16,8 Mio. EUR (Vorjahr: 17,4 Mio. EUR).

Die einzelnen Cashflows stellten sich in den Geschéftsjahren
2020 und 2019 wie folgt dar:

Finanzlage

Mio. EUR 2020 2019 Verdnderung

Cashflow aus operativer
Geschaftstatigkeit 161,5 168,5 -7,0

Cashflow aus
Investitionstdtigkeit -116,4 -150,4 34,0

Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit -13,7 11,7 -25,4

Zahlungswirksame
Veranderung der Liquiditat 31,4 29,8 1,6

Zahlungsmittel am Ende des
Geschiéftsjahres 189,0 166,1 22,9

Free Cashflow 35,6 10,2 25,4

Die Wilo Gruppe generierte im Geschaftsjahr 2020 infolge
des starken operativen Cashflows sowie der verringerten
Investitionen einen positiven Free Cashflow in Héhe von
35,6 Mio. EUR, ermittelt als Differenz zwischen den Cashflows
aus operativer Geschdfts- und Investitionstdtigkeit unter
Beriicksichtigung der Zinsein- und Zinsauszahlungen. Dies
entspricht einer kraftigen Verbesserung um 25,4 Mio. EUR.
Diese erwirtschafteten Finanzmittel stehen der Wilo Gruppe
zur Bedienung der Kapitalgeber zur Verfiigung. Die Wilo
Gruppe verfligt damit weiterhin tiber eine sehr hohe Eigen-
finanzierungskraft.

Unter Beriicksichtigung von per saldo negativen Effekten aus
der Wahrungsumrechnung in Hohe von 8,8 Mio. EUR sowie
konsolidierungskreisbedingten Verdanderungen in Héhe von
0,3 Mio. EUR erhohte sich der Bestand an liquiden Mitteln per
31. Dezember 2020 um 22,9 Mio. EUR auf 189,0 Mio. EUR.

Veranderung der Zahlungsmittel
in Mio. EUR

166,1 161,5 -116,4

Cashflow aus
Investitionstdtigkeit

Zahlungsmittel Cashflow aus
31.12.2019 operativer
Geschaftstatigkeit

Finanzierungstatigkeit

-13,7 -8,5 189,0

Cashflow aus Wahrungsumrechnung Zahlungsmittel
& Verdnderung 31.12.2020

Konsolidierungskreis
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Finanzmanagement

Ziel des Finanzmanagements ist es, die finanzielle Unabhédn-
gigkeit des Unternehmens zu wahren, jederzeit Liquiditat
sicherzustellen sowie die operative Geschaftstatigkeit der
Wilo Gruppe zu unterstiitzen. Neben dem operativen Cash-
flow steht der Wilo Gruppe dafiir ein ausreichender Finanzie-
rungsrahmen von international aufgestellten Kreditinstituten
zur Verfiigung, der aus kurz- und mittelfristigen Barkredit-
linien sowie Aval- und Margenlinien mit einem Umfang von
tiber 410 Mio. EUR besteht. Darin enthalten ist ein 2013
abgeschlossener Konsortialkredit mit einer Kreditlinie von
300,0 Mio. EUR und einer Laufzeit bis 2024. Zum 31. Dezem-
ber 2020 wurden insgesamt Barkreditlinien in Hohe von
36,3 Mio. EUR (Vorjahr: 108,3 Mio. EUR) in Anspruch genom-
men, davon 30,0 Mio. EUR (Vorjahr: 105,0 Mio. EUR) im
Rahmen des Konsortialkredits. In H6he von 34,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 24,9 Mio. EUR) waren Aval- und Margenlinien in
Anspruch genommen.

Die Finanzschulden der Wilo Gruppe stiegen zum 31. Dezem-
ber 2020 um 27,4 Mio. EUR auf 346,3 Mio. EUR.

Die Finanzschulden bestehen im Wesentlichen aus Schuld-
verschreibungen in Hohe von 75,0 Mio. EUR, 37,0 Mio. EUR
und 30,0 Mio. USD. Diese Schuldverschreibungen wurden in
den Jahren 2011, 2013 und 2017 als US-Privatplatzierungen
mit einer Laufzeit von jeweils zehn Jahren von der WILO SE
begeben. Im Berichtsjahr hat die WILO SE eine weitere Schuld-
verschreibung im Rahmen einer US-Privatplatzierungin Hohe
von 90,0 Mio. EUR mit Endfdlligkeit im Jahr 2035 begeben.
Dartiber hinaus besteht ein Schuldscheindarlehen in Hohe von
50,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit von zehn Jahren, das im Jahr
2017 aufgenommen wurde. Die Tilgung dieses Darlehens
erfolgt ratierlich ab 2022. Ein weiteres Schuldscheindarlehen
in Hohe von 15,0 Mio. EUR wurde im Berichtsjahr mit einer
Laufzeit bis 2030 sowie ratierlicher Tilgung aufgenommen.
Ferner wurde 2017 zur Finanzierung der Bauvorhaben am
Standort Dortmund fiir das Verwaltungsgebaude ein KfW-
Forderdarlehen tiber 19,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit von
ebenfalls zehn Jahren abgeschlossen. Die Darlehenssumme
wurde seit dem Jahr 2018 nach Baufortschritt abgerufen.

Die Tilgung erfolgt ratierlich seit Ablauf von zwei tilgungsfreien
Jahren. Zum 31. Dezember 2020 valutierte das KfW-Férder-
darlehen in Héhe von 17,1 Mio. EUR (Vorjahr: 19,5 Mio. EUR).

Die Wilo Gruppe betreibt ein aktives Portfolio-Management
in Bezug auf die Herkunft, Art und Fristigkeit des Fremd-
kapitals. Im Vordergrund der Finanzierungspolitik stehen
dabei sowohl Rendite- als auch Sicherheitsziele.

Die WILO SE geht aus heutiger Sicht davon aus, die Tranchen
der Schuldverschreibungen und Schuldscheindarlehen,
sonstige Darlehensverbindlichkeiten sowie Kontokorrentver-
bindlichkeiten beiihrer jeweiligen Falligkeit aus dem geplan-
ten operativen Cashflow und gegebenenfalls durch Refinan-
zierungsmallnahmen bedienen zu kdnnen. Sie hat keine
Erkenntnisse dariiber, dass die Volatilitdt und Eintriibung des
weltweiten Konjunktur- und Finanzmarktumfelds wesent-
liche negative Auswirkungen auf die Finanzierungstatigkeit
der Wilo Gruppe haben koénnte. Zum 31. Dezember 2020
betrug der Bestand an liquiden Mitteln 189,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 166,1 Mio. EUR). Der Verschuldungsgrad der Wilo Gruppe
als Verhiltnis von Nettofinanzposition (Summe aus Finanz-
schulden und Leasingverbindlichkeiten abziiglich liquider
Mittel) zum konsolidierten EBITDA bereinigt um Aufwendun-
gen fiir Restrukturierung stieg im Wesentlichen infolge der
zusdtzlichen Aufnahme von Finanzschulden und des gesun-
kenen EBITDAs von 1,08 am Vorjahresende auf 1,20 zum
31. Dezember 2020.

Verschuldungsgrad

-0,26 0,25 0,87 1,08 1,20

2016 2017 2018 2019 2020

- Detailliertere Erlduterungen zur Finanzierungsstruktur sind
unter der Angabe (9.10) des Konzernanhangs auf S. 108 f. aufgefiihrt.
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Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Wilo Gruppe ist zum 31. Dezember 2020
im Vorjahresvergleich leicht um 2,3 % bzw. 37,0 Mio. EUR auf
1.678,4 Mio. EUR gewachsen. Dabei erh6hten sich die lang-
fristigen Vermdgenswerte um 4,2 % bzw. 38,3 Mio. EUR auf
947,6 Mio. EUR. Ursdchlich waren vor allem die Investitionen
in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in Hohe
von 120,0 Mio. EUR. Die Investitionen in Sachanlagen in Hohe
von 97,2 Mio. EUR betrafen im Wesentlichen die Standort-
entwicklung in Dortmund sowie neue Fertigungstechno-
logien. Des Weiteren hat die Wilo Gruppe 22,8 Mio. EUR in
immaterielle Vermdgenswerte investiert. Davon entfielen
16,6 Mio. EUR auf aktivierte Entwicklungskosten zuziiglich
aktivierter Fremdkapitalzinsen in H6he von 0,7 Mio. EUR.
Ferner wurden im Berichtsjahr Nutzungsrechte aus Leasingver-
héltnissen in H6he von 10,5 Mio. EUR erfasst. Die planmdBi-
gen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen beliefen sich im Berichtsjahr auf 79,9 Mio. EUR.
Dariiber hinaus ergaben sich negative Wahrungseffekte aus
der Bewertung von origindr in Fremdwdhrung gehaltenen
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen in Hohe
von 19,4 Mio. EUR. Per saldo erhdhten sich die immateriellen
Vermdgenswerte und Sachanlagen somit um 25,5 Mio. EUR.

Der Buchwert der kurzfristigen Vermdgenswerte blieb mit
730,8 Mio. EUR in etwa auf Vorjahresniveau. Dabei verringerte
sich der Vorratsbestand um 7,2 Mio. EUR auf 235,9 Mio. EUR.
Dieser Riickgang war im Wesentlichen wahrungskursbedingt.
Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sanken umsatzbedingt sowie infolge eines forcierten
Working Capital Managements um 5,6 % bzw. 16,0 Mio. EUR
auf 272,5 Mio. EUR. Das Working Capital, definiert als kurz-
und langfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zuziiglich des Vorratsbestands und abziiglich kurz- und lang-
fristiger Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
konnte um insgesamt 7,8 % auf 332,6 Mio. EUR reduziert
werden. Der Bestand an liquiden Mitteln lag zum 31. Dezem-
ber 2020 bei 189,0 Mio. EUR und war damit um 22,9 Mio. EUR
hoéher als am Ende des Vorjahres.

Das Eigenkapital der Wilo Gruppe sank zum 31. Dezem-
ber 2020 im Vergleich zum Vorjahresende moderat um 3,5 %
bzw. 27,6 Mio. EUR auf 764,8 Mio. EUR. Ursdchlich fiir diese
Entwicklung waren im Wesentlichen negative Effekte in Hohe
von 36,2 Mio. EUR aus der Umrechnung der in lokalen Wah-
rungen erfassten Einzelabschliisse der Tochtergesellschaften

in die Konzernwahrung. Darliber hinaus minderte die an die
Anteilseigner ausgeschiittete Dividende das Eigenkapital um
15,9 Mio. EUR. Eigenkapitalerh6hend wirkte im Gegenzug das
positive Konzernergebnis des Geschéaftsjahres 2020 in Héhe
von 24,9 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote verringerte sich
aufgrund des gesunkenen Eigenkapitals sowie der im
Geschaftsjahr zusatzlich aufgenommen Finanzschulden von
48,3 % auf 45,6 %.

Eigenkapitalquote
in %

53,6 51,6 49,5 48,3 45,6

2016 2017 2018 2019 2020

Die langfristigen Verbindlichkeitenin Hohe von 423,8 Mio. EUR
bestanden zum 31. Dezember 2020 hauptsdchlich aus Finanz-
schulden in Hohe von 229,2 Mio. EUR sowie Riickstellungen
fiir Pensionsverpflichtungen und pensionsdhnlichen Ver-
pflichtungen in H6he von 92,7 Mio. EUR. Die langfristigen
Finanzschulden erhéhten sichim Berichtsjahrum 23,8 Mio. EUR
auf 229,2 Mio. EUR. Urséchlich hierfiir war die Begebung einer
Schuldverschreibung in Hohe von 90,0 Mio. EUR sowie die Auf-
nahme eines Schuldscheindarlehensin Hohe von 15,0 Mio. EUR.
Eine weitere Schuldverschreibung in Héhe von 75,0 Mio. EUR
ist im Jahr 2021 endféllig und wurde entsprechend in die
kurzfristigen Finanzschulden umgegliedert. Die latenten Steu-
erschulden sind um 8,4 Mio. EUR auf 67,3 Mio. EUR gestiegen.
Dies war in liberwiegendem Malde bedingt durch aktivierte
Entwicklungskosten, auf die entsprechende passive Steuer-
latenzen gebildet wurden.

Der Buchwert der kurzfristigen Verbindlichkeiten erhhte sich
zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum Vorjahreswert um
36,3 Mio. EUR auf 489,8 Mio. EUR. Die kurzfristigen Finanz-
schulden erhdhten sich nur leicht um 3,6 Mio. EUR auf
117,1 Mio. EUR. Einerseits erfolgte der Ausweis des im Jahr
2021 abzulésenden Schuldscheindarlehens in Hohe von
75,0 Mio. EUR innerhalb der kurzfristigen Finanzschulden,
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andererseits wurde die Inanspruchnahme der Kreditlinie des
Konsortialkredits infolge der Aufnahme der neuen langfristigen
Finanzierungen ebenfalls um 75,0 Mio. EUR verringert. Die
kurzfristigen sonstigen Riickstellungen erhdhten sich vor
allem aufgrund der geplanten Restrukturierungsmalnahmen.
Diese betreffen sdmtliche Unternehmensbereiche und bein-
halten auch die Verlagerung von Funktionen sowie die Kon-
solidierung von Standorten. Fiir die geplanten MaBnahmen

wurden insgesamt Riickstellungen in Hohe von 17,7 Mio. EUR
gebildet. Die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
stiegen um 8,3 Mio. EUR. Dies war im Wesentlichen auf eine
Erhéhung der kurzfristigen Steuerverbindlichkeiten um
2,8 Mio. EUR sowie der erhaltenen Anzahlungen auf Bestel-
lungen um 3,9 Mio. EUR zuriickzufiihren.

Die Vermogenslage der Wilo Gruppe stellte sich zum
31. Dezember 2020 und 2019 wie folgt dar:

Vermogenslage

Mio. EUR 2020 % 2019 %
Langfristige Vermdgenswerte 947,6 56,4 909,3 55,4
Vorrdte 235,9 14,1 243,1 14,8
Kurzfristige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 272,5 16,2 288,5 17,6
Zahlungsmittel 189,0 11,3 166,1 10,1
Ubrige kurzfristige Vermdgenswerte 33,4 2,0 34,4 2,1
Gesamtvermadgen 1.678,4 100,0 1.641,4 100,0
Eigenkapital 764,8 45,6 7924 48,3
Langfristige Verbindlichkeiten 423,8 25,2 395,5 24,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 182,6 10,9 173,0 10,5
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 307,2 18,3 280,5 17,1
Gesamtkapital 1.678,4 100,0 1.641,4 100,0

Gesamtaussage des Vorstands zur
wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2020 hat die Wilo Gruppe vor aulterordent-
liche Herausforderungen gestellt. Die Corona-Pandemie hélt
die Welt seit geraumer Zeit in Atem. Fast jedes Land ist stark
betroffen und es wurden mitunter extreme Malnahmen
ergriffen, um die Pandemie einzudammen. Ausgangssperren,
die SchlieBung von Schulen, Restaurants und im Einzelhandel
belasten den Alltag der Menschen erheblich. Dariiber hinaus
kam es teilweise in verschiedenen Branchen zu Produktions-
stillstdnden und Stérungen von Wertschépfungs- sowie
Lieferketten. Entsprechend massiv waren die Auswirkungen
fiir die lokale und weltweite Wirtschaft. Sdmtliche zu Jahres-
anfang 2020 getroffenen Prognosen sowie unterstellte
Konjunktur- und Branchentrends mussten deutlich nach
unten revidiert werden. Auch Wilo blieb von den massiven
Auswirkungen der Pandemie auf Wirtschaft und Gesellschaft
nicht verschont.

Als Anfang 2020 die ersten substanziellen Auswirkungen der
Corona-Pandemie zundchst in China erkennbar wurden, hat
der Vorstand schnell und entschlossen gehandelt. Mit der
Einrichtung einer dedizierten Task Force, die aus erfahrenen
Managerinnen und Managern zusammengesetzt ist, hat der
Vorstand ein besonderes Vehikel geschaffen, um schnell,
flexibel und effektiv sdmtlichen Unwdagbarkeiten und Heraus-
forderungen im Zusammenhang mit dem Pandemiege-
schehen begegnen zu kdnnen. Oberste Ziele waren und sind
es, sowohl die negativen gesundheitlichen Auswirkungen
flir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch die wirt-
schaftlichen Folgen fiir die Wilo Gruppe so gering wie moglich
zu halten. Um die Handlungs- und Zahlungsfdhigkeit der
Wilo Gruppe jederzeit sicherzustellen, wurde zusatzlich eine
Liquidity Task Force unter der Leitung des Finanzvorstands
eingesetzt, die unter der Berlicksichtigung von pandemie-
bedingten Besonderheiten gruppenweit samtliche Mal-
nahmen zur Liquiditdtssicherung koordiniert und steuert.
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Dazu zdhlen im Rahmen des Forderungsmanagements eine
straffere Kontrolle der Zahlungs- und Warenstréme sowie
eine Priorisierung bei den Investitionen.

Wilo hat friihzeitig umfangreiche MalRnahmen zum Schutz
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter getroffen, die im Verlauf
der Pandemie weiterentwickelt und im Bedarfsfall flexibel
angepasst wurden. Dazu zdhlten die Entzerrung von Produk-
tionslinien und Anpassung von Schichten sowie die Umset-
zung von umfassenden HygienemaBnahmen und -konzepten
an den verschiedenen Standorten weltweit. Mit der Einfiih-
rung smarter technischer Hilfsmittel (sogenannter KINEXON
Safe-Tags) am Standort in Dortmund wurden die Einhaltung
von Abstandsregeln unterstiitzt und die Kontaktverfolgung
vereinfacht. GroRere Infektionsgeschehen konnten so erfolg-
reich verhindert werden. Mit einer deutlichen Ausweitung von
Bandbreiten und Netzwerkkapazitdten in der IT sowie der
zusdtzlichen Beschaffung von Hardware wurden dariiber hin-
aus die Voraussetzungen geschaffen, dass weltweit méglichst
viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung und des
Vertriebs per Telearbeit von zu Hause aus arbeiten konnten.
Bei der Umsetzung war es von Vorteil, dass die Wilo Gruppe
mit der digitalen Transformation bereits sehr weit fortge-
schritten ist.

Die Wilo Gruppe ist bereit, auch und gerade in Krisenzeiten
gesellschaftliche Verantwortung zu libernehmen. So ist es dem
Vorstand sehr wichtig, mit Prioritdt diejenigen Tatigkeiten
maoglichst umfassend aufrecht zu erhalten, die dem Interesse
der Allgemeinheit dienen und die staatliche Daseinsvorsorge
unterstiitzen. Die Wilo Gruppe bedient mit ihren Produkten,
Systemen und Lésungen Anwendungen, ohne die ein alltdg-
liches Leben nahezu unmdglich ist und bildet damit in vielen
Ldndern einen fundamentalen Bestandteil der kritischen
Infrastruktur. Entsprechend wurden der Wilo Gruppe etwa in
den USA, Russland, Frankreich, Italien und Indien — nicht
zuletzt auch aufgrund der Umsetzung von umfangreichen
und wirksamen Hygienemalinahmen zum Schutze der lokalen
Belegschaft — Sondergenehmigungen zur Fortfiihrung der
Produktionstatigkeit erteilt.

Im Zeichen der Solidaritdt haben Vorstand und Manager der
Wilo Gruppe auf einen erheblichen Teil ihrer variablen Ver-
glitung verzichtet. Diese Betrdge wurden in einen eigens
gegriindeten Wilo-Solidaritdtsfonds eingezahlt und kamen
vor allem denjenigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von
Wilo als Pramie zugute, die in der Coronakrise besonderen
Risiken ausgesetzt waren. Auch Dr.-Ing. E.h. Jochen Oplander,
Aktiondr, Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats der WILO SE
und Stifter der Wilo-Foundation, hat sich gemeinsam mit
seiner Familie groRziigig am Wilo-Solidaritdtsfonds beteiligt.

Die Entwicklung der Wilo Gruppe wurde im Berichtsjahr 2020
massiv durch die Abwertung verschiedener Wahrungen
gegeniiber dem Euro belastet. Die negativen Umsatzeffekte
betrugen mehr als 50 Mio. EUR. Wahrungsbedingt war so ein
Umsatzriickgang von 1,8 % zu verzeichnen. Bereinigt um
Wahrungseffekte konnte allerdings ein moderates Wachstum
von 1,8 % erzielt werden. Im Hinblick auf die hohen Unsicher-
heiten, die sich bereits zu Jahresanfang 2020 im Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie manifestierten, hatte der
Vorstand seine Erwartungen hinsichtlich des Umsatzwachs-
tums bereits friihzeitig auf hochstens 2,5 % reduziert. Dass
die Wilo Gruppe in diesem aulRerordentlich schwierigen und
von starker Unsicherheit gepragten wirtschaftlichen Umfeld
ihre Umsatzerldse wahrungsbereinigt erneut steigern konnte,
ist ein Erfolg der klaren strategischen Ausrichtung, des
schnellen und umsichtigen Krisenmanagements sowie des
hohen Engagements im gesamten Wilo-Team.

Eine hohe Profitabilitdt, die zu hohen operativen Cashflows
flhrt, ermoglicht es der Wilo Gruppe, ihre ehrgeizigen Wachs-
tumsprojekte zu realisieren und als Unternehmen ein hohes
MaR an Unabhéngigkeit zu wahren. Kurzfristige Beeintrach-
tigungen der Profitabilitdt werden nur dann akzeptiert, wenn
sie der langfristigen Sicherung der Zukunftsfdhigkeit und
Starkung der Leistungsfahigkeit des Unternehmens dienen.
Angesichts der unsicheren Perspektiven fiir die kommenden
Jahre und im Hinblick auf das intensive Wettbewerbsumfeld
werden Kostentreiber regelméaRig analysiert und sofern erfor-
derlich Strukturen angepasst. In den vergangenen Jahren hat
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der Vorstand unter anderem zukunftssichernde und wachs-
tumsorientierte Reorganisationsmalinahmen in der Verwal-
tung, Initiativen zur Starkung der Effizienz im Vertrieb sowie
ein gruppenweites Projekt zur Optimierung der Bestdnde
umgesetzt. Ziel der im Berichtsjahr initiierten Restrukturie-
rungsmaBnahmen ist unter anderem die Starkung der Resi-
lienz und Unabhdngigkeit von regionalen Wertschépfungs-
ketten. Die geplanten MalRnahmen betreffen sdmtliche
Unternehmensbereiche und werden neben der Verlagerung
von Funktionen auch die Konsolidierung von Standorten
beinhalten.

Die geplante Restrukturierung minderte das Ergebnis im
abgelaufenen Geschaftsjahr um rund 18 Mio. EUR. Dariiber
hinaus sind im Zusammenhang mit der Coronakrise 2020
insgesamt rund 10 Mio. EUR* an geschdtzten Kosten ange-
fallen. Negative Translationseffekte aus der Wahrungsum-
rechnung belasteten das EBITDA um weitere 9 Mio. EUR, das
Wahrungsergebnis aus der operativen Geschdaftstatigkeit lag
deutlich um rund 4 Mio. EUR unter dem Vorjahresniveau. Inso-
fern war 2020 gegeniiber dem Vorjahr ein Absinken der Pro-
fitabilitdt zu verzeichnen. Das berichtete EBITDA betrug
141,2 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge sank auf 9,7 % und blieb
damit hinter den urspriinglichen Erwartungen des Vorstands
zurtick. Legt man das um die im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie angefallenen Kosten, Restrukturierungs-
malnahmen sowie um wahrungsbedingte Translations- und
Transaktionseffekte bereinigte EBITDA zugrunde, ergibt sich
eine EBITDA-Marge von 12,1 %* , die damit innerhalb der vom
Vorstand erwarteten Bandbreite von 11,5-12,5 % liegt.

Der Verschuldungsgrad der Wilo Gruppe stieg im Wesent-
licheninfolge der zusatzlichen Aufnahme von Finanzschulden
und des aufgrund von hoheren Kosten durch die Corona-
Pandemie und negativer Wahrungseffekte gesunkenen
EBITDAs auf 1,20 und konnte so nicht wie urspriinglich erwar-
tet leicht verringert werden.

Die Investitionen lagen 2020 infolge des Abschlusses von
BaumaRnahmen am Hauptsitz in Dortmund fiir die Smart
Factory und fiir das neue Verwaltungsgebdude, dem Pioneer
Cube, planmaBig unter dem Vorjahreswert. Mit 120,0 Mio. EUR
blieben sie aber auf einem hohen Niveau. Die Investitions-
aktivitdten zielten erneut vor allem auf die zukunftsorien-
tierte Erweiterung von Produktionskapazitaten, den Ausbau
der Vertriebsinfrastruktur sowie auf die unternehmenseigene
digitale Transformation.

Die solide Bilanz- und Finanzierungsstruktur sowie die hohe
Eigenfinanzierungskraft mit starken operativen Cashflows
bilden eine stabile Basis fiir diese hohen Zukunftsinvestitio-
nen der Wilo Gruppe. Im Berichtsjahr blieb der operative Cash-
flow insbesondere dank eines fokussierten Working Capital
Managements mit liber 160 Mio. EUR nur leicht unter dem
Rekordwert des Vorjahres. Der Free Cashflow konnte auf Giber
35 Mio. EUR gesteigert werden und hat sich damit mehr als
verdreifacht. Dies unterstreicht einmal mehr die hohe Ertrags-
und Eigenfinanzierungskraft der Wilo Gruppe.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die Wilo Gruppe dariiber hinaus
frihzeitig, d.h. noch vor dem Ausbruch der Coronakrise,
wesentliche RefinanzierungsmaRBnahmen abgeschlossen und
damit ihre finanzielle Flexibilitdt und Stabilitdt gestérkt. Die
Begebung einer Schuldverschreibung und die Aufnahme eines
Schuldscheindarlehens in Héhe von insgesamt 105 Mio. EUR
vervollstdndigen die MaBnahmen zur nachhaltigen Sicherung
des starken Finanzprofils der Wilo Gruppe.

Die langfristig ausgerichtete Finanzierungsstruktur, die hohe
Eigenkapitalquote und der hohe Bestand an frei verfiigbaren
liquiden Mitteln ermdglichen es Wilo, auch unter den
unsicheren Rahmenbedingungen der Coronakrise externe
Wachstumsopportunitdten zielstrebig zu verfolgen. Der Erwerb
der Abionik Gruppe zahlt konsequent auf Wilos strategische
Ausrichtung als Lésungsanbieter in Bezug auf die Behandlung
von Wasser und Abwasser ein. Mit den Produkten der Abionik
Gruppe, dem bestehenden Portfolio von Wilo und dem 2016

* Weiterfiihrende Erlduterungen zu den geschétzten, im Zusammenhang mit der Coronakrise angefallenen Kosten bzw. zum bereinigten EBITDA und zur bereinigten
EBITDA-Marge, die als sonstige Informationen in Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften nicht durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurden,

finden sich unter &) bzw. 1) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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erworbenen Unternehmen GVA wird die Wilo Gruppe ihren
Kunden kiinftig ein deutlich breiteres Anwendungsspektrum
in den Marktsegmenten Wasserwirtschaft und Industrie
anbieten kénnen.

Wilo versteht sich als Klimaschutz-Unternehmen. Dieses
Grundverstdndnis spiegelt sich in der Wilo-Unternehmens-
strategie ebenso wider wie in einer expliziten Nachhaltigkeits-
strategie. Die innovativen Produkte und Systemldsungen sowie
die digitale Transformation der gesamten Unternehmens-
gruppe sind das sichtbare Ergebnis eines auf Langfristigkeit
sowie Energie- und Ressourceneffizienz ausgerichteten Han-
delns. Bereits heute wird auf dem Wilopark am Hauptsitz in
Dortmund klimaneutral produziert. Bis 2025 soll dieses Ziel
fiir alle Wilo-Hauptproduktionsstandorte erreicht werden.
Wilo-Produkte ermdglichen den Kunden eine verbesserte
Energieeffizienz wahrend der gesamten Betriebsphase. Hoch-
effizienzpumpen senken den Stromverbrauch um bis zu 80 %
gegenliiber dlteren, ungeregelten Pumpen. Erklartes Ziel ist
es, durch den Einsatz von hocheffizienten und umweltfreund-
lichen Technologien in Wilo-Produkten den CO,-Ausstol
signifikant zu verringern und deutliche Energieeinsparungen
von rund 1,8 TWh jahrlich zu erzielen. Es erfiillt den Vorstand
daher mit besonderem Stolz, dass Wilo als Industrieunter-
nehmen im Berichtsjahr mit dem Deutschen Nachhaltigkeits-
preis ausgezeichnet wurde. Bereits im August 2020 wurde
die Wilo Gruppe als einer von weltweit ,,50 Sustainability &
Climate Leaders” ausgewdhlt. An der globalen Nachhaltig-
keits- und Klimaschutz-Initiative beteiligen sich Unterneh-
men, die auf der Grundlage der Sustainable Development
Goals (SDGs) der Vereinten Nationen handeln. Diese Aus-
zeichnungen bestdtigen das hohe Engagement der Wilo Gruppe
als Klimaschutz-Pionier und bestdrken die Wilo Gruppe in
ihrer klaren Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und Ressourcen-
effizienz.

Unter Berlicksichtigung der besonderen Umstande der
Corona-Pandemie und des entsprechend sehr herausfordern-
den Umfelds im Jahr 2020 sowie der spezifischen Faktoren
fiir das Geschaft der Wilo Gruppe beurteilt der Vorstand den
Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage in Bezug auf
das erzielte wahrungsbereinigte Wachstum, den starken ope-
rativen Cashflow und Free Cashflow, die hohe Marktprasenz
und Innovationskraft sowie die solide Finanzierungsstruktur
des Unternehmens als insgesamt positiv. Die operative Profi-
tabilitat, gemessen an der EBITDA-Marge, lag bereinigt um
Translations- und Transaktionseffekte aus der Wahrungs-
umrechnung sowie Kosten in Zusammenhang mit der Corona-
Pandemie bzw. den geplanten Restrukturierungsmalinahmen
innerhalb der strategischen Zielvorgaben des Vorstands.*

Die Wilo Gruppe ist mit ihrer stabilen Eigentiimerstruktur,
klar definierten Strategie und finanziellen Starke hervorra-
gend aufgestellt. Zu ihren Stdrken zdhlen vor allem auch die
hohe Innovationskraft, die engagierten Fiihrungskrafte und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die starke Marktposi-
tion, die unter anderem durch die Ndhe zu den Kunden und
eine besondere Probleml&sungskompetenz unterstiitzt wird.
Zusammenfassend schétzt der Vorstand die wirtschaftliche
Lage der Wilo Gruppe unverdndert als sehr stabil und nach-
haltig ein. Diese Einschatzung beruht auf den Ergebnissen des
Konzernabschlusses und des Einzelabschlusses 2020 der
WILO SE und beriicksichtigt den Geschaftsverlauf bis zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernlageberichts 2020. Die
Geschaftsentwicklung zu Beginn des Jahres 2021 entspricht
zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts
den Erwartungen des Vorstands.

Die Wilo Gruppe hat die Herausforderungen der Coronakrise
sehr gut gemeistert, nicht zuletzt dank der vorbildlichen
Haltung, der grofRen Solidaritdt und des auBRerordentlichen
Engagements aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihnen
gilt der Dank des Vorstands in besonderem Male.

* Weiterfiihrende Erlduterungen zum bereinigten EBITDA und zur bereinigten EBITDA-Marge, die als sonstige Informationen in Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften nicht
durch die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift wurden, finden sich unter 1) auf Seite 75 des Konzernlageberichts.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

= Integriertes Risikomanagementsystem gewahrleistet Transparenz und Sicherheit

= Chancenmanagement ermoglicht systematische Identifikation und Realisation von

operativen und strategischen Chancen

= Zum Vorjahr weitgehend unveranderte Gesamtrisikosituation

= Keine bestandsgefahrdenden Risiken identifiziert

Chancen- und Risikopolitik

Die obersten Ziele der Unternehmensstrategie und Geschafts-
politik der Wilo Gruppe sind es, die Unabhdngigkeit des
Unternehmens zu sichern, profitabel zu wachsen und den
Unternehmenswert langfristig zu steigern. Als ein weltweit
operierendes Unternehmen ist die Wilo Gruppe dabei viel-
faltigen Risiken ausgesetzt. Zugleich er6ffnen sich durch die
globale Ausrichtung aber auch zahlreiche Chancen. Unter-
nehmerisches Handeln erfordert insofern eine sorgfaltige
Uberwachung aller relevanten Chancen und Risiken. Der Vor-
stand trifft seine strategischen und operativen Entscheidun-
gen grundsatzlich auf Basis einer systematischen Analyse und
Bewertung aller identifizierten Chancen und Risiken in Bezug
auf die Ertrags-, Finanz- und Liquiditatslage der Wilo Gruppe
sowie in Bezug auf die zukiinftige Entwicklung. Bestands-
gefdhrdende, unangemessen hohe oder uniiberschaubare
Risiken werden grundsatzlich nicht eingegangen.

Feste Bestandteile der Unternehmenssteuerung sind daher
das in der gesamten Wilo Gruppe etablierte, umfassende und
systematische Risikomanagementsystem sowie das voraus-
schauende Verfahren zum Management der Chancen.

Chancenmanagement

Zur Forderung und Sicherstellung des im Rahmen der Unter-
nehmensstrategie angestrebten profitablen Wachstums ist
die systematische Identifikation und Realisierung von opera-
tiven und strategischen Chancen unerldsslich.

Das Chancenmanagement ist nicht unmittelbarin das Risiko-
managementsystem integriert. Insofern werden Chancen
nicht nach Maligabe der durch das Risikomanagement vor-
gegebenen Methodik bewertet.

Operative Chancen bewertet und identifiziert die Wilo Gruppe
vielmehr direkt in den Regionen, Marktsegmenten und Zentral-
funktionen. Dort werden die jeweiligen Markte beobachtet
und analysiert. Auf diese Weise kdnnen friihzeitig Trends und
neue Entwicklungen erkannt und potenzielle Chancen daraus
abgeleitet werden. Im Rahmen des Planungsprozesses wer-
den sie detailliert bewertet. Mithilfe von Szenariorechnungen
flieRen die Chancen unmittelbar in die Mittelfristplanung
ein. Die Koordination und Ressourcenallokation erfolgen auf
Konzernebene.

Chancen von {ibergeordneter strategischer Bedeutung, die
sich aus Akquisitionen oder Kooperationen ergeben kénnen,
werden ebenso wie Strategieanpassungen auf der Ebene
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des Vorstands analysiert, bewertet und umgesetzt. Der
Corporate-Foresight-Prozess dient dazu, sowohl Risiken als
auch Chancen, die sich aus den relevanten globalen Mega-
trends und den damit zukiinftig verbundenen Implikationen
fir die Wilo Gruppe ergeben kénnen, abzuleiten und zu ana-
lysieren. Entsprechende Chancen werden somit systematisch
im Rahmen der Weiterentwicklung der Unternehmensstrate-
gie beriicksichtigt.

Risikomanagementsystem

Die Wilo Gruppe verfiigt iber ein modernes, integriertes und
weltweit verfligbares Risikomanagementsystem. Es sichert
die friihzeitige Erkennung von Unternehmensrisiken und
gewdhrleistet, dass wirkungsvolle Gegenmalnahmen frith-
zeitig eingeleitet werden. Ein wesentlicher Bestandteil dieses
Systems ist die Kontrolle von eingeleiteten MaBRnahmen und
deren konsequenter Umsetzung. Nach der Identifizierung von
Risiken werden diese bewertet, so weit wie moglich gesteuert
und fortlaufend Uberwacht. Das Risikomanagementsystem
wird jdhrlich von der Internen Revision auf Basis des Priifungs-
standards Nr. 2 des Deutschen Instituts fiir Interne Revision
(DIIR) gepriift.

Das Risikomanagement der Wilo Gruppe ist dezentral orga-
nisiert. Fiir die Erfassung und Berichterstattung der Risiken
sind gruppenweit die Manager der zweiten Fiihrungsebene,
die als Risikomanagementbeauftragte fungieren, verant-
wortlich. Sie arbeiten dazu eng mit dem Group Risk Manager
zusammen und werden durch das Controlling unterstiitzt.
Checklisten und eine Kategorisierung der Risiken gewdhr-
leisten in der gesamten Wilo Gruppe eine einheitliche Risiko-
einschdtzung und Vergleichbarkeit in der Vorgehensweise.
Eine anforderungsgerechte Software stellt dafiir die relevante
Kommunikations- und Informationsplattform bereit.

Die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement tragt
der Vorstand, der auch die Risikostrategie fiir die Wilo Gruppe
festlegt. Uber einheitliche Richtlinien und Prozesse wird die
Risikostrategie konzernweit umgesetzt.

Integrale Bestandteile des Risikomanagementsystems sind:

= Risikomanagementrichtlinie

= Risikoatlas

= Risikomanagementbeauftragte in den Regionen
und Zentralfunktionen

= Group Risk Manager

= regelmdlige Risikoberichterstattung

= Ad-hoc-Risikoberichterstattung

In der Risikomanagementrichtlinie der Wilo Gruppe sind die
Grundsatze fiir die Behandlung von Risiken festgelegt. Sie
regelt aullerdem die Anforderungen an die Risikobericht-
erstattung, die Vorgehensweise bei der Bewertung der Risiken
und verbindliche Meldegrenzen. Zudem definiert die Richtlinie
die Aufgaben und Befugnisse aller Beteiligten des Risiko-
managementprozesses.

Der Risikoatlas gibt einheitlich anzuwendende Kategorien fiir
die Strukturierung der Risikoidentifizierung vor. Der Risiko-
atlas wird fortlaufend auf Vollstandigkeit Giberpriift und bei
Bedarf entsprechend angepasst. Damit ist gewdhrleistet, dass
zu jeder Zeit alle relevanten Risikofelder erfasst sind.

Die jeweiligen Risikomanagementbeauftragten der Wilo Gruppe
stellen die Erfassung und Kontrolle der Risiken in den von
ihnen verantworteten Unternehmensbereichen sicher. Somit
werden die Risiken fiir die einzelnen Vertriebsregionen und
Zentralfunktionen spezifisch identifiziert und berichtet. Der
Group Risk Manager koordiniert diesen dezentralen Risiko-
managementprozess und berichtet regelmaRig quartalsweise
und bei Bedarf auch als Ad-hoc-Meldung an den Vorstand der
WILO SE.

Zur Risikoidentifikation werden, unter Berlicksichtigung der
jeweiligen Datenschutzregeln und ausschlieBlich fiir interne
Zwecke, Informationen liber Kunden und Lieferanten aus-
gewertet sowie Markt- und Wettbewerbsanalysen erstellt.
Dariiber hinaus werden auch Risiken aus dem politischen und
gesamtwirtschaftlichen Umfeld beobachtet und ausgewertet.
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Die Bewertung der identifizierten Risiken erfolgt anhand einer
einheitlichen Methodik, die durch die Risikomanagement-
richtlinie vorgegeben ist. Fiirjedes identifizierte Risiko werden
die spezifische Eintrittswahrscheinlichkeit (fiir die nichsten
zwolf Monate) sowie das Brutto- und das Nettorisiko ermit-
telt. Nettorisiken beinhalten bereits geeignete risikovorbeu-
gende oder -begrenzende Mallnahmen. Diese MalBnahmen
haben das Ziel, das Schadenspotenzial und/oder die Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu verringern. Sofern méglich und wirt-
schaftlich sinnvoll, werden in der Wilo Gruppe Risiken durch
den Abschluss von Versicherungen oder bei finanzwirtschaft-
lichen Risiken durch den Einsatz geeigneter derivativer Finanz-
instrumente begrenzt. In der Risikomanagementrichtlinie sind
aullerdem Meldegrenzen verbindlich festgelegt. Danach miis-
sen die Risikomanagementbeauftragten unabhéngig von der
Eintrittswahrscheinlichkeit jedes Risiko melden, bei dem das
Nettoschadenspotenzial einen definierten Wert libersteigt.

Das Risikomanagementsystem stellt die aus den Unterneh-
mensbereichen gemeldeten Risiken auf Konzernebene aggre-
giert zur Verfiigung. Der Vorstand erhdlt quartalsweise sowie,
falls im Einzelfall erforderlich, auch unregelmafig und unver-
zliglich Berichte (liber die Ergebnisse der Risikoanalysen.
Dariiber hinaus wird der Aufsichtsrat bzw. der von ihm beauf-
tragte Priifungsausschuss (Audit Committee) umfassend
und kontinuierlich tiber den Stand und die Entwicklung des
Risikomanagementsystems informiert.

Mit diesem Steuerungssystem wird das grundsatzliche Ziel
verfolgt, das Gesamtrisiko fiir die Wilo Gruppe transparent
und in einem unternehmerisch akzeptablen Rahmen zu halten.

Risikoklassifizierung und
Risikobewertung

In den folgenden Abschnitten werden die fiir die Wilo Gruppe
wesentlichen Risiken beschrieben. Zur Ermittlung der jewei-
ligen Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen
SchadensausmaRes von Risiken werden nach dem Prinzip der
Nettobetrachtung geeignete Gegenmalinahmen, Absiche-
rungen und die gegebenen Rahmenbedingungen bereits
berlicksichtigt.

Die Risiken, deren Eintrittswahrscheinlichkeiten und deren
mdogliche finanzielle Auswirkungen auf das operative Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) werden
wie folgt bewertet und klassifiziert:

Eintrittswahrscheinlichkeiten

unwahrscheinlich =20%
mdglich >20% <50%
wahrscheinlich >50%

Liegt die Eintrittswahrscheinlichkeit eines potenziellen Risikos
im Bereich von mehr als 20 % und bis zu 50 %, wird das ent-
sprechende Risiko als méglich eingestuft. Ein potenzielles
Risiko gilt als wahrscheinlich, wenn die Mdglichkeit des tat-
sdchlichen Risikoeintritts bei tiber 50 % liegt und als unwahr-
scheinlich, wenn die Eintrittswahrscheinlichkeit maximal
20 % betragt.

Mogliche negative EBITDA-Auswirkungen

niedrig =<10%
mittel >10% =<50%
hoch >50%

Die ableitbaren finanziellen Auswirkungen auf das EBITDA
werden im Falle eines unterstellten Risikoeintritts anhand der
erwarteten prozentualen Verschlechterung des EBITDA in den
drei Kategorien niedrig, mittel und hoch unterschieden. Als
mittlere Ergebnisbeeintrachtigung gilt dabei eine EBITDA-
Verschlechterung von liber 10 % und bis maximal 50 %. Somit
entspricht eine denkbare, aber als niedrig eingeschatzte
Ergebnisbelastung einem geschatzten negativen Effekt auf
das EBITDA von bis zu 10 %. Eine hohe finanzielle Auswirkung
gilt bei einem erwarteten negativen Effekt von mehrals 50 %.

Das in der folgenden Tabelle ,,Ubersicht {iber die Unterneh-
mensrisiken* zusammengefasste Risikoprofil der Wilo Gruppe
hat sich im Vergleich zum Vorjahrin Bezug auf die (ibergeord-
nete Klassifizierung der Risiken nicht verdandert.
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Ubersicht iiber die Unternehmensrisiken

Eintritts- Mégliche negative
wahrscheinlichkeiten EBITDA-Auswirkungen

Allgemeine Risiken

Wirtschaftliches Umfeld moglich mittel
Aulergewdhnliche externe Storfille moglich mittel
Rechtliches und regulatorisches Umfeld mdglich mittel
Branchenspezifische Risiken

Wettbewerb moglich mittel
Unternehmensspezifische Risiken

Forschung & Entwicklung moglich niedrig
Produktion unwahrscheinlich mittel
Personal méglich niedrig
Informationstechnologie unwahrscheinlich mittel
Akquisitionen und strategische Partnerschaften moglich mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken

Wahrungskurse wahrscheinlich niedrig
Zinsen* moglich keine
Rohstoffe moglich niedrig
Forderungsausfille moglich niedrig
Finanzierung und Liquiditdt unwahrscheinlich niedrig

* Die mdglichen Auswirkungen des Zinsrisikos betreffen das Finanzergebnis und werden als niedrig eingestuft.
Detailliertere Informationen werden unter dem Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken“ des Konzernlageberichts gegeben.

Allgemeine Chancen und Risiken

Wirtschaftliches Umfeld

Konjunktur- und Marktrisiken kénnen als Folge allgemeiner
konjunktureller, politischer oder gesellschaftlicher Einfliisse
entstehen. Branchenwirtschaftlich sind die speziellen Ent-
wicklungen des Bausektors und der Sanitdrwirtschaft sowie
der Wasser- und Abwasserwirtschaft in den jeweiligen
Landern und Regionen von besonderer Bedeutung. Die Wilo
Gruppe ist in erheblichem Malse von diesen Entwicklungen
abhdngig. Die breite internationale Prasenz der Wilo Gruppe
ermoglicht aber auch einen tendenziellen Risikoausgleich
zwischen den Aktivitdten in einzelnen Regionen.

Konjunkturentwicklungen und -erwartungen werden von
der Wilo Gruppe aufgrund ihrer Unsicherheiten und Risiken
sowohl gesamtwirtschaftlich und politisch als auch mit
Blick auf die Branchenentwicklungen der Kunden aufmerksam
beobachtet und fortlaufend analysiert. Falls erforderlich,
kénnen so friihzeitig entsprechende Gegenmalnahmen
getroffen werden, um die derzeitige bzw. geplante wirt-
schaftliche Situation der Wilo Gruppe bestmdglich zu sichern.
Besondere Beriicksichtigung finden in diesem Zusammen-
hang spezifische Ladnderrisiken, zu deren Minimierung
gezielte Gegenmalinahmen definiert werden. Wenngleich die
Rahmenbedingungen auf den Weltméarkten weiterhin zum Teil
duBerst unsicher und die Zukunftserwartungen somit risiko-
behaftet sind, bieten ausgewdhlte Markte in Asien, Latein-
amerika und Afrika sehr gute Wachstumschancen. Diese
bevolkerungs- und wachstumsstarken Markte bergen aller-
dings auch erhdhte Risiken. Durch gezielte organisatorische
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MaRnahmen, den Auf- und Ausbau von lokalen Produktions-
kapazitaten, deren optimierte Nutzung sowie durch die
Realisierung von Synergien verringert die Wilo Gruppe deren
Risikopotenzial jedoch erheblich.

Die Corona-Pandemie hat 2020 zu einer globalen Rezession
von historischem Ausmal gefiihrt. Fast alle Volkswirtschaften
erlitten erhebliche EinbuBen und der Welthandel schrumpfte
kréftig. Fiir 2021 rechnen die Wirtschaftsforscher zwar ein-
hellig damit, dass sich die Weltwirtschaft von den pandemie-
bedingten Riickschldgen erholen wird, allerdings diirfte die
Corona-Pandemie die wirtschaftlichen Perspektiven zundchst
weiter dominieren und die Unsicherheiten hinsichtlich des
weiteren Verlaufs der Pandemie und entsprechenden wirt-
schaftlichen Auswirkungen sind erheblich. Verz6gerungen
bei der Herstellung der Impfstoffe bzw. der Durchimpfung
der Bevolkerung, gefahrliche Mutationen des Virus oder eine
Ausweitung oder Verschdrfung der verhdngten Lockdowns
kénnen das erwartete Wirtschaftswachstum stark gefdahrden.
Dariiber hinaus sind auch weitere fundamentale Wirtschafts-
risiken zuletzt gestiegen. So werden durch die Coronakrise
ausgeloste Einkommensverluste und die substanziell h6here
Staatsverschuldung vom IWF als wesentliche Risikofaktoren
genannt. Zudem kann auch fiir 2021 nicht ausgeschlossen
werden, dass es in den geopolitischen Krisenherden erneut
zur Eskalation kommt. Die Wilo Gruppe lberwacht diese
Entwicklungen aufmerksam und wird bei Bedarf zeitnah
unternehmerische Entscheidungen gezielt anpassen, um

Die Coronavirus-Pandemie sowie ihre gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Auswirkungen hat auch die Wilo Gruppe vor
groBe Herausforderungen gestellt. Die Risiken in Bezug auf
die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Liefer-
ketten, Produktion und Vertrieb konnten 2020 durch gezielte
MaBnahmen sowie die Etablierung eines interdisziplindren
Teams von erfahrenen Managern — der Go-Ahead Task Force
— zur Koordination und Implementierung dieser Mallnahmen
stark begrenzt werden. So hat die Wilo Gruppe Produktions-
ausfalle infolge von behdérdlich angeordneten Werksschlie-
Bungen weitestgehend vermieden, unter anderem durch
umfangreiche und sorgfdltig ausgearbeitete Hygienekonzepte
zum Schutz der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Darliber
hinaus wurde Wilo in vielen Landern als systemrelevanter
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in enger Zusammenarbeit mit Lieferanten sowie zum Teil
unter Inkaufnahme erhéhter Logistikkosten stets aufrecht-
erhalten werden. Um Ansteckungsrisken zu minimieren
wurden friihzeitig dort, wo die Tatigkeit es zuldsst, die Vor-
aussetzungen fiir Telearbeit geschaffen.

Auch im Hinblick auf geopolitische Krisen in einzelnen Landern
und Regionen sowie die relevanten prognostizierten Risiken
fiir das Geschaft der Wilo Gruppe wurden mdégliche Aus-
wirkungen proaktiv durch gezielte MaBnahmen minimiert.
Im Falle einer weiteren Eskalation werden zusatzliche risiko-
begrenzende Schritte umgesetzt. Soweit mdglich und sinn-
voll, ist die Wilo Gruppe zudem addquat gegen Betriebs-
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zugrenzen und die Chancen neu zu bewerten. Insgesamt
bewertet die Wilo Gruppe mdgliche negative Auswirkungen
des wirtschaftlichen Umfelds auf die Ertragslage des Unter-
nehmens als moderat (mittlere Ergebnisauswirkung gemiR
3JTJLPLMBTTJU[JFSVOH

AuBergewohnliche externe Storfalle

Als weltweit agierende Unternehmensgruppe ist Wilo unter-
schiedlichen externen Risiken ausgesetzt. Naturkatastrophen,
Terroranschldge, Epidemien, Feuer oder politische Unruhen
konnen die Geschéaftstadtigkeit am betroffenen Standort
QPUFO[JFMM CFFJOUS—DIUJHFO
die Eintrittswahrscheinlichkeit solcher auBergewdhnlicher
Storfélle insgesamt als moglich.

Auswirkungen zu minimieren, hat Wilo dariiber hinaus ent-
sprechende Notfallpldne und vorbeugende Malnahmen
entwickelt und implementiert. Die Wilo Gruppe schatzt den
Ergebniseffekt durch aulergewdhnliche externe Storfélle als
moderat ein (mittlere Ergebnisauswirkung geméaR Risiko-
LMBTTJU[JFSVOH
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Wesentliche Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbe-
dingungen und des regulatorischen Umfelds (z.B. Handels-
beschrankungen, Steuergesetzgebung, Produktqualitdts-,
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sowohl negativ als auch positiv auf die Geschaftstatigkeit
der Wilo Gruppe auswirken.
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Einerseits konnen Handelsbeschrankungen die Beschaffung
von Rohstoffen erschweren bzw. verteuern und den Vertrieb
von Produkten in bestimmten Markten oder Regionen ein-
schranken. Protektionistische Tendenzen hatten in den letz-
ten Jahren weltweit zugenommen, zudem war eine generelle
Abkehr von Freihandel und Globalisierung zu beobachten.

die stetig wachsen, entstehen ganz neue Stddte. Ein GroBteil
davon entfillt auf die Schwellenldnder, vor allem im asiati-
schen Raum. Die aktuelle Coronavirus-Pandemie hat zwar
kurzfristig das Potenzial, diese Bewegung zu verlangsamen,
wird sie aber nicht dauerhaft abschwachen. Stadte werden
auch zukinftig Orte von Wachstum und Innovation sein und
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USA mit anderen Regionen voraussichtlich nicht weiter for-
cieren wird und in Europa ein harter Brexit vermieden werden
konnte, ist nicht ausgeschlossen, dass méglicherweise neue
Regeln und Restriktionen den Handel zwischen einzelnen
Ldndern oder Regionen beeintrdchtigen werden. Ferner kdnnen
erhohte Anforderungen an Produktqualitdts- oder Sicher-
heitsstandards zu héheren Herstellungskosten fiihren oder

LPOOUFO LSJUJT énieh erhbRteh FdsstHeahgt) Er@ Entwicklungsaufwand bedin-

gen. Andererseits kdnnen aus Verdnderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen und des regulatorischen Umfelds auch
Chancen erwachsen. Beispielsweise kann die Einfiihrung oder

nationaler Migration.

Mit der massiven Verstddterung vor allem in den Schwellen-
ldndern, verbunden mit dem anhaltend starken Bevélkerungs-
wachstum, sind zahlreiche 6kologische, 6konomische und
soziale Herausforderungen verbunden. Eine nachhaltige und
intelligente urbane Entwicklung der betroffenen Regionen ist
daher unerldsslich. Analog gilt dies aber auch fiir die wach-
senden etablierten Ballungsrdaume in Industrieldndern, die ihre
stddtischen Strukturen und 6ffentlichen Netze verstdrkt mit
Blick auf den Umwelt- und Klimaschutz modernisieren und
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pumpen optimal aufgestellt, um die jeweiligen Markte schnell
und umfassend zu bedienen. In samtlichen wichtigen Markten
werden die rechtlichen Rahmenbedingungen und das regula-
torische Umfeld fortlaufend beobachtet. So kénnen poten-
zielle Problembereiche oder Chancen friihzeitig erkannt und
die Geschéaftsaktivitdten entsprechend schnell angepasst
werden. Das Auftreten von Risiken aus dem rechtlichen oder
regulatorischen Umfeld ist mdglich. Die Auswirkungen auf die
Ertragslage der Wilo Gruppe werden als moderat eingeschdtzt

— besonders in der Auspragung der Smart Urban Areas —
ergeben sich nennenswerte langfristige Wachstumspoten-
ziale fiir die Marktsegmente Building Services Residential
und Commercial sowie Water Management.

+$"(", %$--.(&/
Wasser ist in immer mehr Regionen der Welt eine knappe
Ressource. Nach Schitzungen der WHO (Weltgesundheits-
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Das rasante Wachstum der Weltbevolkerung ist ungebrochen,
vor allem in Asien und Afrika explodiert die Bevolkerungszahl.
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2050 fast 10 Milliarden Menschen die Erde bevdlkern werden.
Zugleich steigt weltweit der Anteil der Bevdlkerung in urba-
nen Ballungsrdumen rapide. Gegenwartig lebt Giber die Halfte
lallcONR RsEenTindSElidten. Nach Schdtzungen der UN werden
es 2050 voraussichtlich gut zwei Drittel sein. Neben den
schon heute existierenden Stddten und Metropolregionen,

versorgung. Rund 2 Milliarden Menschen leben ohne ange-
messene sanitdre Grundversorgung. Besonders in denim Zuge
der Urbanisierung schnell wachsenden Stddten stellen die
Wasserver- und Abwasserentsorgung ein zunehmendes Pro-

dort vielfach zu einem Absinken des Grundwasserspiegels.
Gleichzeitig versickern infolge veralteter und maroder Lei-
tungssysteme riesige Mengen an Trinkwasser ungenutzt. In
der Zukunft wird es daher umso wichtiger sein, die vorhan-
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nologien zur Wassergewinnung und -aufbereitung einzusetzen.
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Wilo hat sich mit den Produkten und Systemlésungen aus dem
Marktsegment Water Management auf diesen Megatrend
ausgerichtet und bietet professionelle Losungen fiir die kom-
plexen Anforderungen an die Trinkwassergewinnung, Wasser-
forderung, den Abwassertransport sowie die Abwasser-
behandlung. Mit dem Erwerb der Abionik Gruppe starkt Wilo
die Position als Losungsanbieter und erweitert gezielt das
Portfolio im Bereich der Wasseraufbereitung, um an den
attraktiven Wachstumschancen dieses Megatrends verstarkt
zu partizipieren.

Klimawandel & Energieknappheit

Der vom Menschen verursachte Klimawandel ist anhand der
globalen Erderwdrmung und Haufung von Wetterextremen
immer starker sicht- und spiirbar. Die Polkappen und Berg-
gletscher etwain den Alpen schmelzen weiter ab, der Meeres-
spiegel steigt, Durren und Unwetter haufen sich — auch in
gemadlRigten Klimazonen. Dies sind nur einige der erwarteten
und bereits jetzt relevanten Auswirkungen des Klimawandels.
Weltweit sind drastische MaRnahmen erforderlich, um den
Klimawandel und seine Folgen zu stoppen oder mindestens
zu begrenzen. Daher werden mittlerweile in fast allen Landern
der Welt neue Mallnahmenpakete zur Reduzierung von Treib-
hausgasen initiiert, vorrangig in den Sektoren Transport und
Verkehr sowie Energie. Neben dem vermehrten Einsatz von
erneuerbaren Energien werden dazu auch die Entwicklung
und die Nutzung von energieeffizienteren Verfahren und
Technologien vorangetrieben. Zugleich haben der im lang-
fristigen Trend zunehmende Welthandel, die im Zuge der
Urbanisierung massiv wachsenden Stddte und die rasante
Wirtschaftsentwicklung der Schwellenldander einen massiv
wachsenden Energiebedarf zur Folge. Zudem bleibt die
Nachfrage in den Industrieldindern hoch. Dem globalen
Wettbewerb um Rohstoffe steht die Endlichkeit fossiler Res-
sourcen wie Ol, Kohle und Gas gegeniiber. Insofern besteht
aus okologischen und sozialen sowie auch aus 6konomischen
Griinden die Notwendigkeit zur Nutzung von erneuerbaren
Energien bzw. zur Realisierung von nachhaltigen Energie-
einsparungen.

Daher bieten die Megatrends Klimawandel und Energie-
knappheit substanzielle Wachstumschancen fiir alle fiinf
Marktsegmente der Wilo Gruppe in sdmtlichen Regionen, in
denen das Unternehmen prasent ist. Vor allemin den urbanen
Ballungsrdumen er6ffnen sich zahlreiche Chancen. Dort
stellen steigende Bevdlkerungszahlen, strenger werdende

Umweltstandards und hohere Anforderungen an Energie- und
Ressourceneffizienz die Stadtplaner vor neue Herausforde-
rungen. Weltweit entstehen innovative stadtische Infrastruk-
turen, die auf smarten Systemen und digitalen L6sungen
basieren. Die Verscharfung von gesetzlich verankerten Min-
deststandards wird die Nachfrage nach zukunftsorientierten,
ressourcensparenden Produkten und Systemlosungen weiter
stimulieren. Schon heute ermdglichen Wilo-Produkte den
Kunden eine verbesserte Energieeffizienz wahrend der
gesamten Betriebsphase. Hocheffizienzpumpen senken den
Stromverbrauch um bis zu 80 % gegeniiber &dlteren, ungere-
gelten Pumpen. Anspruch der Wilo Gruppe ist es, die Zukunft
als Innovationsfiihrer und digitaler Pionier zu pragen und sich
entsprechend der Unternehmensvision zum fiihrenden
Systemanbieter mit maRgeschneiderten, intelligenten und
ressourceneffizienten Lésungen zu entwickeln. Auf diese
Weise trdgt Wilo dazu bei, die CO,-Belastung der Umwelt
durch einen geringeren Energieverbrauch zu reduzieren.

Digitalisierung

Die digitale Transformation der Gesellschaft, des Handels und
der Industrie ist allgegenwadrtig. Kaum ein Bereich ist nicht
von tiefgreifenden Verdnderungen durch die Etablierung
neuer Technologien beriihrt. Moderne Informations- und
Kommunikationstechnologien halten beschleunigt Einzug
in sdmtliche Lebens- und Wirtschaftsbereiche. Neue digitale
Technologien verdndern klassische Produktions- und
Geschéftsprozesse. Komplette Wertschopfungsketten von
Unternehmen werden vom digitalen Wandel erfasst (Internet
derDinge, Industrie 4.0). Etablierte Geschiftsmodelle werden
infrage gestellt, neue innovative Geschdftsmodelle entste-
hen. Fiir die Wilo Gruppe ergeben sich aus der Digitalisierung
zahlreiche Chancen. Zum einen sind mit einer entsprechenden
Optimierung der bestehenden eigenen Geschaftsprozesse
erhebliche Effizienz- und Produktivitdtssteigerungen még-
lich. Zum anderen entstehen auch fiir die Pumpenindustrie
Méglichkeiten fiir neue innovative Geschaftsmodelle. Diese
Potenziale hebt die Wilo Gruppe etwa mit smarten Produkten
und Systeml6sungen. Die Digitalisierung der Wilo Gruppe
selbst und die Wahrnehmung der daraus entstehenden
Chancen erfordern eine grundlegende und nachhaltige Neu-
ausrichtung von Wertschépfung und Geschaftsprozessen.
Dazu hat Wilo als festen Baustein der Unternehmensstrategie
eine Digitalisierungsstrategie festgelegt. Eine interdiszi-
plindre Expertengruppe, die speziell dafiir im Unternehmen
aufgebaut wurde, treibt die digitale Transformation der
Wilo Gruppe strategisch zielgerichtet voran.
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Wilo erwartet, dass die Digitalisierung des Unternehmens
die Geschdftsaktivitaten mittel- bis langfristig positiv beein-
flussen wird. Als besonderes Geschaftspotenzial wurden in
diesem Zusammenhang die weltweit entstehenden Smart
Urban Areas identifiziert. Hier erschlieBt die Wilo Gruppe
konsequent neue Geschaftsfelder.

Branchenspezifische Chancen
und Risiken

Wettbewerb

Die Wettbewerbsrisiken haben sich im Vergleich zum Vorjahr
groBtenteils nicht verdndert. Der zunehmende Preiswett-
bewerb birgt zwar Unwdgbarkeiten, diesen Risiken wirkt die
Wilo Gruppe aber insbesondere durch den vermehrten Einsatz
von Produktlinien mit Alleinstellungsmerkmalen entgegen.
Die Wilo Gruppe sichert ihre hohe Wettbewerbsfdhigkeit
zudem durch den technologischen Vorsprung, vor allem im
Bereich der Energieeffizienz und Digitalisierung, sowie durch
eine herausragende Produktqualitdt und tiberdurchschnitt-
liche Dichte des globalen Wilo-Servicenetzes. Der Eintritt von
Wettbewerbsrisiken ist moglich. Von der Unternehmens-
planung abweichende Ergebniseffekte fiir die Wilo Gruppe,
die aus dem Wettbewerbsumfeld entstehen kdnnen, schétzt
Wilo als moderat ein (mittlere Ergebnisauswirkung gemaf
Risikoklassifizierung).

Technologischer Fortschritt im Gebaudemanagement
Das Thema Smart Living findet bei Herstellern und Ver-
brauchern immer starker Beachtung. In sogenannten Smart
Homes werden alltdgliche Gerdte und Systeme des privaten
Wohnbereichs elektronisch vernetzt. Damit soll hohere Ener-
gieeffizienz mit zugleich mehr Komfort, Wirtschaftlichkeit,
Flexibilitdt und Sicherheit kombiniert werden. Die Steuerung
und der Zugriff auf die Gerdte und Systeme kénnen zentral
und aus der Entfernung erfolgen. Smart Homes bieten attraktive
Wachstumschancen fiir die Marktsegmente Building Services
Residential und Building Services Commercial. Wilo verfligt
auf diesem Gebiet lber eine weitreichende System- und
Losungskompetenz. Die sich hieraus ergebenden Chancen
kénnen die Geschdftsaktivitdten der Wilo Gruppe mittel- bis
langfristig positiv beeinflussen.

Unternehmensspezifische
Chancen und Risiken

Forschung und Entwicklung

Wilo richtet sich konsequent am technologischen Fortschritt
aus. Zur Starkung der eigenen Marktposition investiert das
Unternehmen kontinuierlich und mit hohem Engagement
in die Entwicklung neuer Technologien und Produkte. 2020
betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
einschlieBlich der aktivierten Entwicklungskosten 4,7 % des
Konzernumsatzes. Um die Chancen neuer Technologien frith-
zeitig identifizieren zu konnen, betreibt Wilo regelmdRiges
Technologie-Screening und pflegt einen kontinuierlichen
Austausch mit Hochschulen und Forschungsinstituten. Das
Risiko, Kundenbediirfnisse im Entwicklungsprozess nicht
angemessen zu beriicksichtigen, begrenzt die Wilo Gruppe
durch Kundenbefragungen, Trendanalysen und gezielte
Markttests.

Samtliche Entwicklungsaktivitdten werden kontinuierlich
auf Wirksamkeit und Zielkonformitat tberpriift. So werden
qualitative, zeitliche und finanzielle Risiken in den Entwick-
lungsprojekten minimiert. Kundenanforderungen werden
durch professionelles Projektmanagement und regelmaRige
Abweichungsanalysen stets im Blick behalten. Dazu gelten
konzernweite verbindliche Standards und Richtlinien. Das
Auftreten von Risiken aus der Forschung und Entwicklung ist
zwar moglich, die Auswirkungen auf das EBITDA der Wilo
Gruppe werden allerdings als niedrig eingeschatzt.

Produktion

Das Risiko von QualitdtseinbufRen mindert das Unternehmen
durch die gruppenweit einheitlichen Produktionsstandards
des Wilo-Produktionssystems (WPS) und durch das umfas-
sende Qualitdtsmanagement. Es wird als unwahrscheinlich
eingeschdtzt. Produktionsausfallrisiken werden durch den
Einsatz moderner Fertigungsanlagen und professioneller
Steuerungssysteme eng begrenzt. Beschaffungsrisiken begeg-
net die Wilo Gruppe durch ein integriertes Beschaffungs- und
Lieferantenmanagement. Der Gefahr von Lieferengpdssen
wird vorrangig durch die Verfligbarkeit von Second-Source-
Lieferanten vorgebeugt.
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Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie und der entspre-
chenden potenziellen Auswirkungen dhnlicher Ereignisse auf
Lieferketten und Produktion hat der Vorstand beschlossen,
die bestehenden Make-or-Buy-Strategien einer kritischen
Uberpriifung zu unterziehen und falls erforderlich die fiir Wilo
zukdiinftig sinnvolle Wertschopfungstiefe in einzelnen Regionen
und Landern neu zu definieren. Fiir kritische Komponenten
werden zukiinftig Insourcing-Aktivitdten tendenziell ver-
stéarkt. Auflerdem soll die Abhdngigkeit von einzelnen Liefe-
ranten durch ein verstdrktes Multiple Sourcing noch weiter
reduziert werden.

Der Abschluss geeigneter Versicherungen tragt dariiber hin-
aus zur Reduzierung der wirtschaftlichen Folgen dieser
Geschaftsrisiken bei. Sollten dennoch entsprechende Risiken
eintreten, kdnnte damit nach Einschdtzung des Unterneh-
mens ein mittlerer Ergebniseffekt fiir die Wilo Gruppe ver-
bunden sein.

Personal

Eine Grundvoraussetzung fiir den Erfolg der Wilo Gruppe sind
die qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrer
Kompetenz, ihrem Engagement und ihrer Motivation. Der Ver-
lust von qualifiziertem Personal in strategischen Positionen
kann zum Verlust von unternehmensspezifischem Wissen, zu
Kapazitatsengpdssen oder ProduktivitdtseinbuBen flhren.
Diesem Risiko begegnet die Wilo Gruppe unter anderem
mit einem abgestimmten Demografie-Management. Dessen
Kernelemente sind eine aktive Nachfolgeplanung und die Ent-
wicklung von Nachwuchskradften im Rahmen eines gruppen-
weiten Talent-Managements. Der Eintritt von Personalrisiken
ist generell méglich. Die Auswirkungen auf die Ertragslage
werden jedoch als niedrig eingeschatzt.

Informationstechnologie

Alle fir die Wilo Gruppe wichtigen Geschaftsabldufe sind
in leistungsfahige IT-Systeme integriert. Der Ausfall von
bedeutenden Systemen oder groBere Datenverluste kénnten
im Extremfall zu Geschéaftsunterbrechungen fiihren. Diesen
IT-Risiken beugt Wilo durch die tdgliche Sicherung der kriti-
schen Unternehmensdaten vor. Vor allem die Unternehmens-
datenbank zur Unterstiitzung der Produktion, Material-
wirtschaft, Auftragsabwicklung, Finanzbuchhaltung und
Kostenrechnung erfillt hochste Sicherheitsstandards. Kriti-
sche Unternehmensapplikationen betreibt die Wilo Gruppe in

zwei zertifizierten und sehr leistungsstarken Rechenzentren,
die rdumlich voneinander getrennt sind. Fiir Katastrophenfille
existieren zertifizierte Prozesse und Wiederanlaufpldne.
Zur Aufrechterhaltung des Zertifikats wird ein jahrliches
Uberwachungsaudit durchgefiihrt. Systemausfallzeiten wer-
den zusdtzlich durch den gezielten Einsatz eines eigenen
Supportteams und externer Dienstleister minimiert. Unter
Beriicksichtigung dieser MaBnahmen ist der Eintritt von
IT-Risiken unwahrscheinlich und die Ergebniseffekte sind auf
ein mittleres MaR begrenzt.

Akquisitionen und strategische Partnerschaften

Im Rahmen der Unternehmensstrategie setzt die Wilo Gruppe
zur Erweiterung des technologischen Spektrums und der geo-
grafischen Prasenz auch auf die Realisierung von externen
Wachstumsopportunitdten. Die Chancen, die sich aus Akqui-
sitionen und strategischen Partnerschaften ergeben, sind
vielfdltig. So bieten diese zusdtzliche Potenziale fiir Wachs-
tum und Effizienz. AuBerdem kdnnen sie Zugang zu neuen
Vertriebskandlen und Méarkten er6ffnen. Ein Unternehmens-
erwerb wird allerdings nur dann in Betracht gezogen, wenn er
sowohl unter strategischen als auch unter wirtschaftlichen
Gesichtspunkten als vorteilhaft bewertet wird. Strategische
Partnerschaften geht die Wilo Gruppe schwerpunktmafig im
Bereich Forschung und Entwicklung ein, um gemeinsame
Technologieprojekte voranzutreiben. Hier arbeitet das Unter-
nehmen mit namhaften Universitdten und Forschungsinsti-
tuten zusammen.

Neben den Chancen, die sich unter anderem aus den zu
erwartenden Synergien ergeben, sind mit Unternehmens-
akquisitionen immer auch Risiken verbunden. Vor jeder Inves-
titionsentscheidung werden deshalb eine sorgféltige Unter-
nehmensbewertung und eine Analyse der kommerziellen,
technischen, rechtlichen, steuerlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen durchgefiihrt (Due Diligence). Ziel ist
es, die mit der Akquisition verbundenen Risiken aufzudecken,
zu quantifizieren und entsprechend zu begrenzen. Fiir jede
Akquisition werden dariliber hinaus eine individuelle Strategie
zur Integration in die Wilo Gruppe entwickelt sowie ent-
sprechende MaBnahmen geplant und umgesetzt.

Selbst bei sorgféltigster Priifung konnen allerdings nach einer
erfolgten Akquisition Risiken auftreten, die im Rahmen der
Due Diligence nicht erkannt, als nicht wesentlich erachtet
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oder nicht zutreffend quantifiziert wurden. AuBerdem kénnen
die identifizierten Vorteile und Synergien nicht oder nicht im
erwarteten MalRe bzw. Zeitrahmen eintreten. Dariiber hinaus
konnte ein unerwartet schwieriger und kostenintensiver
Integrationsprozess die Realisierung der geplanten Ziele und
Synergien gefdhrden. Sollte sich das Geschaft nachhaltig
schlechter entwickeln als erwartet, kdnnten dann erforder-
liche Wertminderungen auf Geschdfts- oder Firmenwerte zu
Ergebnisbelastungen fiihren.

Das Auftreten von Risiken aus Akquisitionen und strate-
gischen Partnerschaften ist generell méglich. Die damit ver-
bundenen Ergebniswirkungen werden von der Wilo Gruppe
als moderat (mittlere Ergebnisauswirkung gemaR Risiko-
klassifizierung) eingestuft.

Finanzwirtschaftliche Chancen
und Risiken

Wahrungskurse

Aufgrund der globalen Prdsenz der Wilo Gruppe hat das
Management von Wahrungskursverdnderungen eine hohe
Bedeutung. Wahrungskursrisiken resultieren fiir das Unter-
nehmen im Wesentlichen aus der operativen Geschaftstatig-
keit und den FinanzierungsmaBnahmen. Die iiberwiegend
in Lieferungen und Leistungen an Konzerngesellschaften
bestehenden Wahrungskursrisiken begrenzt Wilo sowohl
durch gegenldufige Geschéfte in derselben Wahrung als auch
durch den Einsatz von derivativen Finanzgeschdaften.

Ein Eintritt von Wahrungskursrisiken aus operativen Tatig-
keiten der Konzernunternehmen mit externen Kunden und
Lieferanten ist wahrscheinlich. Die damit verbundenen Aus-
wirkungen auf das Ergebnis schétzt die Wilo Gruppe aber als
niedrig ein. Diese Aktivitdten werden tUberwiegend in ihrer
lokalen Wahrung abgewickelt.

Wahrungskursrisiken aus FinanzierungsmaRBnahmen ergeben
sich hauptsdchlich gegeniiber externen Kreditgebern aus
finanziellen Verbindlichkeiten in Fremdwdahrung. Dariiber
hinaus werden Konzerngesellschaften zur Finanzierung
Fremdwdhrungsdarlehen gewahrt. Derartige Wahrungskurs-
risiken reduziert Wilo durch den Einsatz von derivativen
Finanzgeschéaften.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Jahres-
abschliisse der Tochterunternehmen, die ihren Sitz auBerhalb
des Euroraumes haben bzw. deren funktionale Wahrung nicht
der Euroist, in die Berichtswihrung Euro umgerechnet. Ande-
rungen des durchschnittlichen Wechselkurses einer Wahrung
kénnen daher durch die Umrechnung sowohl den Umsatz
als auch den Ertrag rechnerisch beeinflussen. Mit diesem
Translationsrisiko sind allerdings keine Auswirkungen auf die
Zahlungsstrome in lokaler Wahrung verbunden.

Zusammenfassend wird der Eintritt von Wahrungskurs-
risiken als wahrscheinlich angesehen, die damit verbundenen
Ergebnisauswirkungen schdtzt die Wilo Gruppe jedoch als

niedrig ein.  Weitere Angaben zu WShrungsrisiken gemS§

IFRS" sowie eine entsprechende SensitivitStsanalyse werden im

Kapitel ¢$) @Risikomanagement und derivative Finanzirstru

menteO auB.!""#ff. des Konzernanhangs dargestellt.

Zinsen

Das Zinsrisiko ergibt sich hauptsdchlich aus variabel verzins-
lichen Finanzschulden und der Anlage von fliissigen Mitteln.
Zinsrisiken entstehen dabei sowohl aus dem Anstieg als auch
aus der Absenkung der Zinskurve. Gegen negative Wertver-
danderungen aus unerwarteten Zinsbhewegungen sichert sich
die Wilo Gruppe fallweise durch derivative Finanzinstrumente
ab. Der Eintritt von Zinsrisiken wird als mdglich, die Aus-
wirkung auf das Finanzergebnis aber als niedrig eingeschétzt,
da der (iberwiegende Teil der Finanzschulden langfristig fest-
verzinslich ist. Andererseits kdnnen sich im Hinblick auf die
Anlage von fliissigen Mitteln glinstige Zinsentwicklungen
positiv auf das Zinsergebnis auswirken. Der Bereich Group
Treasury der Wilo Gruppe beobachtet und analysiert die Ent-
wicklungen auf den Finanzmarkten, um die Balance zwischen
Liquiditdtshaltung und Anlage der fliissigen Mittel in Termin-
geldern oder Fremdkapitaltiteln hdchster Bonitdt mit einem
maximalen Zeithorizont von bis zu zwei Jahren zu optimieren.

Weitere Angaben zu Zinsrisiken gemS§ IFR@rden im

Kapitel ¢#9%) dRisikomanagement und derivative Finanziastru

menteO au8.!"$ des Konzernanhangs dargestellt.
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zwolf Millionen veralteten Heizungsanlagen lieBe sich rund
die Halfte der bisher fiir 2030 angestrebten CO,-Einsparung
von 55 % realisieren. Dies erfordert aber eine Erhdhung des
Modernisierungstempos auf etwa 1 Mio. Anlagen pro Jahr
(derzeit ca. 580.000). Ende 2020 hat die EU ihre Vorgaben
des European Green Deal sogar weiter verscharft. Nunmehr
soll bis 2030 eine Senkung der CO,-Emssionen von 60 %
realisiert werden. Dies diirfte zusétzliche Impulse auch fiir die
Heizungsbranche setzen.

USA. Zur Abmilderung der Corona-Belastungen wurde in
den USA am Jahresanfang 2021 ein umfangreiches Stabili-
sierungspaket aufgelegt. Die Geldpolitik der US-Notenbank
diirfte dariiber hinaus auf absehbare Zeit expansiv ausgerich-
tet bleiben. Beides stiitzt vor allem die Binnenkonjunktur.
Zudem sollte sich der AuBenhandel 2021 wieder beleben.
Somit zeichnet sich fiir die USA bei einer allmahlichen Uber-
windung der Pandemie eine breite Erholung der Konjunktur
ab. Der IWF erwartet, dass die US-Wirtschaft 2021 um 5,1 %
wadchst.

Zur Jahreswende 2020/2021 wies die US-Bauwirtschaft eine
hohe Dynamik und eine robuste Auftragslage auf. Im Woh-
nungsbau libertrafen die Baugenehmigungen und Baube-
ginne die Anzahl der fertiggestellten Wohnungen. Damit
sollte sich der Auftragsbestand weiter erh6ht haben. Zudem
unterstiitzen die niedrigeren Zinsen die private Bautdtigkeit,
sodass im Zuge der Konjunkturerholung mit Impulsen fiir den
Wohnungsbau und den Wirtschaftsbau zu rechnen ist. Die
neue US-Regierung hat zudem Investitionen in die Infrastruk-
turin Aussicht gestellt. Dass dies aufgrund der coronabedingt
angespannten Staatsbudgets kurzfristig hohe Prioritédt besitzt
und dass 2021 Spielraum fiir héhere 6ffentliche Investitionen
in Bau- und Infrastrukturprojekte besteht, ist zurzeit aller-
dings eher unwahrscheinlich. Mittelfristig sind hier jedoch
Impulse zu erwarten, zumal die USA mit der neuen Adminis-
tration beabsichtigen, auch die Investitionen in den Klima-
schutz nennenswert zu forcieren.

Emerging Markets: China ist ein Motor fiir

die globale Erholung, gute Baukonjunktur in
einzelnen Landern erwartet

CHINA. Das Land diirfte 2021 ein besonders wichtiger
Treiber fiir die Weltwirtschaft sein. So sind die GroRe der
Volkswirtschaft und ihre Einbindung in globale Wertschop-
fungsketten von hoher Bedeutung fiir die globale Konjunktur.
Zudem hat sich Chinas Wirtschaft nach offiziellen Angaben
bereits im Jahresverlauf 2020 schnell wieder normalisiert und
ist auf einen Wachstumskurs zuriickgekehrt. Neben erheb-
lichen staatlichen Stiitzungsprogrammen dirfte sich auch
derlangjdhrige Umbau der Volkswirtschaft positiv auswirken.
Er stirkt die Binnennachfrage und fordert Investitionen
in Hochtechnologiebereiche. Fiir 2021 rechnet der IWF fiir
Chinas Wirtschaft mit einem starken Wachstum von 8,1 %.

Die aktuellen Daten der chinesischen Gebdudeinvestitionen
signalisieren fiir 2021 eine fortgesetzte Erholung der Bau-
konjunktur. Zum einen bilden die Ende 2020 noch im Bau
befindlichen Projekte mit einem Plus von 3,7 % ein gutes
Fundament fiir weiteres Wachstum. Treiber ist der Woh-
nungsbau mit einem Anstieg um 4,4 %. Zum anderen ist das
Fldchenvolumen bei den Neubaubeginnen erheblich gréer
als bei den fertiggestellten Gebduden. Langfristig treibt die
Urbanisierung neben dem Wohnungsbau auch die Investitio-
nen in 6ffentliche Gebdude jeder Art, u.a. Schulen, Verwal-
tungsgebdude, Krankenhduser, Museen. AufRerdem plant die
Regierung substanzielle MaBnahmen fiir den Klimaschutz
sowie flir den Ausbau und die Modernisierung der Wasser-
und Abwasserwirtschaft.

KOREA. NachEinschitzung der Notenbank (Bank of Korea)
zeichnet sich fir die Wirtschaft 2021 eine kréaftige Belebung
ab. Alle wichtigen global ausgerichteten Industrien sollten
von der Erholung der Weltkonjunktur profitieren, sodass die
Exporte auf breiter Basis anziehen diirften. Zudem wird
erwartet, dass sich die Investitionstatigkeit belebt, weil auch
Nicht-IT-Sektoren wieder verstdrkt auf die Modernisierung

und Erhaltung ihrer Anlagen setzen. Auch der Privatkonsum
sollte sich dank steigender Haushaltseinkommen sukzessive
erholen. In ihrem Basis-Szenario erwartet die Bank of Korea
fiir 2021 ein BIP-Wachstum von 3,0 %.

Gestiitzt auf niedrige Zinsen und die anziehende Binnen-
konjunktur rechnet die Notenbank damit, dass Koreas Bau-
wirtschaft ihre Schwiache im zweiten Halbjahr (iberwindet und
dann splrbar wachst. Ganzjdhrig sollen die realen Bauinves-
titionen damit 2021 um 0,5 % zulegen und der seit langem
schwadchelnde Wohnungsbau im Jahresverlauf eine Belebung
erfahren. Friihindikatoren wie Baugenehmigungen und Bau-
beginne untermauern diese Einschdtzung. Zum anderen wird
prognostiziert, dass der Tiefbau getrieben von 6ffentlichen
Auftrdgen im Aufschwung bleibt. Eine Erholung des Wirt-
schaftsbaus wird fiir 2021 allerdings noch nicht erwartet.

INDIEN. Die Wirtschaft diirfte sich 2021 von einer niedrigen
Basis aus erholen. Allerdings wird die Dynamik des Auf-
schwungs voraussichtlich durch die Strukturschwéche des
Finanzsektors geddmpft. So ist der Anteil der notleidenden
Kredite zuletzt deutlich gestiegen. Die Weltbank rechnet als
Folge der Konjunkturbelastungen zunehmend mit Insolven-
zenim Finanzsektor, bei Banken und sonstigen Kreditgebern.
Daher ist eine Erholung der privaten Investitionen wenig
wahrscheinlich. Somit erwartet der IWF fiir 2021 nur ein Wirt-
schaftswachstum von 11,5 %.

In diesem Umfeld wird auch eine Erholung der Baukonjunktur
erwartet. Ein Boom zeichnet sich 2021 wegen des proble-
matischen Finanzsektors allerdings nicht ab. Der stark wach-
sende Onlinehandel erhdht die Attraktivitat fiir Investitionen
im Logistikbereich. Da der Staat, derim Mai 2020 ein umfang-
reiches Konjunkturpaket aufgelegt hatte, vor allem den
sozialen Wohnungsbau unterstiitzt, sind hier neue Impulse
fir die Bauwirtschaft zu erwarten. Ein besonderer Fokus liegt
zudem auf dem Ausbau der Infrastruktur. Dafiir sollen von
2020 bis 2025 im Rahmen eines breit angelegten Programms
1,3 Billionen EUR investiert werden. Gut 100 Mrd. EUR davon
entfallen auf den Bereich Wasser.
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SUDOSTASIEN. Mit wieder stirkeren internationalen
Nachfrageimpulsen sollte sich das Konjunkturumfeld auch in
Stidostasien wieder verbessern. Vor allem Chinas Wachstum
diirfte eine Sogwirkung fiir die Volkswirtschaften dieser
Region haben. Mit ihren Stabilisierungsprogrammen zur
Einddmmung der pandemiebedingten Belastungen konnten
diese stidostasiatischen Ldnder den Kapitalzufluss bisher zwar
sichern, allerdings sind die private und die staatliche Verschul-
dung drastisch gestiegen. Laut Weltbank werden davon
zukiinftig die Produktivitat, Investitionstatigkeit, der Privat-
konsum und die Staatsausgaben belastet. Fiir 2021 erwartet
der IWF, dass Singapur um 5,0 % und die ASEAN-5-Staaten
zusammen um 5,2 % wachsen werden.

Im Einklang mit der generellen Konjunkturerholung ist fiir
2021 auch fir die Bauwirtschaft der Region mit neuem
Riickenwind zu rechnen. Investitionen in die Infrastruktur
sollten den Sektor strukturell antreiben, auch wenn die hohe
Verschuldung das kiinftige Potenzial beschrankt. Fiir die
Philippinen wird ein Wachstum im Bau von fast 10 % erwartet.
Auch in Singapur diirfte die Bauwirtschaft wieder zulegen. Fiir
Vietnam und Thailand wird eine Fortsetzung des Branchen-
wachstums prognostiziert. In Malaysia bleiben die Aussichten
fiir den Wirtschafts- und den Wohnungsbau wegen eines
hohen Uberangebots jedoch negativ.

RUSSLAND. Unterden Voraussetzungen, dass die Pandemie
sukzessive liberwunden wird, die Weltkonjunktur sich belebt
und damit auch Notierungen fiir Rohstoffe wieder anziehen
— vor allem fiir Ol und Gas — diirfte die russische Wirtschaft
2021 robust wachsen. Die Notenbank rechnet damit, dass die
Inflation ohne groRen Nachfragedruck moderat bleibt und
sieht daher Spielraum fiir weitere Zinssenkungen. Privat-
konsum und Investitionen sollten sich entsprechend erholen.
In ihrem Basis-Szenario prognostiziert die Bank of Russia fiir
2021 ein BIP-Wachstum von 3,0-4,0 %. Der IWF erwartet ein
Plus von 3,0 %.
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Als Schliisselindustrie fiir Russlands Konjunktur ist die
Bauindustrie von hoher Bedeutung. Entsprechend stiitzt und
stimuliert die Politik diesen Sektor mit zahlreichen Maf3-
nahmen. So fiihrte das Corona-Sofortprogramm fiir die Bau-
wirtschaft 2020 zu einem Vergaberekord bei vergiinstigten
Hypothekenkrediten, sodass sich die Auftragslage der Woh-
nungsbau- und Projektierungsgesellschaften substanziell
verbessert hat. Dies signalisiert Riickenwind fiir den
Wohnungsbau. Zudem plant die Regierung, wichtige Infra-
struktur-GroBprojekte in jedem Fall realisieren zu wollen. Die
Modernisierung der Wasserwirtschaft gehoért zu den Priori-
taten der russischen Umweltpolitik. Angesichts der sehr
liickenhaften Versorgung und des immensen Investitions-
staus wurde ein umfangreiches Férderprogramm gestartet.
Bis 2024 sollen die Wasseraufbereitung und Trinkwasserver-
sorgung umfassend modernisiert werden. Fiir diese Investi-
tionen ist ein Volumen von 245 Mrd. Rubel (rund 3,5 Milliarden
Euro) geplant. Bei der Auftragsvergabe werden in Russland
gefertigte Produkte bevorzugt. Mit der eigenen Produktion
in der Ndhe Moskaus erfiillt Wilo diese Voraussetzung und
ist ideal positioniert, um von diesem Projekt zu profitieren.

TURKEIL. Die Weltbank geht davon aus, dass sich die tiirki-
sche Wirtschaft trotz des scharfen Zinsanstiegs mit einem
BIP-Anstieg von 4,5 % 2021 kréftig belebt. Gestiitzt auf die
zuletzt massive Kreditexpansion soll demnach die private
Binnennachfrage 2021 spiirbar wachsen. Der substanzielle
Zinsanstieg dirfte die Konjunktur aber im Jahresverlauf
allméhlich bremsen. Aullerdem wird auch fiir 2021 noch
mit einem schwachen Tourismussektor gerechnet.

Die Aussichten fiir die tiirkische Bauwirtschaft sind gemischt.
Einerseits belasten strukturelle Schwichen wie das Uberan-
gebot im Wohnungssektor die Bauwirtschaft. Andererseits
fordert der Staat Wohnungskaufe mit glinstigen Immobilien-
krediten. Bis Ende September 2020 sind die Baugenehmi-
gungen sprunghaft angestiegen (+74 %). Den gréBten Anteil
machen Gebdude mit zwei oder mehr Wohnungen aus.

Hier verdoppelten sich die Baugenehmigungen. Auch fiir
Biiro- (+63 %), Industrie- und Lager- (+68 %) sowie Handels-
gebiude (+45 %) deuten die Zahlen auf eine Belebung der
Bautdtigkeiten. In den Segmenten Hotel- bzw. 6ffentliche
Gebiude (u.a. Schulen, Krankenhéuser) ist der Trend jedoch
noch negativ. Ob diese stark verbesserten Vorzeichen tatsach-
lich dazu fiihren, dass die Branche den Krisenmodus 2021
tiberwinden kann, muss angesichts der verscharften Zins-
situation und der weiterhin hohen Unsicherheiten fiir Inves-
titionen in der Tiirkei abgewartet werden.

NAHER OSTEN & AFRIKA. Politisch und wirtschaftlich
sind die einzelnen Lander in der Region sehr heterogen und
insofern individuell zu betrachten. In Nordafrika und dem
Nahen Osten erwartet die Weltbank 2021 eine moderate
Erholung um 2,1 %. Das setzt allerdings voraus, dass sich der
Olpreis stabilisiert und dass geopolitische Spannungen in
der Region ausbleiben. In Agypten soll das Wachstum aller-
dings auf 2,7 % abflachen, weil der Tourismus eingebrochen
ist und die Industriekonjunktur an Dynamik verliert. In den
Sub-Sahara-Landern ddmpfen die erheblichen Einkommens-
verluste durch die Corona-Krise und die geringeren fiskal-
politischen Spielrdume das Potenzial fir eine kraftvolle
Erholung. Nigeria und Siidafrika sollten ein vergleichsweise
moderates Wachstum erreichen.

Im Nahen Osten und in Nordafrika bleiben die Perspektiven
fir die Bauwirtschaft risikobehaftet und unsicher. Ausge-
wadhlte Projekte bieten dennoch gute Chancen. Trotz des
extrem hohen Bedarfs im Wohnungsbau, der Infrastruktur und
der Wasserwirtschaft fehlen der Bauwirtschaft zurzeit wich-
tige Impulse. Das Investitionsklima ist durch das haufig insta-
bile Umfeld und die angespannten Budgetsituationen in
Staaten wie Nigeria und Stidafrika belastet. In Saudi-Arabien
deutet ein massiver Riickgang der Auftragseingdnge fiir 2021
auf einen tiefen Einbruch der Bauaktivitdten. Fiir Tunesien
und Marokko zeichnet sich kein Ende der schwachen Bran-
chenentwicklung ab. In Agypten ist das Umfeld aber positiver.
Das Land setzt Investitionsschwerpunkte im sozialen Woh-
nungsbau und der Infrastruktur. Internationale Investoren,
u.a. China, stellen hier oft die Finanzierung sicher.

LATEINAMERIKA. Fiir 2021 rechnet die Weltbank mit einem
moderaten Wachstum von 3,7 % in der Region. Voraus-
setzungen sind, dass die Pandemie allmahlich mithilfe von
Impfungen iberwunden wird, die Rohstoffpreise steigen und
sich die externen Bedingungen verbessern. Brasilien wird laut
Weltbank 2021 um 3,0 % wachsen, getrieben durch eine
Erholung von Konsum und Investitionen infolge giinstigerer
Finanzierungsbedingungen. Mexiko sollte von hdéheren
Exporten in die USA profitieren und somit ein Wirtschafts-
wachstum von 3,7 % erreichen kénnen. Auch Argentinien soll
nach Einschdtzung der Weltbank nach drei Jahren Rezession
und Abwendung des Staatsbankrotts auf einen Wachstums-
pfad zuriickkehren (+4,9 %). Fiir Chile und Peru wird ebenfalls
erwartet, dass die Wirtschaft in diesem Umfeld wieder wéchst.

Ausblick fiir die Wilo Gruppe

Kiinftige Ausrichtung

Nach dem Einbruch der Weltwirtschaft im letzten Jahr gehen
die Wirtschaftsforscher fiir 2021 unter der Annahme einer
zunehmenden Verfiigbarkeit von wirksamen Impfstoffen
gegen das Coronavirus davon aus, dass sich mithilfe einer
fortschreitenden Durchimpfung der Bevélkerung im Verlauf
des Jahres eine Normalisierung einstellt. Je frither und umfas-
sender die mit den Lockdowns verbundenen Restriktionen fiir
die Bevolkerung und die Unternehmen zuriickgenommen
werden kdnnen, desto kraftvoller und breiter wird die wirt-
schaftliche Erholung 2021 ausfallen. Allerdings werden vor
allem kontaktintensive Konsumbereiche nur mit Verzégerung
partizipieren kdnnen. Dagegen sind die Perspektiven fiir die
Industrie und die Bauwirtschaft vergleichsweise positiv.
Die Investitionstdtigkeit sollte sich zunehmend beleben. In
wichtigen Kernmarkten der Wilo Gruppe diirfte das erste
Quartal 2021 allerdings weiterhin von der Pandemie und den
Lockdowns dominiert werden. Virusmutationen und zum Teil
nur schleppend anlaufende Impfprogramme stellen eine
Belastung dar. Insofern bleiben die Unsicherheiten und
Risiken zundchst betrdchtlich. Der Vorstand der Wilo Gruppe
verfolgt die Entwicklungen hinsichtlich der Coronavirus-
Pandemie genau und passt die bereits 2020 implementierten
Mafnahmen situationsgerecht an, um die Risiken fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die wirtschaftlichen
Auswirkungen auf das Unternehmen zu begrenzen.
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Neben den generellen Unsicherheiten liber den weiteren
Pandemieverlauf und den internationalen Konjunkturrisiken,
die von Verzogerungen und Riickschldgen bei der Pandemie-
bekdmpfung ausgehen, stellen zwei unmittelbare Folgen
der Pandemie weitere externe Risikofaktoren dar. So haben
die substanziellen Einkommensverluste vor allem die Ent-
wicklungs- und Schwellenlander bereits jetzt zum Teil weit
zuriickgeworfen. Die hohere Armut kann dort politische
und wirtschaftliche Strukturen gefdhrden. Auflerdem ist die
weltweit stark angestiegene Verschuldung ein wesentliches
Risiko fiir die globale Konjunkturentwicklung. In diesem
Zusammenhang konnen Wahrungsturbulenzen und Verwer-
fungen an den Kapitalmarkten auch kurzfristig nicht ausge-
schlossen werden. Mittel- und langfristig belasten also beide
negativen Folgen der Pandemie das Expansionspotenzial der
Weltwirtschaft. So werden durch die sehr hoch verschuldeten
Staatshaushalte zukiinftig die Moglichkeiten fiir staatliche
Investitionen in die Infrastruktur eingeschrankt. Andererseits
sind insbesondere die konjunkturellen Perspektiven fiir China,
das sich bereits in einem Aufschwung befindet, und die Indus-
triestaaten im Jahr 2021 vergleichsweise gut. Die Programme
zur Konjunkturstabilisierung haben bisher gewirkt, die Zinsen
sind niedrig und die Baukonjunktur intakt. Digitalisierung
und Mallnahmen gegen den Klimawandel stimulieren die
Investitionsbereitschaft. Zudem werden die Beflirchtungen
eines weiter zunehmenden Protektionismus geringer, da
ein harter Brexit verhindert werden konnte und die neue
US-Administration einen Kurswechsel in Bezug auf die wich-
tigsten Partnerldander in Aussicht gestellt hat. In Summe ist
das Risiko- und Chancenprofil fiir die Weltwirtschaft positiver
als noch vor Jahresfrist.

Wichtige Erfolgsfaktoren in derartig risikobehafteten und
herausfordernden Mérkten sind eine hohe unternehmerische
Flexibilitdt und ausgeprdagte Anpassungsfahigkeit. Dies ist
vor allem in Krisensituationen und bei Verwerfungen in den
Kernsegmenten der Wilo Gruppe von hoher Bedeutung. Die
Wilo Gruppe verfiigt liber diese Attribute. Sie sind in der
Unternehmenskultur, Strategie und Steuerung fest verankert.
Der Erfolg dessen wird durch das profitable Wachstum reflek-
tiert, das die Wilo Gruppe seit Jahren trotz wechselnden
Umfelds und weltweit intensiven Wettbewerbs erwirtschaftet
hat.
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Um die beiden Erfolgsfaktoren Flexibilitdt und Anpassungs-
fahigkeit auch fiir die Zukunft abzusichern, hat die Wilo
Gruppe im Rahmen der Unternehmensstrategie Ambition
2025 drei konkrete Umsetzungspldne aufgesetzt — fiir die
Mature und die Emerging Markets jeweils einen 10-Punkte-
Plan und fiir die strategische Business Unit OEM einen
5-Punkte-Plan. Sie beinhalten klar definierte, aktionsbasierte
und projektgesteuerte Mallnahmen, die 2021 und in den
Folgejahren strukturiert umgesetzt werden. Mit diesen Mal -
nahmen festigt die Wilo Gruppe ihren Anspruch, sich unab-
hangig von kurzfristig schwankenden externen Einfliissen der
Konjunktur und Politik, wie sie sich fiir 2021 abzeichnen, und
unabhidngig von den Einfliissen der Pandemie und ihrer
Bekdampfung kontinuierlich zu einem Losungsanbieter mit
klarem Kundenfokus weiterzuentwickeln. Gezielt und mit
erheblichem Volumen investiert Wilo daher auch in die Ent-
wicklung von intelligenten Produkten, Systemen, Services
und Lésungen. Darliber hinaus treibt Wilo die digitale Trans-
formation der Unternehmensgruppe planmalig weiter voran.
Die Pandemie hat gezeigt, dass Unternehmen mit leistungs-
fahigen digitalisierten Strukturen wesentlich einfacher die
Geschéftsprozesse aufrechterhalten kdnnen und so einen
groBen Wettbewerbsvorteil haben. Mit der Konzentration auf
die Kernkompetenzen in den Bereichen Heizung, Klima und
Kalte sowie Wasserversorgung und Abwasserentsorgung wird
das Produktportfolio konsequent weiter ausgebaut. Damit ist
die Wilo Gruppe zukunftsfest. Zusatzlich zum beschleunigten
organischen Wachstum spielen wachstumsférdernde Akqui-
sitionen eine wichtige Rolle, sofern sie strategisch und 6ko-
nomisch sinnvoll sind. Mit der Ubernahme der Abionik Gruppe
stdrkt die Wilo Gruppe ihre Kompetenz als Losungsanbieter
und erweitert ihr Portfolio im Bereich der Abwasserbehand-
lung und Wasseraufbereitung.

Von (ibergeordneter Bedeutung fiir das Unternehmen sind
eine klare, nachhaltige Umsetzung der zukunftsorientierten
Geschéftspolitik und ein unternehmensinterner Risikoaus-
gleich. Wilo setzt dabei auch zukiinftig auf vorhandene Stérken.

Dazu zadhlen vor allem die erfolgreiche Kundenorientierung
und die hohe Innovationskraft mit der kontinuierlichen
Entwicklung neuer Technologien und Produkte. Ferner ist die
Wilo Gruppe mit ihrer breiten internationalen Marktprdsenz
und Diversifikation in Bezug auf Regionen und Markt- bzw.
Produktsegmente in der Lage, einzelne Risiken und voriiber-
gehende Marktbeeintrachtigungen tendenziell und in gewis-
sem Male auszugleichen.

Ein Grundprinzip der Unternehmensfiihrung bleibt fiir Wilo
die Fahigkeit, Trends und Verdnderungen an den Markten
friihzeitig zu erkennen und schnell zu analysieren. Mit sehr
kurzer Umsetzungszeit konnen auf diese Weise Alternativ-
szenarien erarbeitet und kurzfristig GegenmaBnahmen initi-
iert werden. Die besonderen Herausforderungen fiir 2021, vor
allem die Corona-Pandemie, erfordern ein effektives Krisen-
management. Das gilt ebenso im Falle von deutlichen
Verwerfungen an den internationalen Finanz- und Devisen-
madrkten oder einer erneuten Eskalation von geopolitischen
Krisen mit negativen realwirtschaftlichen Auswirkungen.
Falls erforderlich, wird die Wilo Gruppe auch zukiinftig aus
einer Position der Stérke heraus geeignete GegenmaBnahmen
zeitnah einleiten.

Unabhéngig von kurzfristigen Krisen und Nachfrageschwan-
kungen bilden die fiir die Wilo Gruppe relevanten Megatrends
die Grundpfeiler der definierten Unternehmensstrategie
Ambition 2025. Diese Megatrends verdndern, treiben und
formen die Wilo-Mdrkte in den kommenden Jahrzehnten.
Sie zahlen auf eine bedeutende globale Entwicklung ein:
die Entstehung sogenannter Smart Urban Areas. Dies sind
Stddte und Metropolregionen, die ihre digitalen Infrastruktu-
ren vernetzen, um effizienter, ressourcenschonender und
sozialer zu werden. Wilo hat Smart Urban Areas als Geschéfts-
potenzial identifiziert und wird in diesem Bereich konsequent
neue Geschaftsfelder erschlielen.

Zwei dieser Megatrends, der Klimawandel und die digitale
Transformation, werden bereits die kommenden Jahre spiirbar
pragen. Die Wilo Gruppe leistet mit ihren innovativen Produk-
ten und Systemlosungen mit hocheffizienter Technologie
bereits heute einen wichtigen Beitrag, um den Klimawandel
zu entschleunigen und die Klimaschutzziele zu erreichen.
So ermdglichen Wilo-Produkte eine héhere Energieeffizienz
wahrend der gesamten Betriebsphase. Im Vergleich zu dlteren,
ungeregelten Pumpen senken moderne Hocheffizienzpumpen
den Stromverbrauch um bis zu 80 %. Die intelligente Vernet-
zung von Pumpen und Pumpensystemen eroffnet zusadtzliche
Potenziale fiir weitreichende Energieeinsparungen. So trdgt
Wilo dazu bei, die CO,-Belastungen fir die Umwelt durch
einen geringeren Energieverbrauch zu reduzieren. Die Ver-
scharfung von gesetzlich verankerten Mindeststandards und
héheren Anforderungen an Energie- und Ressourceneffizienz
wird die Nachfrage nach zukunftsorientierten, ressourcen-
sparenden Produkten und Systemlésungen zukiinftig noch
stdrker als bisher stimulieren. Mit ihrem Portfolio an smarten
und energieeffizienten Produkten, Systemen und Lésungen
ist die Wilo Gruppe gut aufgestellt, um von diesem Trend zu
profitieren.

Die digitale Transformation des Unternehmens erfordert
umfangreiche Initiativen, um die sich bietenden Chancen
effektiv nutzen zu kdnnen und zukiinftige Belastungen fiir das
Unternehmen zu vermeiden. Wilo setzt den Weg der eigenen
digitalen Transformation konsequent fort. Durch hohe Inves-
titionen werden dazu sowohl die eigene Wertschdpfungs-
kette als auch bestehende Geschédftsprozesse grundlegend
und nachhaltig neu ausgerichtet. Zentrales Element ist die
intelligente digitale Vernetzung von Fertigungstechnik und
Logistik sowie von Produkten. Diese umfassende eigene digi-
tale Transformation verbessert nachhaltig die Wettbewerbs-
fahigkeit der Wilo Gruppe. Zugleich generiert sie unmittelbare
Vorteile fir die Kunden, vor allem in Bezug auf Qualitdts-
standards, termingenaue Lieferfdhigkeit und optimierten
Service. AulRerdem fokussiert die Wilo Gruppe ihre Innova-
tionskraft darauf, ihren Kunden intelligente, vernetzbare
Losungen bereitzustellen.
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Ausblick fiir die Regionen

MATURE MARKETS. Fiihrende Wirtschaftsforscher erwarten
bisher flir Europa, dass sich die Konjunktur 2021 infolge einer
im Jahresverlauf fortschreitenden Durchimpfung der Bevol-
kerung sukzessive stdrker belebt. Dabei wirken die niedrigen
Zinsen und massiven Corona-Sonderprogramme der einzel-
nen Lander und der EU positiv. Sie helfen, die finanziellen
Belastungen abzufedern und verhindern bislang einen Kollaps
des Arbeitsmarktes sowie eine Insolvenzwelle. Sofern es nicht
zu signifikanten Riickschldgen in der Pandemiebekdampfung
kommt, diirfte die Zuversicht auf Unternehmensseite wieder
zunehmen, sodass auch die Investitionsbereitschaft steigen
sollte. Zudem bleibt das Umfeld fiir den Bausektor in Europa
glinstig. Anders als in den Vorjahren wird die europdische
Konjunktur 2021 somit voraussichtlich nicht durch den pri-
vaten Konsum, sondern durch die exportorientierte Industrie
und die Bauwirtschaft getrieben. Allerdings sind die europd-
ischen Mdrkte trotz der lebhaften Baukonjunktur durch hohe
Marktreife und einen intensiven Wettbewerb gepragt. Wilos
Produktmix in Europa ist sehr attraktiv, aber der Markt regio-
nal sehr heterogen und im deutschsprachigen Raum weit-
gehend gesattigt.

In Europa besteht ein groRer Bedarf an energiesparenden und
umweltschonenden Heizungs- und Klimasystemen. Der Giber-
wiegende Teil aller installierten Systeme ist veraltet und muss
zur Erfiillung verscharfter Umweltschutzauflagen ersetzt
werden. Die Nachfrage im Neubau und in der Modernisierung
wird dadurch angetrieben. So hat die Europdische Union Ende
2020 ihre Vorgaben des European Green Deal ein weiteres
Mal verschdrft. Bis 2030 sollen die CO,-Emssionen auf dieser
Basis jetzt um 60 % reduziert werden. In Deutschland geben
das Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG) und der Klimaschutz-
plan 2050 den gesetzlichen Rahmen dafiir vor. Vergleichbare
Regeln wurden (iberall in der Europdischen Union auf den
Weg gebracht. Investitionen in klimaeffiziente und 6kono-
misch vorteilhafte Heizungs- und Klimaanlagen sowie in eine
Modernisierung von Wasser- und Abwasseranlagen werden
2021 nach wie vor durch die sehr guten Finanzierungs-
bedingungen begiinstigt. Zudem gewinnen in Europa die
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Gebaudesanierung, Modernisierung und Digitalisierung auch
strukturell an Bedeutung. Smarte, vernetzte und digital steu-
erbare Gerdte und Systeme spielen dabei eine zentrale Rolle.
Vor diesem Hintergrund erwartet die Wilo Gruppe, dass der
Bedarf an hochwertigen, energieeffizienten Pumpen in den
kommenden Jahren europaweit innovationsgetrieben weiter
wachsen wird.

Europa ist flr Pumpen, Pumpensysteme und damit verbun-
dene Serviceleistungen ein volumenstarker und technolo-
gisch sehr anspruchsvoller Markt. Deshalb ist Europa fir die
Wilo Gruppe strategisch von zentraler Bedeutung. Mit hoher
Innovationskraft und Qualitdt sowie engen Kundenbeziehun-
gen sichert die Wilo Gruppe ihre starke Marktposition in
Europa ab. Angesichts der hohen Wettbewerbsintensitat ist
dies besonders wichtig. Um auch zukiinftig die Herausforde-
rungen dieses Marktes bewdltigen und die sich bietenden
Chancen nutzen zu konnen, setzt Wilo mit besonderem
Augenmerk auf folgende Eckpfeiler des Geschifts: die ein-
deutig definierte Digitalisierungsstrategie, eine zukunftsori-
entierte Ausrichtung der Organisation, eine klare Wachstums-
strategie, definierte Malnahmen zur Kostensenkung und
zur Effizienzsteigerung sowie gezielte Zukunftsinvestitionen.

In den USA zeichnet sich bei einer allmahlichen Uberwindung
der Pandemie im Jahr 2021 ein robuster Konjunkturauf-
schwung ab. Niedrige Zinsen und massive staatliche Corona-
Hilfsmittel unterstiitzen diese Entwicklung. Von der wirt-
schaftlichen Belebung diirften auch der Wohnungs- und der
Wirtschaftsbau profitieren. Die neue US-Regierung hat
zudem hohe Investitionen in die Infrastruktur in Aussicht
gestellt. Die USA investieren bereits nennenswert in ihre
Wasserwirtschaft. Die Wilo Gruppe verfiigt in den USA — nicht
zuletzt durch die Akquisitionen der letzten Jahre — {iber eine
gute Marktposition. Diese bietet gute Voraussetzungen, um
von diesen positiven Nachfragetrends zu profitieren.

Die Wilo Gruppe geht angesichts der Risiken durch die Pan-
demie bewusst mit konservativen Planungen in das Jahr 2021.
Die diversifizierte Aufstellung des Unternehmens in Bezug auf
regionale sowie produkt- und servicespezifische Markte
ermdglicht es immer wieder, unterschiedliche Trends auch
innerhalb von Regionen auszubalancieren. In Summe erwartet
die Wilo Gruppe in der Region Mature Markets im Jahr 2021
einim Konzernvergleich unterdurchschnittlich hohes Umsatz-
wachstum erzielen zu kénnen.

EMERGING MARKETS. Aufgrund der schlichten Gréfe der
Volkswirtschaft bietet China fiir Unternehmen grundsatzlich
ein erhebliches Wachstumspotenzial. Zudem ist die chinesi-
sche Wirtschaft gestiitzt durch substanzielle Staatshilfen
schon 2020 auf einen Wachstumspfad zuriickgekehrt. Die
Perspektiven in der Bauwirtschaft sind fiir 2021 giinstig sowie
auch mittel- und langfristig sehr positiv. Aullerdem plant die
Regierung wegen der fortschreitenden Urbanisierung und
massiven Umweltverschmutzung substanzielle Investitionen
in den Klimaschutz sowie den Ausbau und die Modernisierung
der Wasser- und Abwasserwirtschaft. Fiir die Wilo Gruppe
sind diese Entwicklungen von besonderer Bedeutung. Daher
zeichnet sich fiir 2021 eine positive Geschaftsentwicklung
der Wilo Gruppe in China ab.

In den wesentlichen anderen Markten Asiens rechnet die Wilo
Gruppe fiir 2021 mit einer positiven, zum Teil sehr kraftvollen
Entwicklung. So diirfte die Bauwirtschaft in Korea ihre mehr-
jahrige Schwachephase liberwinden und wieder leicht zule-
gen kénnen. Fiir Indien kann mit einer sehr dynamischen
Erholung gerechnet werden. In den wachstumsstarken Lan-
dern profitieren die fiir die Wilo Gruppe relevanten Markte
des Gebdudebaus sowie der Wasser- und Abwasserwirtschaft
von hohen staatlichen Investitionen. Positive Impulse sind
2021 daher fir die Umsatzentwicklung in diesen Landern zu
erwarten.

In Russland haben sich die Aussichten fiir die Konjunktur und
das Geschaft der Wilo Gruppe im Jahr 2021 wieder verbessert.
So stiitzt die russische Regierung die wichtige Bauwirtschaft
mit verschiedenen MaBnahmen und Projekten, unter anderem
einem Corona-Sofortprogramm. Die Auftragslage im Woh-
nungsbau hat sich zuletzt substanziell verbessert. Zudem
wird die Modernisierung der Wasserwirtschaft vorangetrie-
ben. Bis zum Jahr 2024 sind substanzielle Investitionen in die
Modernisierung und den Ausbau der Wasseraufbereitung und
Trinkwasserversorgung geplant. Da es sich um Staatsauftrage
handelt, werden Produzenten aus dem Inland bevorzugt
beriicksichtigt. Die Wilo Gruppe erfiillt mit der eigenen
Fertigung nahe Moskau diese Voraussetzung. Insofern sind
konjunkturunabhéngig erhebliche positive Effekte fiir das
Geschaft in Russland flir 2021 und die Folgejahre zu erwarten.

In der Tiirkei haben sich die Baugenehmigungen zuletzt zwar
positiv entwickelt, aber die Zinssteigerungen kdnnten die
Baunachfrage wieder abbremsen. In Nordafrika und dem
Nahen Osten zeichnet sich eine moderate Erholung der Kon-
junktur ab. Angesichts des Einbruchs im Tourismus flacht das
zuletzt kraftvolle Wachstum in Agypten 2021 jedoch ab. In
Nigeria und Siidafrika verbessert sich die Konjunktur nur sehr
moderat und das politische Umfeld bleibt labil. In allen hier
genannten Landern, also der Tirkei, dem Nahen Osten und
in Afrika, kdnnen einzelne Projekte fiir die Wilo Gruppe unter
Berlicksichtigung lokaler Risiken allerdings wirtschaftlich
attraktiv und realisierbar sein. Entsprechende Potenziale
werden genutzt und dabei sehr eng liberwacht.

In Lateinamerika verbessern sich die konjunkturellen Pers-
pektiven. Fiir das Geschaft der Wilo Gruppe im Jahr 2021
diirfte sich die breite Wachstumsbelebung in Mexiko, Brasilien,
Argentinien, Chile und Peru positiv auswirken.
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Die Wilo Gruppe rechnet in der Region Emerging Markets
2021 mit einer Fortsetzung der insgesamt positiven
Geschaftsentwicklung. Unterschiedliche Trends innerhalb der
Region kdnnen auch hier durch die breite regionale Prasenz
und einen marktgerechten Produktmix in hohem Male aus-
geglichen werden. Ldndern mit einer voriibergehend
geddmpften Nachfrage oder einem fiir Investitionen ver-
schlechterten Finanzierungsumfeld stehen auchim Jahr 2021
strukturell dynamisch wachsende Markte gegeniiber. In
Summe wird in der Region Emerging Markets fiir das Jahr
2021 ein im Konzernvergleich tiberdurchschnittlich hohes
Wachstum der Umsatzerlose erwartet.

Gesamtaussage des Vorstands zur

voraussichtlichen Entwicklung

Nach einhelliger Meinung der Wirtschaftsforscher sollte sich
das konjunkturelle Umfeld 2021 allmé&hlich normalisieren und
eine deutliche Erholung der Weltwirtschaft einsetzen. Diese
Prognosen sind allerdings mit hohen Risiken und Unwdgbar-
keiten verbunden. Sollten sich Riickschldge bei der Bekamp-
fung der Pandemie ergeben, kénnte dies das erwartete
Wachstum erheblich gefdhrden. Diese sehr hohen Unsicher-
heiten in Bezug auf die Konjunkturentwicklung und damit
fiir den Geschaftsverlauf der Wilo Gruppe erfordern eine
besonders vorausschauende, risikobewusste und flexible
Unternehmensfiihrung. Unter der Pramisse, dass sich die
Weltwirtschaft wie prognostiziert erholt und die Effekte der
Risiken begrenzt und beherrschbar bleiben, diirfte sich 2021
in den meisten Landern und Marktsegmenten, die fiir die Wilo
Gruppe wichtig sind, eine deutliche Erholung der Nachfrage
ergeben. Aktuelle Entwicklungen werden laufend beobachtet
und neue Trends zeitnah antizipiert, analysiert und bewertet.
So kann Wilo die Wachstumspotenziale in den sich positiv
entwickelnden Regionen und Landern gezielt ausschopfen
und weitere MaRnahmen zur Risikobegrenzung in denjenigen
Regionen und Mdrkten umsetzen, die von moglichen Riick-
schldgen betroffen sein konnten.
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Auf Basis der zuvor skizzierten prognostizierten Geschafts-
entwicklung in den einzelnen Regionen rechnet der Vorstand
fiir das Geschéftsjahr 2021 mit einem Umsatzwachstum von
bis zu 4,5 % fiir die Wilo Gruppe. Der Vorstand geht davon aus,
dass die Emerging Markets im Einklang mit der dort starkeren
Dynamik der allgemeinen Konjunktur und speziell der Bau-
wirtschaft ein starkeres Wachstum generieren werden als die
anspruchsvollen und attraktiven, aber reiferen Mature Mar-
kets. Dabei gelten die grundlegenden Annahmen, dass sich
die Weltwirtschaft wie prognostiziert deutlich erholt und dass
es zu keinen gréfReren Verwerfungen an den Devisen- und
Kapitalmarkten kommt.

Um einen sicheren Bezug von Waren und Dienstleistungen
auch wdhrend der Pandemie sicherzustellen, tiberwacht die
Wilo Gruppe ihre Supply Chain sehr eng und trifft falls erfor-
derlich friihzeitig geeignete MaBnahmen, damit Stérungen
und Engpdsse im Produktionsprozess vermieden werden kon-
nen. Ein besonderes Augenmerk wird 2021 dartiber hinaus
unverandert auf pandemiekonforme, sehr hohe Hygiene- und
Abstandsregeln gelegt, um fiir alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter einen sicheren Arbeitsplatz zu garantieren. Somit
sichert die Wilo Gruppe auch fiir die Geschaftspartner und
Kunden einen moglichst sicheren und stérungsfreien Betrieb.

Um die unternehmerische Handlungsféahigkeit und Flexibilitdt
sowie die Unabhdngigkeit der Wilo Gruppe jederzeit sicher-
zustellen, hat der Vorstand strikte Profitabilitdtsziele gesetzt.
Die 2020 initiierten RestrukturierungsmalRnahmen sollen die
Kostenbasis weiter senken und die Resilienz der regionalen
Wertschépfungsketten erhdhen. Diese MaBnahmen sind
wichtige strukturelle Voraussetzungen fiir profitables Wachs-
tum und werden die Zukunftsfahigkeit der Wilo Gruppe nach-
haltig starken. Im zurlickliegenden Jahr war die Profitabilitédt
deutlich durch negative Wahrungseffekte sowie durch
zusdtzliche Kosten infolge der Corona-Pandemie und der
genannten Restrukturierungsmallnahmen gekennzeichnet.
Fir 2021 wird insofern eine Verbesserung der Profitabilitédt
prognostiziert. Flr das absolute EBITDA wird eine deutliche
Steigerung prognostiziert, die EBITDA-Marge sollte ebenfalls
deutlich steigen. Fiir den Verschuldungsgrad wird eine leichte
Erh6hung gegeniiber dem Berichtsjahr erwartet. Auch hier
stehen die Prognosen insbesondere unter dem Vorbehalt,
dass sich die Weltwirtschaft wie prognostiziert erholt und sich
keine weiteren unerwarteten Belastungen der Profitabilitédt
im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie ergeben.

Die Risiken und Auswirkungen maglicher Fehleinschdtzungen
beziiglich der Entwicklung der Absatz- und Beschaffungs-
markte sowie insbesondere auch der Devisenmarkte sind im
Geschéftsjahr 2021 in Summe als besonders hoch einzu-
schdtzen. Ein nicht kalkulierbares Risiko bleibt die weitere
Entwicklung der Corona-Pandemie und deren Folgen fiir die
Wirtschaft weltweit. Entsprechend sind auch die Umsatz- und
EBITDA-Erwartungen der Wilo Gruppe einer hohen Unsicher-
heit ausgesetzt. Zwar kdnnen regionale Konjunkturschwan-
kungen durch die globale Ausrichtung der Wilo Gruppe teil-
weise ausgeglichen werden. Riickschldge bei der Bekampfung
der Corona-Pandemie oder eine weitere Verscharfung oder
erhebliche Verldngerung der Lockdowns mit unerwartet
langen und umfangreichen Stérungen von Wertschépfungs-
ketten und maRBgeblichen Belastungen fiir die Weltwirtschaft
kénnten die Wachstums- und Profitabilitdtsziele der Wilo
Gruppe dennoch maRgeblich beeinflussen.

Die Forschung und Entwicklung wird bei der Wilo Gruppe
konsequent an der mittel- und langfristigen Unternehmens-
strategie ausgerichtet. Wichtige Ziele der Ambition 2025 sind
es, unabhéngig zu bleiben und profitabel zu wachsen. Eine
Voraussetzung dafiir ist eine bestdndig hohe Innovations-
kraft. Die Wilo Gruppe steht fiir zukunftsweisende und inno-
vative Produkte und Systemldsungen und entwickelt sich
gezielt hin zu einem Lésungsanbieter. Das Thema Forschung
und Entwicklung besitzt sowohl traditionell als auch zukiinftig
einen sehr hohen Stellenwert bei Wilo. Entsprechend werden
die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung unabhan-
gig von tempordren Belastungen der Konjunktur oder Markte
auch 2021 auf einem hohen Niveau liegen.

Die Wilo Gruppe hat in den letzten Jahren hohe Investitionen
in eine moderne, zukunfts- und leistungsfiahige sowie wachs-
tumsfordernde Unternehmensinfrastruktur getdtigt und so
eine breite Basis fiir das angestrebte beschleunigte profitable
Wachstum gelegt. Mehrjdhrig angelegte Projekte, wie das
strategische Standortprojekt am Stammsitz in Dortmund,
werden fortgefiihrt. Die Baumalinahmen fiir die Smart Factory
wurden bereits 2019 abgeschlossen. Die Fertigstellung und
der Bezug des neuen Verwaltungsgebdudes — dem Pioneer
Cube — erfolgten 2020. Kiinftig wird am Standort Dortmund
unter anderem mit dem sogenannten Networking Cube ein
neues Zentrum fiir Kunden, Trainings, Veranstaltungen und
Seminare entstehen. An allen anderen Standorten tberpriift

Wilo ebenfalls kontinuierlich die bestehenden Infrastrukturen
und Kapazitdten auf ihre Zukunftsfahigkeit und investiert
gezielt, wenn sich daraus positive Effekte fiir das Unterneh-
men realisieren lassen.

Insbesondere hat der Vorstand vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie und ihren negativen Auswirkungen auf die
Wertschopfungsketten beschlossen, die schon vor Ausbruch
der Pandemie initiierten Lokalisierungsanstrengungen weiter
zu intensivieren. Die fiir Wilo zukiinftig sinnvolle Wertschép-
fungstiefe in einzelnen Regionen und Landern wird neu defi-
niert und die vertikale Integration entlang der Wertschop-
fungsketten tendenziell verstérkt. In China, Indien und den
USA errichtet die Wilo Gruppe in den kommenden Jahren
neue hochmoderne Produktions- und Verwaltungsgebaude.
Die neuen smarten Produktionsstdtten werden nicht nur die
Anforderungen an moderne digitale Fabriken erfiillen, son-
dern sie wurden auch unter dem Leitgedanken der Nachhal-
tigkeit als Green Building konzipiert und werden so kiinftig
einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz leisten. Damit
schafft die Wilo Gruppe gezielt Voraussetzungen, um an dem
grofen Wachstumspotenzial dieser Markte zu partizipieren.
Des Weiteren wird die digitale Transformation der Wilo Gruppe
weiter und in hohem Tempo vorangetrieben. Aus diesem
Grund wird Wilo weltweit auch in den kommenden Jahren
substanziell in innovative Fertigungstechnologien und den
Ausbau der vorhandenen Vertriebs- und Produktionsstand-
orte investieren. Im Jahr 2021 werden die Investitionen der
Wilo Gruppe erneut ein hohes Niveau erreichen und infolge
des Beginns der Baumalinahmen in China, Indien und den USA
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voraussichtlich gegeniliber dem Vorjahr steigen. Dariiber hin-
aus stehen entsprechend der Ambition 2025 auch Unterneh-
mensakquisitionen im Fokus, sofern sie unter strategischen
und unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten vorteilhaft
erscheinen.

Die langfristig ausgerichtete Finanzierungsstruktur, die sehr
hohe Eigenkapitalquote von rund 45 % und der Bestand an
frei verfligbaren liquiden Mitteln in Hoéhe von (Qber
180 Mio. EUR bilden eine solide Basis fiir ein langfristig pro-
fitables Wachstum der Wilo Gruppe. Die WILO SE ist durch ihre
zum 31. Dezember 2020 bestehenden langfristigen Finanzie-
rungsinstrumente dazu verpflichtet, bestimmte marktiibliche
Finanzkennzahlen, sogenannte Covenants, zu erfiillen. In den
Geschaftsjahren 2019 und 2020 ist die WILO SE dieser Ver-
pflichtung stets vollumfanglich nachgekommen und hat aus
heutiger Sicht keine Erkenntnisse dariiber, dass sie in Zukunft
diese Finanzkennzahlen nicht erfiillen wird.

Die dargestellten Unternehmensziele fiir das Jahr 2021 basieren
auf einem professionellen und detaillierten Planungsprozess.
Sie sind eingebettet in die Unternehmensstrategie Ambition
2025. Berlicksichtigt werden alle Informationen und Kennt-
nisse tiber interne und externe Faktoren, die bis zur Erstellung
dieses Lageberichts verflighar waren. Kiinftige, unvorherseh-
bare Entwicklungen und Ereignisse kénnen Anpassungen in
der Erwartungshaltung nach sich ziehen und zu Abweichun-
genim Vergleich zu den prognostizierten Werten fiihren. Alle
Einschdtzungen zum Jahr 2021 basieren auf den Annahmen
eines gegeniiber dem Berichtsjahr vergleichbaren Konsolidie-
rungskreises und vergleichbarer Wahrungskurse.

1) Das bereinigte EBITDA errechnet sich aus dem berichteten EBITDA, bereinigt um Restrukturierungsaufwendungen und geschitzte Kosten, die im Zusammenhang mit der
Corona-Pandemie angefallen sind. Dartiber hinaus wurden Transaktions- und Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung eliminiert. Bei den geschatzten Kosten,
die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie angefallen sind, handelt es sich um sonstige Informationen (s. auch 4)). Die bereinigte EBITDA-Marge errechnet sich aus
dem bereinigten EBITDA und den berichteten Umsatzerl6sen, die um Translationseffekte aus der Wahrungsumrechnung bereinigt wurden. In Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft das bereinigte EBITDA und die bereinigte EBITDA-Marge als sonstige Informationen nicht gepriift und gibt
dementsprechend weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

2) Der Bericht des Aufsichtsrats ist nicht Bestandteil des Konzernlageberichts. In Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
den Bericht des Aufsichtsrats nicht gepriift und gibt dementsprechend weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

3) Die Inhalte, die unter dem weiterfiihrenden Link abgerufen werden kénnen, sind nicht Bestandteil des Konzernlageberichts. In Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften
hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft weder die Querverweise noch die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, gepriift und gibt dementspre-
chend weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

4) Bei den geschitzten Kosten, die im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie angefallen sind, handelt es sich um sonstige Informationen. In Einklang mit den gesetzlichen
Vorschriften hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft diese sonstigen Informationen nicht gepriift und gibt dementsprechend weder ein Priifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020
[
TEUR Anhang 2020 2019
Umsatzerldse (8.1) 1.451.494 1.477.830
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen (8.2) -977.321 -970.360
Bruttoergebnis vom Umsatz 474.173 507.470

Vertriebskosten (8.3) -252.998 -264.627
Verwaltungskosten (8.3) -89.216 -94.638
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten (8.4) -52.037 -50.332
Sonstige betriebliche Ertrige (8.5) 20.040 14.231
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8.6) -38.612 -8.916
Operatives Ergebnis (EBIT) 61.350 103.188
Finanzergebnis (8.7) -7.971 -5.553
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 53.379 97.635
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8.8) -28.505 -25.213
Konzernergebnis 24.874 72.422

Das unverwdsserte und verwdsserte Ergebnis betrdgt:
EUR 2,54 (i. Vj. EUR 7,38) je Stammaktie (8.9)

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

TEUR Anhang 2020 2019
Konzernergebnis 24.874 72.422
Posten, die zukiinftig nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Pensionsverpflichtung und des Planvermdgens -1.229 -10.246
darauf Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8.8) 318 3.282
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG oH e-90k
Posten, die zukiinftig in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung -35.861 6.593
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG Wihrungsumrechnung latente Steuern (8.8) -312 -20
-36.173 6.573
KONZERN-BILANZ Cashflow Hedges — Umgliederung in Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (11.1) 624 -1.511
Sonstiges Konzernergebnis -36.460 -1.902
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG Gesamtkonzernergebnis -11.586 70.520

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

KONZERNANHANG
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2020
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Aktiva
TEUR 2020 2019
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 238.961 233.140
Sachanlagen 590.870 571.222
At-equity bewertete Beteiligungen 2.640 2.640
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.763 1.976
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 8.178 7.307
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 6.398 7322
Latente Steueranspriiche 93.754 85.732
947.564 909.339
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 235.877 243.112
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 272.513 288.535
Sonstige finanzielle Vermdégenswerte 9.036 4.029
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 23.878 30.023
Zahlungsmittel 188.952 166.056
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte 613 307
730.869 732.062
Summe Aktiva 1.678.433 1.641.401

Passiva
TEUR Anhang 2020 2019
Eigenkapital (9.9)
Gezeichnetes Kapital 26.980 26.980
./.Nennbetrag eigener Anteile -1.477 -1.477
Ausgegebenes Kapital 25.503 25.503
Kapitalriicklage 26.161 26.161
Sonstige Riicklagen 742.956 770.459
Riicklage fiir eigene Anteile -29.766 -29.766
764.854 792.357
Langfristige Schulden
Finanzschulden (9.10) 229.160 205.406
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (9.11) 0 71
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (9.12) 24.600 32.464
Sonstige Verbindlichkeiten (9.13) 3.572 3.787
Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsédhnliche Verpflichtungen (9.14) 92.746 91.083
Sonstige Riickstellungen (9.15) 6.386 3.743
Latente Steuerschulden (8.8) 67.345 58.929
423.809 395.483
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden (9.10) 117.095 113.503
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (9.11) 182.564 172.955
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (9.12) 39.358 42.299
Sonstige Verbindlichkeiten (9.13) 87.089 78.812
Sonstige Riickstellungen (9.15) 63.664 45.992
489.770 453.561
Summe Passiva 1.678.433 1.641.401
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

WILO Geschéftsbericht 2020 | Konzernabschluss | Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Ausgegebenes Kapital

Sonstige Riicklagen

Gezeich- Nennbetrag Kapital- Gewinn- Riicklage Hedgin-  Ricklage fir Riicklage  Eigenkapital Eigen-
netes eigener riicklage riicklagen aus der griicklage die Neube- fiir eigene der kapital
Kapital Anteile Wahrungs- wertung von Anteile Aktiondre
TEUR umrechnung Pensionen der WILO SE
1. Januar 2019 26.980 -1.477 26.161 791.259 -53.353 -769 -20.679 -29.766 738.356 738.356
Konzernergebnis 2019 0 0 0 72.422 0 0 0 0 72.422 72.422
Sonstiges
Konzernergebnis 0 0 0 0 6.573 -1.511 -6.964 0 -1.902 -1.902
Dividendenzahlungen 0 0 0 -14.811 0 0 0 0 -14.811 -14.811
Ubrige Veranderungen 0 0 0 -1.708 0 0 0 0 -1.708 -1.708
31. Dezember 2019 26.980 -1.477 26.161 847.162 -46.780 -2.280 -27.643 -29.766 792.357 792.357
1. Januar 2020 26.980 -1.477 26.161 847.162 -46.780 -2.280 -27.643 -29.766 792.357 792.357
Konzernergebnis 2020 0 0 0 24.874 0 0 0 0 24.874 24.874
Sonstiges
Konzernergebnis 0 0 0 0 -36.173 624 -911 0 -36.460 -36.460
Dividendenzahlungen 0 0 0 -15.890 0 0 0 0 -15.890 -15.890
Ubrige Verdnderungen 0 0 0 -27 0 0 0 0 -27 -27
31. Dezember 2020 26.980 -1.477 26.161 856.119 -82.953 -1.656 -28.554 -29.766 764.854 764.854

TEUR 2020 2019 Verdnderung
Operatives Ergebnis (EBIT) 61.350 103.188 -41.838
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 79.870 76.906 2.964
Zunahme der Riickstellungen 21.809 5.282 16.527
Verluste /Gewinne aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 1.204 -453 1.657
Zunahme/Abnahme der Vorrite -2.913 27.955 -30.868
Zunahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -4.193 -2.678 -1.515
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.226 -1.243 15.469
Zunahme/Abnahme sonstiger Aktiva und Passiva,

die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 10.995 -8.201 19.196
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge 4.543 -3.191 7.734
Operativer Cashflow vor Ertragsteuerzahlungen 186.891 197.565 -10.674
Ertragsteuerzahlungen -25.345 -29.056 3.711
Cashflow aus operativer Geschiaftstitigkeit 161.546 168.509 -6.963
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -21.147 -20.131 -1.016
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen 2.960 2.840 120
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -97.229 -126.842 29.613
Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Unternehmen -937 -5.900 4.963
Sonstige Auszahlungen, die der Investitionstdtigkeit zuzuordnen sind -112 -359 247
Cashflow aus Investitionstatigkeit -116.465 -150.392 33.927
Dividendenzahlung -15.890 -14.811 -1.079
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 108.551 53.579 54.972
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzschulden -81.205 -3.150 -78.055
Auszahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten -15.706 -15.986 280
Zinseinzahlungen 1.281 2.503 -1.222
Zinsauszahlungen -10.743 -10.434 -309
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -13.712 11.701 -25.413
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel 31.369 29.818 1.551
Wahrungskursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel -8.763 826 -9.589
Konsolidierungskreisbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel 290 0 290
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 166.056 135.412 30.644
Zahlungsmittel am Ende der Periode 188.952 166.056 22.896

Begleitende Erliuterungen kdnnen der Anhangangabe (10.) entnommen werden.

Begleitende Erlduterungen kénnen den Anhangangaben (7.) und (9.9) entnommen werden.
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ALLGEMEINE ANGABEN
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ
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RISIKOMANAGEMENT UND DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE
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(2.) Grundlagen fiir die Aufstellung MJDIFO "VTXJSLVOHFO BVG EFO ,PO[F
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® |FRS 17 Versicherungsvertrige und Anderungen an IFRS 17
Versicherungsvertrdage

= Verkauf oderEinlage von Vermdgenswerten zwischen einem
Anleger und einem assoziierten Unternehmen oder Gemein-
schaftsunternehmen (Anderungen an IFRS 10 und IAS 28)

(4.) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die WILO SE sowie alle wesent-
lichen Unternehmen, die die WILO SE mittelbar oder unmit-
telbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann,
wenn die WILO SE aufgrund ihres Engagements bei dem
Unternehmen wechselnden wirtschaftlichen Erfolgen ausge-
setzt ist oder Rechte daran hat und die Mdglichkeit besitzt,
diese Erfolge durch ihre Bestimmungsmacht liber das Betei-
ligungsunternehmen zu beeinflussen.

Fir alle einbezogenen Gesellschaften gilt der 31. Dezember
als Stichtag fiir die Abschlusserstellung. Die Abschliisse der
Tochtergesellschaften werden vom Tag der Erlangung der
Beherrschung bis zur Beendigung der Beherrschung in den
Konzernabschluss einbezogen und entsprechend IFRS 10
vollkonsolidiert.

Im Februar 2020 hat die WILO N.V./S.A., Ganshoren, Belgien,
100 % der Geschéftsanteile an der TUMAR BVBA, Merelbeke,
Belgien, erworben. Die Gesellschaft hat sich auf den Verkauf
und die Installation von Abwasserpumpen und Tauchmischern
im Abwassersektor spezialisiert. Durch die Ubernahme baut
die Wilo Gruppe ihre bestehenden Anwendungsfelder im
Abwassersektor aus. Fiir den Konzernabschluss ist die Gesell-
schaft nicht wesentlich.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 sind neben
der WILO SE sieben (Vorjahr: sieben) inldndische und 63 (Vor-
jahr: 62) ausldndische Tochtergesellschaften einbezogen. Zu-
sitzlich wurde ein Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: ein)
im Konzernabschluss nach der Equity-Methode beriicksichtigt.

In der Anlage zum Konzernanhang werden alle direkten und
indirekten Beteiligungen der WILO SE dargestellt.

(5.) Konsolidierungsgrundsitze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der
in- und ausldndischen Unternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbs-
methode gemaR IFRS 3 unter Aufdeckung aller stillen Reserven
und Lasten bilanziert. Dabei werden bei der Kapitalkonsoli-
dierung, die nach den Vorschriften des IFRS 3 identifizierten
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
des erworbenen Unternehmens mit dem beizulegenden Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt bewertet und dem Kaufpreis des
Erwerbs gegeniibergestellt.

Ein Mehrbetrag des Kaufpreises tiber den Wert des erworbe-
nen neubewerteten Eigenkapitals hinaus wird als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert und in der Folge einem jahrlichen
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) auf Basis zahlungsmit-
telgenerierender Einheiten unterzogen, denen der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet wird. Ubersteigt der Wert des
erworbenen Eigenkapitals zum Zeitpunkt des Erwerbs den
Kaufpreis, so wird der Differenzbetrag nach nochmaliger Uber-
priifung erfolgswirksam vereinnahmt. Immaterielle Vermo-
genswerte werden gesondert vom Geschafts- oder Firmen-
wert bilanziert, wenn sie vom Unternehmen abtrennbar sind
oder aus einem vertraglichen oder anderen Recht resultieren.

Die Aufstockung einer Beteiligung an einer beherrschten und
damit vollkonsolidierten Gesellschaft wird im Konzernab-
schluss als Transaktion zwischen Eigentiimern geméaf IFRS 10
behandelt. Ein daraus mdglicherweise resultierender Unter-
schiedsbetrag wird unmittelbar in den Gewinnriicklagen
erfasst und den Anteilseignern der WILO SE zugeordnet.

Konzerninterne Umsdtze, Aufwendungen und Ertrdge, For-
derungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhéltnisse
werden eliminiert. In den Vorrdten enthaltene Vermdgens-
werte aus konzerninternen Lieferungen werden um Zwischen-
ergebnisse bereinigt. Bei den ergebniswirksamen Konsolidie-
rungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
beriicksichtigt und entsprechende latente Steuern in Ansatz
gebracht.

(6.) Wiahrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der WILO SE und der einbezogenen
Tochtergesellschaften werden Fremdwdahrungstransaktionen
mit dem giiltigen Kurs am Tag des Geschdftsvorfalls in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Die Umrechnung von
monetdren Vermdgenswerten und Schulden in Fremdwdh-
rung erfolgt zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, wobei die
eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam
erfasst werden. Nichtmonetdre Vermogenswerte und Schul-
den, deren Bewertung zu historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten erfolgt, werden mit dem Kurs am Tag des
Geschaftsvorfalls umgerechnet. Sofern nichtmonetare Pos-
ten mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wird
der Kurs herangezogen, der am Tag der Ermittlung des Werts
gultig war.

Die im Einzelabschluss eines jeden Konzernunternehmens
enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
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die der Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfelds,
in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale
Wahrung).

Die in der jeweiligen funktionalen Wahrung aufgestellten Jah-
resabschliisse werden (sofern abweichend) fiir die Konso-
lidierung in Euro umgerechnet. Der Euro stellt im Konzern-
abschluss die Berichtswahrung dar. Sdmtliche Vermdgenswerte
und Schulden werden zum Stichtagskurs umgerechnet, die
Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden
zu Jahresdurchschnittskursen, die die Transaktionskurse ange-
messen approximieren, in den Konzernabschluss iibernommen.
Die sich aus der Umrechnung ergebenden Unterschiedsbe-
trdge werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft erfolgs-
neutral behandelt und als gesonderter Posten im Konzern-
eigenkapital ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesent-
lichen Wahrungskurse zugrunde:

Wihrungskurse
Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse zum 31.12.

1Euro = 2020 2019 2020 2019
Britisches Pfund GBP 0,8893 0,8754 0,8990 0,8508
Chinesischer Yuan CNY 7,8975 77211 8,0225 7,8205
Indische Rupie INR 84,9444 78,7247 89,6604 80,1873
Polnischer Zloty PLN 4,4680 4,2976 4,5597 4,2568
Russischer Rubel RUB 84,2246 72,2101 91,4670 69,9565
Schwedische Krone SEK 10,4815 10,5841 10,0343 10,4468
Schweizer Franken CHF 1,0709 1,1111 1,0802 1,0854
Stidkoreanischer Won KRW 1.350,2378 1.302,9606 1.336,0000 1.296,2805
Tiirkische Lira TRY 8,0898 6,3626 9,0079 6,6506
Us-Dollar usbD 1,1470 1,1190 1,2271 1,1234
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(7) Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden wurden grundsatzlich beibehalten, Erldute-
rungen zur erstmaligen Anwendung von neuen oder gedn-
derten Standards und Interpretationen finden sich unter
Angabe (3.). In der Bilanz wird zwischen kurzfristigen und
langfristigen Posten unterschieden. Ein Vermdgenswert oder
eine Verbindlichkeit ist kurzfristig, wenn seine bzw. ihre
Realisation innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanz-
stichtag zu erwarten ist.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN Die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses unter Beachtung der Standards des IASB
erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen ver-
wendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendun-
gen sowie der Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
auswirken. Im Wesentlichen sind die nachfolgenden Sachver-
halte von Annahmen und Schitzungen betroffen:

= Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder
Firmenwerte

= Beurteilung der Werthaltigkeit der aktivierten
Entwicklungskosten

= Bewertung immaterieller Vermdgenswerte sowie
von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens
(Ansatz der wirtschaftlichen Nutzungsdauer)

= Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

= Beurteilung der Werthaltigkeit der aktiven latenten
Steuern

= Ansatz und Bewertung von Riickstellungen fiir
Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

= Ansatz und Bewertung sonstiger Riickstellungen

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests der Geschdfts- oder Fir-
menwerte wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten durch den beizulegenden Zeitwert
abziglich VerduRerungskosten oder den héheren Nutzungs-
wert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die
bestmdgliche Schatzung des Betrags wider, fiir den ein unab-
hdngiger Dritter die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Der Nutzungswert ist der
Barwert der geschadtzten kiinftigen Cashflows, die aus der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet werden.

Die Wilo Gruppe stellt bei dem Werthaltigkeitstest der
Geschafts- und Firmenwerte auf den Nutzungswert ab und
bestimmt diesen mittels der Discounted-Cashflow-Methode.
Den diskontierten Zahlungsstromen liegt die strategische
Planung fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren zugrunde.

Die Prognosen der Zahlungsstréme berlicksichtigen Erfah-
rungen der Vergangenheit und basieren auf der besten von
der Unternehmensfiihrung vorgenommenen Einschédtzung
kiinftiger Entwicklungen. Zahlungsstréme jenseits der Detail-
planungsperiode werden unter Anwendung bereichsspezifi-
scher Wachstumsraten extrapoliert.

Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des
Nutzungswerts basiert, betreffen die langfristigen Zahlungs-
strome, durchschnittliche jahrliche EBIT-Wachstumsraten
und gewichteten durchschnittlichen Kapitalkostensatze. Die
Planungspramissen beriicksichtigen insbesondere Erwartun-
gen bezlglich der Umsatzentwicklung und EBIT sowie der
Entwicklung der Absatzmadrkte. Bei dem fiir die einzelnen
Bereiche geplanten Wachstum werden dariiber hinaus auch
die in der Vergangenheit erzielten Wachstumsraten beriick-
sichtigt. Zukiinftige Unternehmensakquisitionen werden in
der Planung nicht beriicksichtigt. Uber den Planungszeitraum
wird ein je nach Produkt leicht bis deutlich steigendes EBIT
unterstellt. Diese Schdtzungen sowie die zugrundeliegende
Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweili-
gen Werte und letztlich auf die H6he einer moglichen Wert-
minderung des Geschafts- oder Firmenwerts haben. Die Wilo
Gruppe weist zum Bilanzstichtag Geschafts- oder Firmen-
werte in Hohe von 101.671 TEUR (Vorjahr: 104.840 TEUR)
aus. Weitere Informationen werden unter den Absétzen
LImmaterielle Vermogenswerte* und ,Wertminderungen von
Vermégenswerten® (Angabe (7.) des Konzernanhangs) sowie
unter der Angabe (9.1) des Konzernanhangs gegeben.

Bei immateriellen Vermdgenswerten sowie Gegenstdnden
des Sachanlagevermdgens unterliegt die Festlegung wirt-
schaftlicher Nutzungsdauern der Einschdtzung der Unter-
nehmensfiihrung. Auferdem wird im Rahmen eines Wert-
haltigkeitstests, sofern erforderlich, der erzielbare Betrag
des Vermdgenswerts bzw. der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit, der der Vermdgenswert zugeordnet wurde, aus dem
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerduRerungskosten oder
dem héheren Nutzungswert bestimmt.

Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmdgliche
Schétzung des Betrags wider, fiir den ein unabhédngiger Dritter
den Vermdgenswert am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Zur
Ermittlung des Nutzungswerts sind die diskontierten kiinfti-
gen Cashflows des betreffenden Vermdgenswerts zu bestim-
men. Die Schdtzung der diskontierten kiinftigen Cashflows
beinhaltet wesentliche Annahmen, die ihrerseits Schatzungs-
unsicherheiten unterliegen, wie z.B. den Diskontierungszins-
satz. Obwohl die Unternehmensfiihrung davon ausgeht, dass
die Annahmen beziiglich der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen, die Einschatzungen der diskontierten kiinftigen
Cashflows und die Schdtzungen der relevanten erwarteten
Nutzungsdauern angemessen sind, kdnnte durch eine Veran-
derung der Annahmen oder Umstdnde eine Verdanderung der
Analyse erforderlich werden. Hieraus konnten in der Zukunft
zusdtzliche Wertminderungen resultieren, falls sich die von
der Unternehmensfiihrung identifizierten Trends umkehren
oder sich die Annahmen und Schatzungen als unzutreffend
erweisen sollten. Die Wilo Gruppe weist zum Bilanzstichtag
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 238.961 TEUR
(Vorjahr: 233.140 TEUR) und Sachanlagen in Héhe von
590.870 TEUR (Vorjahr: 571.222 TEUR) aus.

Weitere Informationen werden unter den Absatzen ,Immate-
rielle Vermdgenswerte*, ,.Sachanlagen® und ,Wertminderun-
genvon Vermdgenswerten“ (Angabe (7.) des Konzernanhangs)
sowie unter den Angaben (9.1) und (9.2) des Konzernanhangs
gegeben.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kénnen sich
Bonitdts- und Ausfallrisiken insoweit ergeben, als dass Kun-
den ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und
dadurch Vermdgensverluste auftreten. Die Ermittlung der
erforderlichen Wertberichtigungen erfolgt unter Beriicksich-
tigung der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, vorlie-
gender Sicherheiten sowie Erfahrungen aufgrund historischer
Ausfallraten. Der tatsdchliche Zahlungsausfall der Kunden
kann von dem erwarteten Zahlungsausfall aufgrund der
zugrunde gelegten Einflussfaktoren abweichen. Die Wilo
Gruppe hat zum Bilanzstichtag Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
insgesamt 24.531 TEUR (Vorjahr: 24.701 TEUR) gebildet.
Weitere Informationen werden unter dem Absatz ,Finanzielle
Vermdgenswerte” (Angabe (7.) des Konzernanhangs) sowie
unter der Angabe (9.4) des Konzernanhangs gegeben.
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Voraussetzung fiir den Ansatz einer aktiven latenten Steuer
ist die Erwartung eines zukiinftig zu versteuernden Gewinns.
Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit von aktivierten laten-
ten Steuern werden zundchst passive Latenzen beim gleichen
Steuersubjekt und der gleichen Fiskalinstanz sowie die mit
ausreichender Wahrscheinlichkeit zukiinftig entstehenden
steuerpflichtigen Gewinne beriicksichtigt. Die Wahrschein-
lichkeit der zukiinftig entstehenden steuerlichen Gewinne
wird anhand strategischer Unternehmensplanungen best-
madglich durch den Vorstand eingeschatzt.

Der Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und
pensionsdhnliche Verpflichtungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses liegen Schliisselpramissen, darunter
Diskontierungszinssatze, Gehaltstrends, Lebenserwartun-
gen und Trendannahmen zur medizinischen Versorgung,
zugrunde. Die angesetzten Diskontierungszinssdtze werden
auf Grundlage der Renditen bestimmt, die am Ende des
Berichtszeitraums fir Staatsanleihen mit entsprechender
Laufzeit und Wahrung erzielt werden. Aufgrund der schwan-
kenden Markt- und Wirtschaftslage kdnnen die zugrunde
gelegten Prdamissen von der tatsdchlichen Entwicklung
abweichen. Das kann wesentliche Auswirkungen auf die Ver-
pflichtungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses haben. Die hieraus
resultierenden Differenzen werden im sonstigen Ergebnis
erfasst. Insgesamt werden Riickstellungen fiir Pensionen und
pensionsdhnliche Verpflichtungen in Hohe von 92.746 TEUR
(Vorjahr: 91.083 TEUR) zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Wei-
tere Informationen werden unter dem Absatz ,,Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen* (Angabe (7.) des Konzernanhangs)
und unter Angabe (9.14) des Konzernanhangs gegeben.

Fiir den Ansatz und die Bewertung sonstiger Riickstellungen
werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme geschdtzt. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage
des Erflillungsbetrags mit der hdchsten Eintrittswahrschein-
lichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrscheinlich-
keiten mit dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrédge. Die
Hohe der tatsdchlichen Inanspruchnahme kann von den
Schitzungen abweichen. Die Wilo Gruppe weist unter den
sonstigen Riickstellungen im Wesentlichen Riickstellungen
fiir mogliche Gewahrleistungsfalle, Restrukturierungen und
Riickstellungen fir Boni und Riickvergiitungen an Kunden aus.
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XFSU XPCFJ 8FSU—OEFSVOHFO JN TROTEHSHWOE RGSHFLTTFIB¥SGRIFTUFJTUVOHTWFSQYJDIUVBSINBNEBMHPUFSIWARD CF[JFIFO JFUWFSUS—HF C[X FJOFS OJFESJHFSF
XFSEFO '70$* A TJOE &SNFTTFOTFOUBMIMJIEYIHF O W §SNGEFOOHTQSFJTF OJDIU EJSFLU CFPCBDIUCBS TJOE TDISJFCFO "MT /VU[VOHTEBVFS G®S UF
XFSEFO EJFTF JO BOHFNFTTFOFS )"IF HFTDI—U[U '®STRFEBFRFBS #F[VH HFHFCFO TP XIFSERI EVROFOEXSSFEDG EESFBNEIT +BISF BOH
© %JF #JMEVOH VOE "CHSFO[VOH !EFSUNBOMVOYHASRYUDFMHORDRBSEFO 6NTBU[FSM'TF FOUXFEBQ JUBAMIOFNUFO BMT "OTDIBGGVOHTQFTFIGLETUBOTEEB RYVBMH KXJIFBS CFJ OPSN
SFOEFO &JOIFJUFO VOUFSFJOBQEFSCHIWFINNBBONFQEFBOIASPBEFS ®CFS FJOFO CFTUJNNUFO 7FSBINSBV¥RTXFSUT BLUJWJFSU 2VEBBU[CBTSUF ¥BSH\NFHFOHKXFSIBEFCFO 8FTFH
IBMUJHLFIJUTUFTUT G®S (FTDI—GUT SHEBAVWI VEMNEWD X3 EF & SAMPEESVQQF XFSEFO 6NTBU[FSOETFFESWOHOTXFSUF EJF FJOFIO MXFBHHSHKG SEFOSBYHN CTHEOMUBFHFO EFS FO
MJDI TJOE FSGPMHFO OBDI 1SPEVIURJMIDAJIN "FAOFOEYEHFXINNUFO LFJUQVOLU SFBMJAFRBUCJVTDBA HFOVU[U PEFS WFSLBEVWGUWAHREBEEBFEFT ' O®OFOHEN—' EFT A$PNQ

VOE PCMJFHFO HFXJTTFO &SNFTTHRNGDOFOIOD UN)BVYOHFWOMEBIFFO 6NTBIU[FSM"TF G®S (FXIMTIMFGQUVIOBIS XVSEFO 'SFNELBQGUEBBOPJRERD ¥IKF I'E WMDHSFIJCVOHFO EFT
6OUFSOFINFOTG®ISVOH %JF ;VPSHGWVOH IJFF®CHI PIOGOTCFTUIJNNUFO ;FJUSBVN SFBMJTJFS8B XFBEFIOBIS "5&63 BLUIJWJIHFRQ FHBBSQSFNELBERHO 'VOLUIJPOTCFSFJID
PEFS 'JSNFOXFSUT BVG EJF FJO[FM@BP PBNMBAORENIJUBFMIIOEOBC[®HMJIDI 4LPOUJ 1SFJUBMDPWMUYHAAFBU[ EFS CFJ EFS #FTUJNNVOH EFS BLUJWJFSCBSFO
SJFSFOEFO &JOIFJUFO JTU FCFOGBMWMIEF®SNPONUFOOERBGBRBFUFO EBSHFTUFMMU 'SFNELBQJUBMLPTUFO [VHSVOEF HFMPHB! X ISE" +GFEUBHAIN"#8FSHD ItRT- -BOH
KBIS 7TPSKBIS GSJTUJHF 7TFSN"HFOTXFSUF PEFS 7TFS—V'
@ *N 3BINFO EFT &JOTBU[FT WPO % FSOWEHWFIFSVEPMEBVOBTRBUOUFO TIJO%R EJF [VS &S[JFMVOH EFS 6NTBU] BMT [VS 7TFS—V'FSVOH HFIBMUFO LMBTTJ

MJDIFO .JOJNJFSVOH WPO 'JOBO[SJASMFODFBB/OHFSEMMFOPO<&GL O[FM VOE (FNFJOLPTUFO##JOTD2VMIBEIMIMBD!"&!- &OUHFMUMJIDI FSHPSE¥DIFKFSU ®CFSXJFHFOE EVSDI FJO
UFO JTU [V FOUTDIFJEFO PC )FEHF EFBP\CODISHIZN @ HEFOFBEFT 1SPEVREAJIPOTBOMBHFO BNNBIFXKIFIMMOF 7TFSN"HFOTXFSUF NUU PFRMOESOCBHS EV[YFIOGR S M FU[UF //VU[VOH
*'34° BOHFXFOEFU VOE EBNJU EJF*OJBIFIVOHIKTRUFOIVIOBE BVDI EJF ,PTUFO EFS %PEBNFSOXFBPEO [V "OTDIBGGVOHTLP TR VELH) SWEFBUOW OFP MIMIBO MBTTJU[JFS
BvDl CIJMBO[JFMM BCHFCJMEFU XFSB®OLTRMMMVOHFO G®S (FX—ISMFJTUVOH FOUIBMURG-'"JHF BEFSCMIFIMVPSBVTTIDIUMIDIFHAMUTX BSUT EBXF E JFOTRSHEMSVOHTHSVQ

"VGXFOEVOHFO XFSEFO NJU *OBOTQSVDIOBINF EFEFBIFUWROHSVQQF ESFJ CJT G®OG +BISFAT UBIDEFBBGEPGCHIFWEHIS3IVCHSXCBS VOE FJOI

e %JF #FTUJNNVOH PC CFJ EFS 3FBMZIIXFYVOH; WMIRMENTBUJFSMS 7FSVSTBDIVOH FSHFCOJTXJSLTBN TDIFJOMJDI JTU ;VS 7TFS—V'FSVOH HFIB
TFO HFN—' *'34 EJF TFSG®HVOHTHEKXKBMIE PHNF WOEFIXDTBVGXFOEVOHFO XFSEFO QFSJPEFOHFSFDIU XFSEFO OJDIU NFIS BCHFTDISJFCFO TPC
[FIJUQVOLU PEFS [FJUSBVNCF[PHRO/M@®BFSHFIU FSGPSEFSU MFHFOEFO ;FJUXFSU BC[®HMJDI 7TFS—V'F

&SNFTTFOTFOUTDIFJEVOHFO TPGFSO EJFTFS OJFESJHFS JTU BMT EFS
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"#$%' 8JMP WFSMFBTU TFMCTU LFJOFQFEHFO GPMBEGERO GBEFOIMF XFSEFO EJF XJDIUJHTHFD EP® FINFWONBMIHFO &SGBTTVOH XJSEI GB O7 RBOBS®BHFUNMEFID ANOMFO IG®ISFO
UsJuu BVTTDIMJF'MJDI BMT -FBTJOHOEJNFIINBMINFOTEBDOBFQUVOBMUGEGIEFJUTUFTUT G®S (FTHHAGTXFBUPEFS GPMHU FIOHFTUVGU VORVEOR UFSURU;BIMVOHTTUS"NFO EJF BVT
EJF ;VHBOHTCFXFSUVOH EFS -FBTJOHIWHFSIOIFBEMFI DM BFARTUTINNEFEOSH EFT /VU[VOHTXFSUT RSBPISPHFG®ISUFO "OTDIBGGVOHTLPVOEO; JOT[BIMVOHFO BVG EFO BVTTUFI
#BSXFSU EFS ®CFS EJF -BVG[FJU [V MFUOOF®EIO |BSBOBRFHF®IXKPSEFO TIJIOE EBSHFTUFWMOBY 4DIVMEJOTUSVNFOUF *OWFTUNEFBEUTTUBM MPBOVMEJOTUSV

"FBTJOHWFSCJOEMJDILFJU JTU JO EFO '"PMHFQFSJPEFO JO "CI—OHJH NFOUF EJF [VN CFJ[VMFHFOEFO :FJUXFSU NJU {OEFSVOHFO
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%JF FSXPSCFOFO /VU[VOHTSFDIUF xF8ER O VN T [ By Tovns L wes 2608 8H EJF [VN CFJ[VMFHFOEFO :FJUXFSU NO X{IEFSSAOHDO IN-MPOT 'PMHF—OEFSV(

QVOLU NJU EFO "OTDIBGGVOHTLPTUFOMBENPPRFIF S U WO M FE FEPS FRFFESO JO - &Y 1H#& 3%, "0 H-"-"0H(Yo: 'FJUXFSU EFT *OWFTUNFOUT JN TPOTUJ

EJF -BVG[FJU EFT -FBTJOHWFSUSBHT BRBHFOMD F$0BOFEOJIAIFSCFJ SJIDI 0 '751- [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFS UsNEU F8 RBBUM OERBEY GBHEFMGBMMCF[PHFO

UFU TJDI EJF 'PMHFCFXFSUVOH EFT 30 JN (FXJOO PEFS 7FSMVTU &'-H#I<<'Y=

" . $MFBO BOE
7PSHBCFO G®S EBT "OMBHFWFSN "HFOZNT F sBuUFS

.BSLU®RCMIDIF ,—VGF VOE 7FSL—VIGF WRRFOUDBOEFSNMWBO JWBE® HEB®TXFSUF E.
%JF HFMFBTUFO (FHFOTU—OEF XFSEFO OBDI "CMBVG EFS (SVOE [JFMMFO 7FSN"HFOTXFSUFO XFSEFO ""DS"\DOEGG\WIMIDP TYROKBBREM[V '70$* CFXI
NJFU[FJU BO EFO -FBTJOHHFCFS [VS®RDIHRERFCHEFO (FTDI—GUT PEFS 'JSNFOXFSU EVSDUNPE®UBHFOIMBO[JFSU E | [VN ;FIJURDNOBLU-EECBXRFCGFSVHBHFTOMNEBTTU BMMF

8FSUIBMUJHLFJUTUFTUT CFTU—UJHUFO EFTTFO 8FS WBHWAOBVYNI®CHRIHBOHT %FSIWBUJWF FBWB B FIBOIMUFSSUNF O X FSEFGTUNBMJIHF
" )*+%, ")- & &./0 &. &%2*. 3BH#H&A%! "&. /") 5 CFJ FJOFS G®S N"HMJDI| FSBDIUFUFO {OEFSVOH EHRSNHBOEFMUIEKBGH CIMBO[JFSU ,PO[FSO VOXJEFSSVYJDI FOUTDIFUEFO U
+6" &$(")*" & WFS &SNJUUMVOH EFT FSIBEBIKBWYF® X4FIEBHT CFJ LFJOFS EFS BYGHFG®ISUFO (SVQQFO WPO XFSUF EJF BOTPOTUFO EJF #FEJOHVOL
BVG #BTJT EFS %JTDPVOUFE $BTIYREIMWORERNJIJVWUFHWVACF EFIFIJFSFOEFO &JOIFJUFO [V FJOPSBBRFWNMP 7FSN"HFOTXFSUF XFSEPOGPBNIHEE® ISSFONBMIHBGGVOHTLPTUI
EVSDI EFO "VGTJDIUTSBU HFOFINJHUFBFSWEXOHV QARG AOH SVIFEBFBUWABMUJHLFJU EFT (FTDI&S®BTTRVOMHSOJDIU SFLMBTTJU[JFSU FNFAGJ[FFUBL1-EPSEPFDJADIFRSEBDFXBOO EJF
BVG FJOFS GROSBUFIIHFIGO 1MBOVOKNBIOXNFSBD X&BE& JN 3BINFO EFT K—ISMJDIFO *NTQBIISNFTOU—GUTNPEFMM [VS 4UFVYFSWFHD BASGUSBO FIFVAVFODTES O HTMFHVOHT]
BOHFNFTTFOFS CFSFJIDITTQF[JUTDIFSFBBDI[MNNTGBALERSFSISEOFT KFEFO +BISFT ® CFSQISRGIXFSUF *O EJFTFN 'BMM XFSEFO BINVMNBWAUAP GG FOFOF JOBOHOFMEFS® TJHO

CFS®DLTJDIUJHU (SVOEMBHF G®S EJFTF 1MBOVOHFO TJOE EJF &SGBI 7TFSN"HFOTXFSUF BN FSTUFO 5BH EFS #FSJDIUTQFSJPEF SFLMBTTJ

#$%&'%" (‘H")H&*%&' Yo+ ,-".10," (," LHO*#-$%&'%"23H#"(,"" % BS®CFS IJOBVT IBU EFS *NQBJSNFEOU 5FTU G®S EJF BUUASIFSEFO BROG EJF {OEFSVOH EFT (FNDRMEBRUORPE XKWBEF®PH®IX EJF UOBO[JFN
L®ROGUIHF .BSLUFOUXJDLMVOH %JFXDIBPPHVOUBTERFUBPOF BEFRSSIB8IMPDI—GUTKBIS EVSDIHFG®ISU XPS '"PMHFCFXFSUVOH TPXJF "VTXJSLVOHEFO
(SVQQF XFSEFO OBDI 1SPEVLUHSVQBFO MQ@E L'R)OFMEVEOXHFPQWVOHTCFEBSG FSHFCFO 7PSXKBISUOB&3IFMMFS 7FSN'HFOTXFSU 7TRIBE TIMS FOPCS VO R CFITSDUBQFCFO
HFUSFOOU VOE CJMEFO EJF [BIMVOHTNJUUFMHFOFSJFSFOEFO &JO "OTDIBGGVOHTLPTUFO CFXFSUFU XFOO CFJEF EFS GPMHFOEFO

IFJUFO %JF 8JMP (SVQQF WFS[JDIUFRRBMG!FIQFH G IFIXIM MIHFFUAFBNJFMMFO 7FSN™ #FEJOHVOHFO FSG®MMU TJOE VOE FRS'#80&8()8M-3#./&80&(%IRRIAPHIFIFSTF SN " HF O
FOUCFSJDIUFSTUBUUVOH HFN—"' *'34 HFOBMRSBEFRERI BUMBD(ISNVIDFF TFU[FO TJDI BVT BVXWMEBFJIDIUFO XFSUF XFSEFO [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJL

[VT—U[MJDIF 60UFSUFJMVOH EFS [B|BNVNBOIIAD VOEMHPBEFSIYFBHFROEFBDSXPSCFOFO &JHFO LB&QSY XBBIE VOBBINFO FJOFT (FTDI+GUTNRBEFVWHEX HFOEMUFD VEFSMVTUROHJOTDI
&JOIFJUFO OBDI XFJUFSFO 4FHNFOUF4DIVMEUJUFMO ;BIMVOHTNJUUFMO VOE EFSJWBUJWFIF QI QIBEMTPUWSWH EBSJO CFTUFIU UOBEBFISMMWJEERNBFROFSXUFSUYHF XFSEFO |
NFOUFO NJU QPTJUJWFO CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSUFQVI¥Y TBESRFOOBINVOH EFS WFSUSBHMIJ#BtFEY ;BIMVOHTTUS"NF [V
%JF 8JMP (SVQQF TUFMMU BVG ERO /VO[ERSHBYFS E RS BIMP EBVUCEH XFSEFO EJFTF UOBO[IBMVWF® YVROE
SFJDI BMT FS[JFMCBSFO #FUSBH UN 3BINFOTXFS BFSWORWMSIJEHEBIJWPSEFSVOHFO BVT -JFGFSY¥OMHFPSVYSGBHTCFEJOHVOHFO EFT U O B CH#M (RO, -RE. R NEYF (BEFOKESBI0RH(9#.:8$55 1#-.
UFTUT G®S EJF (FTDI—GUT PEFS '"JSNFDOXNFSQWHFEC TPOTUJHFO UOBO[JFMMFO 7FSN"HFOTEBRISFO [VOEFTUHFMFHUFO ;FJUQV OL KG0R#[ % JB TNFVAOFSNT H § ONTRXT S WS RFSEFO [
;BIMVOHTNJUUFMO BVTHFXJFTFO EJF BVTTDIMIJF'MJIDI 5JMHVOHT VOE"QI®IBBABMVOHFOPBVGEOEMJIUUFMT EFS
BVTTUFIFOEFO ,BQJUBMCFUSBH EBSTEFMMFOFXFSUFU %JF GPSUHFG®ISUF
XFSEFO EVSDI 8FSUNJOEFSVOHTBVGXF
&JO 4DIVMEJOTUSVNFOU XJSE [V '70$*;EOTFISOSFSHF XFOIBCOEBHEEVSTHFXJOOF
EFS GPMHFOEFO #FEJOHVOHFO FSG®MME SUDN EOEFS VO HORI® NUFBERFO 7BN -(FXJOO |
EFTIHOJFSU XVSEF &JO (FXJOO PEFS 7FSMVTU BVT EFS
© &T XJSE JN 3BINFO FJOFT (FTDI+GUTNPEFVMPBEHIBMBEMO TEFRSGBTTU
TFO ;JFMTFU[VOH TPXPIM JN )BMUFO UOBO[JFMMFS 7FSN"HFOT
XFSUF [VS 7TFSFJOOBINVOH EF$ WFSUSBHMJDIFO ;BIMVOHT
TUS"NF BMT BVDI JN 7FSLBVG UOBO[JFMMFS 7TFSN"HFOTXFSUF
CFTUFIU VOE
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o I"'#$%&'()*+$,-(*-. /$. 01234 % JFTF 7FSN"HFOTXHSROFTEBVFS EFT UOBO[JFMMFO 7FSN"HFOTXFSUX—FIGVDO®IIFAXBQT XFSEFO #BSXFS U Ns®ESFIEEWGRDIRENGEN-UNE FERMOGENSWERTE % J F
XFSEFO [VN CFJ[VMFHFOEFO ;FJUXFSDIGPRHAG RXFSRIFWFEJ®TTA CBTJFSU &JO BVG EJF.BECEHXFBRNFFSYPO O0QUJPOFO XFSEFQO PNITUWMHWFD ORMIBPOVI@HFOTVOE 7FSN "HF(
FSUS—HF EJF NJU EFS &GGFLUJIW [JCOCTA PY FREFS CARsF@ROBBEXFBTTA XJSE OVS CFTUIJNNWPEFOMMEBTFSNJUUFMU "MT &JOHB O HIFRIBSOBNWFLUFIS G @8 EVFSEPBEFEMBHFO H
EFO 8FDITFMLVSTHFXJOOF VOE" WFSBVFEUBSUAXNLP FFJUNIOTUCFXFSUVOH TJHOJULBOWHFFRAFAFXBIW XJF N"HMJDI EJF BR®DNMNEOIWVWIBTBEOH GER®IPMWFBOCHSFO[VOHF
EFSVOHFO XFSEFO JN (FXJOO PEFS 7®%8NWIMTW KFIBQRIBMTXEBSF EFS 'BMM XFOO FJOF 'RSEFSEOIHJQBEFITF VOE ;JOTT—U[F WFSXHAGPRIFS .JUBSCFJUFSO EJF LI'FJOF U

/FUUPHFXJOOF PEFS WFSMVTUF XFSBMTJN SBPHOH O LCHBG MWV JTU PEFS FJOF "CTUVGVOH EFT 3BUJOHT XFSUF EBSTUFMMFO %JFTF TPOTUJHFO
OJT FSGBTTU #FJ EFS "VTCVDIVOH XVYNE[EBT PENYMFASUWRUIVBOGD FSGPMHU %FS .BSLUXFSU WPO %FWJTFOUFSNJOGIHFBPTXIFSWUEFF ® FISEFED [FBGPFIIDHFG®ISUFC
UJHF &SHFCOJT JO EFO (FXJOO PEFS 7TFSMVTU VNHFHMJFEFSU BVvG #BTJT EFT BN #JMBO[TUJDIUBH,HFMUFOEFO %FWJTFOLBTTB

'®S EJF 'PMHFCFXFSUVOH WPO 'PISEFSVOHFO BVT NIARGHIMOMNSHET VOUFS #FS®DLTJDIUJHVOH EFS 5FSNJOBVGTDIM—HF
Q 5'6-(789*8%'(:-)*,-(*). /$.01234 %JIJFTF 7TFSN"HF@H -FJTUVOHFO TPXJF BLUJWFO 7FSUSBHTQPTUFWOOEFSASMNUOBZADIM—HF G®S EJF KFXIRAIMIHITEGEHRNU MBYBNFIV EF TQBPTOTIWF MBU
XFSUF XFSEFO [VN CFJ[VMFHFOEFO WRIKFGGWBGPWHES CFXEFBUBEVG #BNBUSFIOFS 8FSUCFSJDUSBSBHVOHN 7FSHMFJDI [VN WFSFJOCBSBEEROFWAUFQBEFBNIME VSA #B6RS T—NU|
%JWJIJEFOEFO XFSEFO BMT &SUSBH®%JRTHF XROEF PEFSFOFSOMYAIMIFHFO HSVOET—U[MJD ! JEFINXK A1BWAUHINIFXBQT FSGPMHU EJF .GR$ECTFOF HXUMOHFBVEPO EUFVFSMJIDIFO
FSGBTTU FT TFJ EFOO EJF %JWJEFQ¥EGFDUFAVEMISFEGFORFTDAUMIDI FJOF "C[JOTVOH EFS FSXBSUFUFO $BTIYRXBDI ;¥3$4 %FCLMEFIFSVOH
%FDLVOH FJOFT 5FJMT EFS ,PTUFO EFT *OWFTUNFOUT EBS XFSEFO BN #JIJMBO[TUJDIUBH H®MUJHF MBVG[FJUBE—RVBUF .BSLU
"OEFSF /FUUPHFXJOOF PEFS WFSMVYORBATEX FIBEF GRIN TPROGCUINPE #FUSJFCTTUPGGF TPXJEIBEIFAJ[F WFSXFOEFU %JF #FXFSUV QK FVBQWBPVWVFWP FBUFOHNUFAPAWFVFSO VNG
&SHFCOJT FSGBTTU VOE OJF JO EFOT(FRXB QO PEFHSIBESWOHI VINHFFO VOUFS #FS®DLTJDIUUBBDBHFOIJFEGPMHU BOIBOE BLUVFMMESE SW O HAHBIOVTITFRYVORJ FEJ#FFS@DL BVT EFS
HMJIFEFSU HFSFS /FUUPWFS—V'FSVOHTXFSUF CFXFSUFU %JF "OIDIBGOMOHFOUTQSFDIFOEFS 5FSNJCBVGF \FOEFBCTHPSMMV-HFWRIBS—HF JO 'F
LPTUFO XFSEFO BOIBOE EFS %VSDITDIOJUUTNFUIPEBESHIBIEMIG®S OQUIPOTLPOUSBLUFEERGGE Q0 BWBVIBOJIVCGE GRIDWBMAEGEHFIOTDI—U[
o "VTCVDIVOH UOBO[JFMMF% F/$ SROHF®AX VOUFFSUJHFO VOE GFSUJHFO &S[FVHOJTTF XASGHAGHNDUXEEBFO BVG #BTJT WPO 0Q B YSFJIIDY 5EBDEFEP 8B MSM POFEOWMIUWD ILFJU HF X
CVDIU FJOFO UOBO[JFMMFO 7FSN"H F DFISXTRSAMBMWIO KFIORDr BBP BPHFTFU[U 4JF FOUIBMUFO BBAWMF BIBF HMFEFNIOVOH EFS .BSLUXASAUWF SWEBUEQFFEF SNBBEQWF O4UFVFEFSBO
USBHMJDIFO 3FDIUF IJOTJDIUMJIDI EFSSBUMMONDIHUISQSF[BYVT EWSNFDIFOCBSFO ,PTUFO TPXJOBOHPNRISVNFOUF FSGPMHU EVSDI#SWBWOWID OUBH UAMIWOFN 8FSUIBMUJHLFJUTL
UOBO[JFMMFO 7FSN"HFOTXFSU BVTMBWOGF3F PEFF & FS GIFE3ADIUAFOTCF[PHFOFO (FNFJOLPTUFO )JFS[V EJFTFN ;XFDL XJSE BVT EFS WPN "VGTJ
[VN &SIBMU EFS ;BIMVOHTTUS"NF JOHFJCGHD S5BEB0OGBBUJPMY WHTFGFEJOHUFO "CTDISFIJCVOMAFEF BGUFIMBSEVOHFO EFS CFIJ[VMFHFGORBPG KFEILBXHE OFTEHIES BHSIWBEEG 1MBOVOF
US—HU JO EFS BVDI BMMF XFTFOUMFSXBMNUNOERN RVBHFO UVRNKEFTBOUFIJMJHF ,PTUFO BEWN #IMBBGMBEODIUBH XFSEFO VONJUUNWMCBBUF S(GNIDE V)BISH TEBENS JIDIJEFRMBOVOHF
UOBO[JFMMFO 7FSN"HFOTXFSUT WRSGVOEIFOFOFBIELAGODUBRMEIOTFO "XFSEFO 0OJDIU JO(EXBOGSVOEM/FSMVTUSFDIOVOH JN TPRSHREIGIFPO UFIRIO [E$SHRESXBSUVOHFO ®C!
$IBODFO ®CFSUSBHFO XFSEFO MVOHTLPTUFO FJOCF[PHFO "VG 3Pl )JMGT VOE #F CFHRDITWDGGFHU &SUS—HF VOE "V G X>XFOBVIOHMY BMTTPKI BFBMI BIFHFCOJTTF
8BSFO VOE &S[FVHOJTTF XFSEFO "CTDIM—HF G®S 2\sBNMOH EBT WIEOEIWBUF XFSEFO JO EFNCARFOEB0EEBSNN FEOXJO0N #AJOUBO[TUJDIUBH
&JOF "VTCVDIVOH UOEFU FCFOGBMMYJUBIRD DNOOHFM TAPX[FISOCTBU[SJTJLFO WPSHFOMSMRVT USHRFIOVOH BVTHFXJFTFO "JO MBUBODF RUF¥BES6BYVIA XFSMVTUWPSUS —
BMMF XFTFOUMJDIFO NJU EFN &JHF@BXRNSWVNOEVIYRFHAOBOITUIPOUBH FSGPMHU [VN KFXFBWNF G &BEFIHHF EFT XJSUTDIBGUMIDI ARSEKBIBSUFO (S & X HEV DH-FXGIFIT F O
VOE $IBODFO XFEFS ®CFSUS—HU OPPHCC EFUY SBRHVEMT F® DDIBIGWGE/IFHT PEFS )FSTUFMMVOHBLPABXDOFFFORFSFSEFO 4P XFSEFO &SUS—HF PEFS "VGXFOEVOHFO
7TFSG®HVOHTHFXBMU ®CFS EFO ®CFIFISBHRAOF® SFBNMNIJHEESKXBSEN /FUUPWFS—V'FSVOHTRWF EFBGCGFKBHINIDFSVOH WPO 8—ISVOHAE&EG 5 SWBIMEF Y OBIAS SEIMP TIO@WVQF MBUF

CFI—MU FSXBSUFUFS 7FSLBVGTLPTUFO BN "CTBU[NBSLU BOBRSHS O ERUSJFCMJDIFO &SUS—HFO PBEFSVUVE XFGSEYOHFOSEVWMBFXIVFOH EJF TJI
TFO TPGFSO EBT HFTJDIFSUF (SVO HEFSKBBIUFEE CE FANX PQEFBBTUIMNMPRPOUVOHFO EF
Q - +*,"(&-+$(6-(.:<(.1-+,=6-()>-+*-( %JF 3JTJL PARIVSTE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN % FSJWBUF XFS #FSFJDI [VHFPSEOFU XPSEFO JTU VOWEFBEHNR[IWGRWIHHBESIWFF &SRIG EBF 8*-0"4& FSI

TPSHF VOE EBNJU BVDI FJOF 8FSUEFDIDOJEHGOH B TSV BWBY TTDIMIF'MJIDI [VS BFEVOESWGHKEFEHVOHFO BVT EFS #FXFSUVPMW FOKTHSEERSVBOWEHEBTJIT EFS 4UFVFES
EFN .PEFMM FSXBSUFUFS ,SFEJUBBFASWIMHH EFJOT3¥OE BPFTEFPGGQSFJITSJTILPT FIOHFOIFYGW TYBEFPGBMMT JO EJFTFN 1PHRSF EMBS[FHEXHFOFB®FBMESENF®OHF JO EFO |
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ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand werden gemaR IAS 20 nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfiillt sind und die Zuwendungen
gewdhrt werden. Der Wilo Gruppe werden Forschungs- und
Investitionszuschiisse gewahrt, die entsprechend dem Auf-
wandsverlauf ergebniswirksam vereinnahmt werden. Inves-
titionszuschiisse werden passivisch abgegrenzt und tber die
Laufzeit der bezuschussten Anlagegiiter ergebniswirksam
aufgeldst.

Als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie fiihrten verschie-
dene Lénder, in denen Wilo Konzerngesellschaften tétig sind,
Lohnkostenzuschiisse (z.B. Kurzarbeitergeld, Entfall von Sozial-
abgaben) ein. Im Geschiftsjahr 2020 erhielt der Konzern
Lohnkostenzuschiisse in Hohe von 2.594 TEUR. Wilo saldiert
diese erfolgsbezogenen Zuschiisse mit den Personalkosten
der einzelnen Funktionsbereiche.

EIGENKAPITAL Vom gezeichneten Kapital werden eigene
Anteile im rechnerischen Wert von 1.477 TEUR (Vorjahr:
1.477 TEUR) offen abgesetzt.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten setzen sich aus origindren Verbindlichkeiten
und den derivativen Finanzinstrumenten mit negativem
beizulegenden Zeitwert zusammen.

Origindre Verbindlichkeiten wie finanzielle Verbindlichkeiten
aus Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie Verbindlichkeiten, die unter den sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen sind, werden
gemaR IAS 32 in der Konzern-Bilanz angesetzt, wenn die Wilo
Gruppe eine vertragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder
andere finanzielle Vermégenswerte auf eine andere Partei zu
libertragen. Die origindren Verbindlichkeiten werden der
Bewertungskategorie ,,Fortgefiihrte Anschaffungskosten®im
Sinne des IFRS 9 zugeordnet und zum Riickzahlungsbetrag
bzw. zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet. Sofern der Zinseffekt
nicht unwesentlich ist, werden unverzinsliche oder niedrig
verzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von liber
einem Jahr diskontiert. Bei Verbindlichkeiten mit einer
Laufzeit von unter einem Jahr wird unterstellt, dass der bei-
zulegende Zeitwert dem Riickzahlungsbetrag entspricht.

Die direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei
allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ebenfalls ange-
setzt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode liber die
Laufzeit amortisiert.

Die derivativen Verbindlichkeiten werden gemaf IFRS 9 zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei Wertdanderungen
erfolgswirksam erfasst werden (Fair Value through Profit or
Loss, kurz: FVTPL).

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Finanzielle Verm6genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Regel nicht saldiert ausgewiesen.

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN Fiir
ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen
und sonstigen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses werden Riickstellungen gebildet. Die Pensionsver-
pflichtungen fiir die Leistungszusagen werden gemaR IAS 19
nach dem international tblichen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Die Berech-
nungen beruhen auf entsprechenden Gutachten unter
Berilicksichtigung biometrischer Parameter.

Auftretende versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste sowie Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
des Planvermdgens werden in voller Héhe im sonstigen
Ergebnis erfasst.

Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsverpflichtungen,
mit Ausnahme des im Finanzergebnis ausgewiesenen Zins-
anteils, wird den Kosten der betroffenen Funktionsbereiche
zugeordnet. Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird nach
versicherungsmathematischen Methoden berechnet, fiir die
Schdtzungen unumganglich sind.

Dabeiliegen den Berechnungen fiir die Pensionsverpflichtun-
gen die folgenden wesentlichen Parameter zugrunde, die mit
ihrem gewogenen Gruppendurchschnitt angegeben werden:

Berechnungsparameter fiir die Pensionsverpflichtungen

31.Dezember 31, Dezember

Angaben in % 2020 2019
Diskontierungszinssatz 0,90 1,20
Rentenanpassung 1,83 2,00
Gehaltssteigerung 3,02 3,14

Der Nettozinsaufwand ergibt sich durch Multiplikation der
Nettopensionsverbindlichkeit mit dem Diskontierungs-
zinssatz.

Der sich nach der Projected Unit Credit Method ergebende
versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflich-
tungen wird bei extern finanzierten Versorgungspldnen in
Hohe des entsprechenden Vermdgens bei dem externen Ver-
sorgungstrager gekiirzt, sofern die Voraussetzungen fiir ein
Planvermdgen gemaB IAS 19 vorliegen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN Sonstige Riickstellungen
werden gemal IAS 37 gebildet, soweit eine aus einem ver-
gangenen Ereignis resultierende Verpflichtung gegeniiber
Dritten besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Ver-
mogensabfluss fiihrt und sich diese Vermdégensbelastung der
Hohe nach zuverldssig schatzen ldsst. Langfristige Riickstel-
lungen fiir Verpflichtungen, die voraussichtlich nicht bereits
im Folgejahr zu einer Vermogensbelastung fiihren, werden in
Hohe des Barwerts des erwarteten Vermdgensabflusses
gebildet. Der Abzinsung liegen Marktzinssdtze zugrunde.

Der Erfiillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kosten-
steigerungen. Der Wertansatz der Riickstellungen wird zu
jedem Bilanzstichtag tUiberpriift. Riickstellungen werden nicht
mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.
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(8.) Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

(8.1) Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se teilen sich wie folgt auf die Regionen auf:

Umsatzerlose

TEUR 2020 % 2019 %
Mature Markets 853.850 58,8 850.019 57,5
Emerging Markets 597.644 41,2 627.811 42,5
Gesamt 1.451.494 100,0 1.477.830 100,0

Die Vertriebsregionen Mature Markets und Emerging Markets umfassten
zum 31. Dezember 2020 die folgenden Lander:

— Mature Markets: alle europdischen Staaten, USA und Kanada

— Emerging Markets: China, Indien, Stidkorea, siidostasiatische Staaten, Australien
und Ozeanien, Russland, WeiBrussland, kaukasische Staaten, Tiirkei, Staaten des
Nahen und Mittleren Ostens, afrikanische Staaten, Lateinamerika

In den Umsatzerldsen sind neben Erldsen aus dem Verkauf
von Giitern in Hoéhe von 1.344.336 TEUR (Vorjahr:
1.356.687 TEUR) auch Erlése aus Dienstleistungen in Héhe
von 107.158 TEUR (Vorjahr: 121.143 TEUR) enthalten. Auf-
grund einer verdanderten Zuordnung der Vertriebsregionen
wurden die Vorjahreswerte entsprechend angepasst.

(8.2) Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Dieser Posten umfasst die Herstellungskosten der abge-
setzten Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten der ver-
kauften Handelswaren.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse
erbrachten Leistungen

TEUR 2020 2019
Materialaufwand -670.313 -676.677
Ubrige Herstellungskosten -307.008 -293.683
Gesamt -977.321 -970.360
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(8.3) Vertriebs- und Verwaltungskosten

Vertriebs- und Verwaltungskosten

TEUR 2020 2019
Vertriebskosten -252.998 -264.627
Verwaltungskosten -89.216 -94.638
Gesamt -342.214 -359.265

Die Vertriebskosten enthalten insbesondere Personalkosten,
Abschreibungen, Kundendienst-, Werbungs-, Verkaufs-
forderungs-, Marktforschungs- und Versandkosten des

Vertriebsbereichs.

(8.4) Forschungs- und nicht aktivierte
Entwicklungskosten

Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten

TEUR 2020 2019

Forschungs- und Entwicklungskosten -68.671 -67.652
davon aktivierte Entwicklungskosten 16.634 17.320

Gesamt Forschungs- und

Entwicklungskosten -52.037 -50.332

(8.5) Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR 2020 2019

Wahrungsgewinne aus operativem Geschaft 11.642 5.195

Staatliche Zuschiisse 3.049 2.298

Ertrdge aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 854 1.445

Versicherungsentschddigungen 307 328

Sonstige 4.188 4.965

Gesamt 20.040 14.231

Die Wahrungsgewinne aus operativem Geschdft in Hohe
von 11.642 TEUR (Vorjahr: 5.195 TEUR) enthalten im Wesent-
lichen Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen Ent-
stehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwdhrungs-
forderungen und -verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus
der Bewertung zum Stichtagskurs. Kursverluste in Hohe von
15.373 TEUR (Vorjahr: 4.818 TEUR) aus diesen Posten
werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen (vgl. Angabe (8.6) des Konzernanhangs).
Im Wesentlichen entstehen diese Wahrungsgewinne und
-verluste aus innerkonzernlichen Lieferungen und Leistun-
gen, da die Tochtergesellschaften ihre Liefer- und Leistungs-
beziehungen mit fremden Dritten vornehmlich in lokaler
Wadhrung abwickeln. Die Vorjahreswerte Wahrungsgewinne
aus operativem Geschéaft sowie Wahrungsverluste aus opera-
tivem Geschaft wurden um Kursverdnderungen aus Hedge
Accounting angepasst.

(8.6) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Zinsergebnis besteht aus den folgenden Zinsertragen und
Zinsaufwendungen:

Zinsergebnis

TEUR 2020 2019
Restrukturierungsaufwendungen -17.681 0
Wahrungsverluste aus operativem Geschaft -15.373 -4.818
Verluste aus dem Abgang von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen -2.058 -992
Sonstige -3.500 -3.106
Gesamt -38.612 -8.916

(8.7) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

TEUR 2020 2019
Zinsergebnis -7.824 -5.087
Sonstiges Finanzergebnis -147 -466
Gesamt -7.971 -5.553

TEUR 2020 2019
Zinsertrdge aus liquiden Mitteln 1.281 2.503
Zinsertrage 1.281 2.503
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -9.623 -9.034
Zinsen aus Leasingvereinbarungen -1.120 -1.400
Aktivierte Fremdkapitalzinsen 1.638 2.844
Zinsaufwendungen -9.105 -7.590
Gesamt -7.824 -5.087

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Sonstiges Finanzergebnis

TEUR 2020 2019
Gewinne aus derivativen

Finanzinstrumenten 1.706 2.440
Wahrungsgewinne aus

Finanzierungstatigkeit 2.530 435
Ubrige 307 577
Sonstige finanzielle Ertrage 4.543 3.452

Verluste aus derivativen
Finanzinstrumenten -665 -993

Wahrungsverluste aus

Finanzierungstatigkeit -3.471 -1.218
Zinseffekte aus Pensionen, langfristigen

Verbindlichkeiten und Forderungen -554 -1.707
4POTUJHF UOBO[JFMMF "VGXF@6W OHF 03.918
Gesamt -147 -466

Die Wahrungsgewinne und -verluste aus Finanzierungstdtig-
keit ergeben sich aus der Umrechnung von konzerninternen
Fremdwahrungsdarlehen.

Im Geschéftsjahr ergeben sich die Gewinne und Verluste
aus derivativen Finanzinstrumenten im Wesentlichen auf-
grund von positiven und negativen Verbrauchs- und Bewer-
tungseffekten von Devisentermingeschdften. Darliber hinaus
ergeben sich positive und negative Verbrauchs- und Bewer-
tungseffekte aus Rohstoffderivaten, die zur Preisabsicherung
des Rohstoffbedarfs innerhalb der Wilo Gruppe eingesetzt
werden.
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(8.8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der im Konzernergebnis erfasste Ertragsteueraufwand setzt
sich wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TEUR 2020 2019

Tatsichlicher Steueraufwand/-ertrag

— Berichtsjahr -26.246 -25.404

— Anpassungen fiir Vorjahre -1.859 232

Tatsdchliche Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -28.105 -25.172

Latenter Steueraufwand/-ertrag

— aus noch nicht genutzten

Verlustvortrdgen -956 5.917
— aus gednderten Steuersdtzen 986 253
— aus der Entstehung und Auflésung
tempordrer Differenzen -276 -5.671
— aus Abschreibung auf
latente Steueranspriiche -154 -540
Latenter Steuerertrag/-aufwand -400 =41
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -28.505 -25.213

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt unter Berlick-
sichtigung lokaler Ertragsteuersdtze. Fiir das Inland ist dies
ein kombinierter Steuersatz aus Kérperschaftsteuer, Solida-
ritdtszuschlag und Gewerbesteuer in Héhe von 32,1 % (Vor-
jahr: 32,1%). Fiir auslindische Gesellschaften variieren
die lokalen Ertragsteuersdtze zwischen 9,3 % und 34,0 %
(Vorjahr zwischen 9,0 % und 34,0 %).
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Steuerliche Uberleitungsrechnung CFUS—HU KFEXFIMT &63 7PSKBIS &63 Immaterielle Vermégenswerte
"#$% 2020 1BUF®UF (FTDI&GUT "LUIWKWFSUF (FMFJRZUFUF  Gesamt
et . ADIVU[SFDUHR2YEDK.3<./7. & &OUXIDLMV&OHTLP OUEFII VRO HF O
,PO[FSOFSHFCOJT WPS &SUSBHTUFVFSO Ergebnis je Aktie 5% ,VOéFOTUBNN v
& 2020 -
Erwarteter Steueraufwand -17.135 -31.341 Kumulierte Anschaffungs- und
,PO[FSOFSHFCOJT JO 5&63 Herstellungskosten
A4UFVFSTBU[—OEFSVOHFO
4UBOE [VN
6OUFSTDIJFE [V UBUT—DIMJDIFO 4UFVFST—U[FOO[BIM EFS 4UBNNBLUJFO [VN
. 8—ISVOHTVNSFDIOVOH I+
APOTUJHF ,POTPMJEJFSVOHTWPSH—OHF (FXPHFOF EVSDITDIOJWUMJIDIF "O[BIM EFS
JN 6NMBVG CFUOEMJDIFO 4UBNNBLUJFO 'VH—OHF =)( )( )+
A4POTUJHF QFSNBOFOUF %JGGFSFO[FO
Ergebnis je Stammaktie in EUR 2,54 738 "CH—OHF I=
4UFVFSGSFJFT &JOLPNNFO
6NCVDIVOHFO *(
7FS—OEFSVOH EFS @JDIU CIMBO[JFSUFO
MBUFOUFO 4UFVFSO BVG 7TFIWWTUWPS U@ —HF Stand zum 31.12.2019 88.707 110.484 98.073 10.454 307.718
2VFMMFOTUFVFS AUBOE [VN
-./012.34/.52.&67.8./13 E 8_ ISVOHTYNSFEDIOVOH
613970:. “VH—OHF D=(+
Tatsdchlicher Steueraufwand -28.505 -25.213 "CH—OHE | *= I+
6NCVDIVOHFO
Stand zum 31.12.2020 98.438 107.237 115.352 3.720 324.747
Kumulierte Abschreibungen
4UBOE [VN
8—ISVOHTVNSFDIOVOH (« (
"CTDISFJCVOHFO EFT (FTDI—GUTKBISFT 0E=*
"CH—OHF 1=)(= 1=)(=
Stand zum 31.12.2019 62.125 5.644 6.809 0 74.578
4UBOE [VN 0%+
8—ISVOHTVNSFDIOVOH I+
"CTDISFJCVOHFO EFT (FTDI—GUTKBISFT
"CH—OHF 1" 1"
Stand zum 31.12.2020 68.621 5.566 11.599 0 85.786
Restbuchwerte
4UBOE [VN
Stand zum 31.12.2019 26.582 104.840 91.264 10.454 233.140

4UBOE [VN

Stand zum 31.12.2020 29.817 101.671 103.753 3.720 238.961
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4POTUJHF UOBO[JFMMF 7FSN"”

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich zum
31. Dezember 2020 und 2019 wie folgt zusammen:

HFOTXFSUF

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2020! 31.12.2019!

davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
"#$% Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr Gesamt &I'()*+ J10*+
Forderungen gegen nicht konsolidierte
Tochterunternehmen, gemeinschaftlich
gefiihrte Unternehmen oder assoziierte !
$-./+-/*0/- 247 247 0 215 215 0
12+3/+4-5/-1)46!3/+78).78/-
Finanzinstrumenten 4.078 2.577 1.501 500 499
Ausleihungen und Darlehen 132 0 132 212 0 212
Eigenkapitalinstrumente 1.994 0 1.994 1.994 0 1.994
Ubrige sonstige finanzielle Forderungen 10.763 6.212 9" <9 == 5.100
Gesamt 17.214 9.036 8.178 11.336 4.029 7.307

Die Eigenkapitalinstrumente in Héhe von 1.994 TEUR (Vorjahr:
1.994 TEUR) sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Da
der beizulegende Zeitwert weder von einem Borsen- oder
Marktpreis noch durch Diskontierung zuverldssig ermittelter
zukiinftiger Cashflows abgeleitet werden konnte, wird der
beizulegende Zeitwert auf Kostenbasis geschatzt.

Der Buchwert der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
entspricht anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert. Ver-
fligungsbeschrdankungen an den sonstigen finanziellen Ver>
mogenswerten bestehen nicht.

(9.6) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich
zum 31. Dezember 2020 und 2019 wie folgt zusammen:

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

31.12.2020! 31.12.2019!
davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit

"#$% Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr Gesamt &)+ LO*+
Steuererstattungsanspriiche 16.463 11.689 9:??79 22.370 16.646 5.724
Geleistete Anzahlungen ?.'9? 7.132 " < 7.568 '=
Riickdeckungsanspriiche 1.510 0 1.510 "9?7? 0 9?7?
Abgegrenzte Ausgaben 9:7?' 4.740 = ;:99< 5.406 42
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften ) 0 0

Forderungen an Mitarbeiter ==9 ='? ? 9'< 403 "
Gesamt 30.276 23.878 6.398 37.345 30.023 7.322
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(9.7) Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel in Héhe von 188.952 TEUR (Vorjahr:
166.056 TEUR) umfassen iiberwiegend Barmittel und Sicht>
einlagen bei Kreditinstituten. Verfliigungsbeschrankungen
bestehen in Héhe von 967 TEUR (Vorjahr: 645 TEUR).

(9.8) Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte

Die zur VerduBerung gehaltenen Vermdgenswerte in Hohe
von 613 TEUR (Vorjahr: 307 TEUR) umfassen ein Gebiude der
Wilo Italia S.r.l. in Mailand, das an einen fremden Dritten ver>
duBert wird. Der VerdauBerungsprozess fiir den Vermdgens>
wert wurde im Jahr 2019 begonnen und war zum Bilanz-
stichtag noch nicht abgeschlossen. Des Weiteren beinhaltet
der Wert ein Gebdude der American Marsh Pumps in Lakeland,
Florida, das ebenfalls an fremde Dritte verdauBert wird.

(9.9) Eigenkapital

GEZEICHNETES KAPITAL Das gezeichnete Kapital der
WILO SE betrdgt zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr
26.980 TEUR und ist in voller Hohe eingezahlt. Es ist in
10.117.331 Stiick nennwertlose auf den Namen lautende
Stammaktien und 259.418 Stiick nennwertlose auf den
Namen lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht eingeteilt.
Zum 31. Dezember 2020 befanden sich 9.808.760 Stamm-!
aktien (Vorjahr: 9.808.760) und entsprechend dem Vorjahr
keine Vorzugsaktien im Umlauf.

Vom gezeichneten Kapital werden eigene Anteile im rechne>
rischen Wert von 1.477 TEUR (Vorjahr: 1.477 TEUR) offen
abgesetzt.

KAPITALRUCKLAGE Die Kapitalriicklage in Héhe von
26.161 TEUR (Vorjahr: 26.161 TEUR) resultiert aus der im
Geschdftsjahr 2011 durchgefiihrten Kapitalerhéhung in!
Hoéhe voninsgesamt 15.507 TEUR, wovon 14.527 TEUR in die
Kapitalriicklage der WILO SE eingestellt wurden.

SONSTIGE RUCKLAGEN Die sonstigen Riicklagen umfassen
neben den Gewinnriicklagen die Unterschiedsbetrdge aus!
der Umrechnung von Fremdwdhrungsabschliissen aller im
Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein>
bezogenen Gesellschaften, die versicherungsmathemati>
schen Gewinne und Verluste aus Pensionsverpflichtungen
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sowie die Gewinne und Verluste aus der Neubewertung des
Planvermdgens. Die Gewinnrticklagen enthalten dartiber hin>
aus die gesetzliche Riicklage gemaR § 150 Abs. 2 AktG in
Hohe von 10,0 % des gezeichneten Kapitals der WILO SE.

Die sonstigen Riicklagen haben sich in den Geschéftsjahren
2020 und 2019 wie folgt entwickelt:

Sonstige Riicklagen

"#$% 2020 2019

Stand zum 01.01. 770.459 716.458

Anteil der Aktiondre der WILO SE am:

Konzernergebnis 24.874 72.422

sonstigen Konzernergebnis -36.460 -1.902
Dividendenzahlung -15.890 >'9:<"
Ubrige Veranderungen -27 -1.708
Stand zum 31.12. 742.956 770.459

EIGENE ANTEILE Die Gesellschaft hdlt zum 31. Dezember
2020 eigene Aktien in H6he von 567.989 Stiick. Dies ent>
spricht 5,5 % des Grundkapitals. Zum 31. Dezember 2020
weist die Gesellschaft 308.571 Stammaktien (Vorjahr:
308.571) und 259.418 Vorzugsaktien (Vorjahr: 259.418) als
eigene Anteile aus.

DIVIDENDEN Die Hauptversammlung hat am 26. Mdrz 2020
beschlossen, aus dem Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2019
eine Ausschiittung in Hohe von 15.890 TEUR vorzunehmen
(Vorjahr: 14.811 TEUR). Dies entspricht einer Dividende je
Stammaktie in Hohe von 1,62 EUR.

KAPITALMANAGEMENT Es ist eine unternehmerische
Zielsetzung der Wilo Gruppe, eine mdéglichst starke Eigen-
kapitalbasis zu wahren, um das Vertrauen bei allen wichtigen
Interessengruppen sowie die Weiterentwicklung der Gruppe
zu fordern. Eine solide Eigenkapitalbasis ist ferner ein wich>
tiger Faktor fiir eine stabile Risikoeinschdtzung durch die
Fremdkapitalgeber, welche eine wichtige Voraussetzung fiir
die Finanzierung der Wilo Gruppe zu angemessenen Kondi-
tionen bildet. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie die
Anteilseigner der WILO SE achten darauf, dass eine verant>
wortliche Dividendenpolitik betrieben und eine angemessene
Verzinsung des investierten Kapitals erreicht wird, um so
einen Beitrag zur zukunftssichernden Wertsteigerung des
Unternehmens zu leisten.
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4POTUJHF UOBO[JFMMF 7FS CJ@B)\sdnstigervanbirdlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

I"#$ 31.12.2020

Langfristige sonstige

UOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILF 26600 32.464

%&'() * *
7TFSCJOEMJDILFJUFO BVT -FBTJ®H *

NJU FJOFS 3FTUMBVG[FJU
()54 5+ 4/8012)

NJU FJOFS 3FTUMBVGI[FJU

()*+*.%/8012) 345.6
7FSCJOEMJDILFJUFO BVT EFSJWBUJWFO
"JOBO[JOTUSVNFOUFO *

NJU FIJOFS 3FTUMBVG[FJU

() > %/&012) 7

‘CSJHF UOBO[JFMMF 7FSCJOEMJDILFJUF®

NJU FJOFS 3FTUMBVG[FJU
{()+4, 5% 418012)

Gesamt 24.600 32.464

,VS[GSJTUJHF TPOTUJHF UOBO[JFMMF
Verbindlichkeiten 39.358 42.299

%&() p .

7TFESCJOEMJDILFJUFO BVT 8FDITFEMO

7TFSCJOEMJDILFJUFO HFHFO®CFS 0OJDIU
LPOTPMJEJFSUFO 5PBIUFSVOUFSOFINFO

HENFJOTDIBGUMJDI HFG®ISUFO 60UFSOFINFO

PEFS BTTP[JJFSUFO 60UFSOFINFO

7TFSCJOEMJDILFJUFO BVT -FBTJOH

7TFSCJOEMJDILFJUFO BVT EFSJWBUJWFO
'JOBO[JOTUSVNFOUFO

‘CSJHF UOBO[JFMMF 7FSCJO,E486¥DILFJUFO

Gesamt 39.358 42.299

%JF TPOTUJHFO 7FSCJOEMJDILFJBFO TFU[FO TJDI [VN

CFS VOE XJF GPMHU [VTBNNFO

Sonstige Verbindlichkeiten

I"#$ 31.12.2020

Langfristige sonstige Verbindlichkeiten

7TFSUSBHTWFSCJOEMJDILFJUFO *'34

"CHFHSFO[UF &JOOBINFO

Gesamt 3.572 3.787

Kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

7TFSCJOEMJDILFJUFO BVT 4UFVFSO

7TFSCJOEMJDILFJUFO 1FSTPOBM

&SIBMUFOF "O[BIMVOHFO BVG #FTUFMMVOHFO

7FSCJOEMJDILFJUFO JN 3BINFO EFS

TP[JBMFO 4JDIFSIFJU *64.33*
"CHFHSFO[UF &JOOBINFO

‘CSJHF 7TFSCJOEMJDILFJUFO *.46.6*
Gesamt 87.089 78.812

%JF MBOHGSJTUJHFO TPOTUJHFO 7FSCJOEMJDILFJUFO IBCFO FJOF
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%JF 1FOTJPOTS®DLTUFMMVOHFO TFURF®@ FJDFXTFP®PINNHUBH/H BANSNBOIUFO IBCF
CFJUSBHTPSJFOUJFSUFO 1M—OFO*®XOOFS

JN #FSJDIUTKBIS "5&63 7PSKBIS

Pensmnsruc(stelangen

I"#$ 31.12.2020

_ %FS #BSXFSU EFS 1FOTJPOTWFSQYJDIU!
#BSXFSU EFS 1IFOTJPOTWFSQYJDIUVOH FOUXJDLEMU

#FJ[VMFHFOEFS ;FJUXFSU EFT 1IMBOWFSN"HFOT

Riickstellung fiir Pensionen 88.927 87.172
Barwert der Pensionsverpflichtungen
. !"#ﬁ . 2020
1FOTJPOTWFSQYJDIUVOHFO XFSEFOG®S 7YFSQYJDIUVOH T
"OXBSUTDIBGUFO VOE MBVGFOEFO -F¥P*3'Hro Bo cFrsF %937 yp 87771

BLUJWF VOE FIFNBMJHF .JUBSCFJUFSBEERLB WP IS\ HQYEVCXBRE s 34,7

)JOUFSCMJFCFOFO BVG EFS (SVOEMBHE'W¥ITBWPOHPEFUBIFOTUIFIUGYGXEOE

TPSHVOHTQM—OF %FUOFE #FOFUU 1MBEPPYMFCIMEFU 4.35%
C29>2B21:9)=2) ° :

%JF 7TFSTPSHVOHTMFIJTUVOHFO XFSEF@F§@D'@§MWWUWWEN@UJTD'F (FEIPOF
VTU VT EFS*FS—OEF SVOI—(l)WPO

M—OEFSTQF[JUTDIFO (FHFCFOIFJUFO ||:_l|F|\N>-|=|-$§@Jr|MQcE @cEisTh]#

EFS 3FHFM BVG EFS #FTDI—GUJHVOHTEBYES FY¥Qd EvaN  8NBYITDIF (FREGOF
JUBSCFJUFS ;VN ®CFSXJFHFOEF® 5FJF(/FFF'\GVITBJI\W@FDEE§F75©5F—POEFSVO*]*I-WPO

JEMMFO "OOBIN
UFO -FITUVOHFO JO 'PSN WPO MFCF foys o
VOE )JOUFSCMJFCFOFOSFOUFO *O HFGIMIos bhr N S OFbHT8008T8 Vo HFo
_FITUVOHFO JO 'PSN WPO &JONBMI[BINNGHRA & FJoIFOUFO JUU

HFEX—ISU 8—ISVOHTFGGFLUF VOE ®CSJHF {OEFSVE&F O

Stand zum 31.12. 101.556 99.367

SFTUMBVG[FJU [XJTDIFO FJOFN VOE G®OG +BISFO %IF LWNGUEGREBRDIFOEFO 3®DLTUFMMVOHRFO CTFENFTTFO TJDT UBDI
HFO TPOTUJHFO 7FSCJOEMJDILFJUFO IBCFO FJOF 3PV EMB\DGFEMOWPNBUIFNBUJTDIFO #FXFSUVOHFO EFS CFTUFIFO

9):21%2;)2<*/&014

EFO 7FSTPSHVOHTWFSQYJDIUVOHFO% BJFLREOT KFEFWNFSBIBIMEWOH WFSUFJM
EVSDIHFG®ISU XFSEFO #FH®OTUJHUFO

%JF TFSCJOEMJDILFJUFO 1FSTPOBM FOUIBMUFO #FUS—HF G®S S®DL
TU—OEJHFO 6SMBVC 5BOUJFNFO $OE (SBUJULBUJPO%OF OPOGKBCEWOHFO BVT EFO ;VIBHFO"XKBSWFOCFBRODDBFPUFOBSCFJUOFINFS
SFDIOFOEF (FI—MUFS #FSVGTHFOPTTFOTDIBGU VOEEENOWVSHEDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIFO 7TRYUBEISJFO ®GESB3EJF

(9.14) Riickstellungen fiir Pensionen und
%JF LVS[GSJTUJHFO TPOTUJHFO UOBO[JFNMMTDP OFTS-CLU@ME WD DALFRBOY JDIUVOHFO

IBCFO FJOF 3FTUMBVG[FJU WPO VOUFS FJOFN +BIS %JF ®CSJHFO
UOBO[JFMMFO 7FSCJOEMJDILFJUFO % DU LBFMUOBPOFOUWRSE BEE@PDAYRNFO -FJTUVOHFO OBDUKFFRETHYORD 'JOBO[FSHFCOJT BVTBRRIFFRPS UFOHIBFSSYPOITIPOTWFSQYJL

#FUS—HF G®S 4UFVFSCFSBUVOH +BEHFITBZORDIWMWIFEPFMBOJTBEBPWIFU[FO TJDI [VN

TIJPOFO %FMLSFEFSF 1SPWJTJPGBFO VOE BOKRSFGPOBIQ[J ¥ MBNN FOS
QYJDIUVOHFO HFHFO®CFS GSFNEFO 60UFSOFINFO %FS 7PSTUBOE

HFIU EBWPO BVT EBTT EFS #VDIXFSU EF% IPP!UJHFQ UOBq JEVW‘FO
Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche erpfllc tungen

7TFSCJOEMJDILFJUFO BOO—IFSOE JISFN CFJ[VMFHFOEFO ;- "''V"™S

FOUTQSJDIU

31.12.2020

3®DLTUFMMVOH G®S 1FOTJPOFO

{IOMJDIF 7FSQYJDIUVOHFO

Gesamt 92.746 91.083

"1=2>),7*21@&?7?:4*

%JFOTU[FJU EFS #FTDI—GUJHUFO8 WF& UFTINRT U QJF EFFO R EIFID®BVY B IHFBF "SCFJU
TPOBM VOE ;JOTBVGXBOE %BCFJ XJSE EFS'3&63PDBIMBEBS XBOE E&E3
FOUTQSFDIFOEFO 'VOLUJPOTCFSFIDIF OFO/HIFPROSE®OFU %FS&EBT7PSKBIS
BVGXBOE XJSE TBMEJFSU NJU EFN ;JOTFSUSBH BVT 1IMBOWFSN"HFO

"% FNBNUCFSBUJTDIF (FXJOOF VOE 7FSMVTUR ZI[XS YIOWCTANKBE- G IFWBHRPODIFO "OOBINFO

EFT 1IMBOWFSN"HFOT XFSEFO JO WHENMBIMPIESVRQFPOARTUUHFOUFO WFSTJDIF
3JTIJLFO BVTHFTFU[U %B[V [—IMFO JOT
BFOUFOTUFJHFSVOHTSJTIJLFO (RIBMUTS
%FS MFJTUVOHTPSJFOUJFSUF 1MBOLMERS S8IFTFOLH@& XVSEF [VN

"%F[FNCFS HFTDIMPTTFO %BG®S XVSEF FJO CFJUSBHT
PSJFOUJFSUFS 1MBO %FUOFE $POUSJCVUJPO 1MBO G®S EJF .JUBS
CFJUFS EFS 8*-0°4& FJOHFSJDIUFY EJF BC EFN +BOVBS
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7FS—OEFSVOHFO EFS NB'HFCMJDIFO %%B5 T8JMP S\SQQTDNBIBIENRBD] JOTCFTPOEFSF JO % FV WRDC M BEDECHEFA] MI3KGHFLMBNABL % JF QFO T JO,0FQH#S&UATRSTHE **8#6"#
TDIFO "OOBINFO |I—UUFO GPMHFOEF "WIXUSDVIREFW®OB\EGC EF@ @BEOUOBO[JFSVOHTFGGFLU EFSOMIXDTIFPOTFSQYJDIUVOHFO OBDI #FFOEJHVOH EFT "SCFJUT

XFSU EFS 1FOTJPOTWFSQYJDIUVOH HE®EXUTUFMMVOHFO [V OVU[FO VOE OVS [V FJOFN SFWEBSJWMFSIDHFO G®S

CFUSBHF@®JF MBOGR6YOHFRYKBESITUIHFO 3@&DLTUFN

5FJM 1FOTJPOTWFSQYJDIUVOHFO NJU 1MBOWFSN"HFO P& 63OU%SF #SVUUPWFSQYJDIUVEHF T BRSNMHUMIDIBEEX—ISMFIJTUVOHTG—

I"HSY&Y% Vo8 (&B)H)*+S"

"#3%E&S' () &E( XJF GPMHU FOUXJDLFMU
1FOTJPOTWFBQGMJIDIUVOH
7FS—OEFSVOH JO

. "%&/"0&12"$13*)#" 0456 #$

%JTLPOUJFSVOHT[JOT /012

3FOUFOGBLUPS

1&)#217841-9:-9: 9,:9;< 99:=>7?
34-5&%'$#6 789

&A*RYES +-6 ( (
(FXJOO 7FSMVTU BVT 1IMBOWFSN HFO

(FIBMUTGBLUPS i<,-&(34-58$'$#6= >? >8

-FCFOTFSXBSUVOH

"VT[BIMVOHFO
&JO[BIMVOHFO EVSDI "SCFJUHFCFS

%JF #FSFDIOVOH EFS 4FOTJUIJWJU—UFO VOUFSTUFMMU KFXFJMT OVS EJF
{OEFSVOH FJOFT FJO[FMOFO 'BLUPST%»%B+IEMBEVERIEFNBEBEBSFRUWF$IJDI XJF GPMHU [VTBNN

8—ISVOHTFGGFLUF VOE ®CSJHF {OEFSVOHFO
1&)#217841=9:9,: 9,:?,; 9,:9;<

TIJDIFSVOHTNBUIFNBUJTDIFO "OOBINFO LPOTUBOU HFIBMUFO

MFHFO %FS CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU EFT 1MBOWFSN(BSDd F®OW MMUFO TJOE #SVUUPWFS EFIBD S\GBHE VOB "FRF SFEABMHROIFJIU \

G®S EJF 8*-0'4& JO )'IF WPO "5&6 3 -#BERFRBESE'. "5&63
%FS BN #IJMBO[TUJDIUBH CFJ[VMFHFOEF ;FJUXFSU WPO 1MBOWFSN"™
HFO JO )'IF WPO "5&63 7PSKBIS % JF 33&6BL MWWVREMVIAOH G®S #P0OJ VOE 3BCI

"C[VH HFCSBDIU TPXFJU FT EJF &SGWWMHACO BDOSEDOAHRG-CGRES EBT (FTDI—GL
"MUFSTUFJM[FJU CFUSJGGU %FS EBSGVFRQRR E6BXBSIFWFEBOERESFIMOBDRDQSFDI|
IMBEBGISHFOT JO )'IF WPO "5&63 7PSKBIS'IF5@B® EFS 5&63 7PSKBIS "5 ¢
OJDIU NJU EFO &SG®MMVOHTS®DLTUEFOEBOSEYT "MUOEBIFTVY AWM MW WGEEJH BO
SFDIOFU XJSE XJSE VOUFS EFO 3®DLERHEVOHTBOTQS®DIFO JOOFS
IBMC EFS MBOHGSJTUJHFO TPOTUJHFO 7FSN"HFOTXFSUF BVTHFXJF
TFO %FSUBBSIVYPOGIT[JOTTBU[ G®S EJF #FSFDIOVOH EFS
7FSQUYMHFO BVT "MUFSTUFJM[FJU [VN "%F[FNCFS
CFUS—HU 7PSKBIS 'FSOFS XVSEF FIJOF K—ISMJ
DIF -PIO VOE (FIBMUTTUFJHFSAPGBKBI®)'IF WPO

BOHFOPNNFO

F[Q9$&%'EZST$&"**8#6"#

-9:-9:,-- 1 8—ISVOHT VN *OBO "VGM"(TVOHS3+CD,$+-6 =9:9,;-- 1

XFSEFO #FJ) EFO [VHSVOEF HFMFHUFQ "CXETIDIVOHEOQ TBOEFMU 1012 SFDIOVOHQSVDI OBINF
FT TJDI VN SFBMJTUJTDIF "OOBINFO EJF BVG &SGBISVOHTV™<''"0 G#6U0%$&%66 1 1 1 1 1 1
BVT EFS 7TFSHBOHFOIFJU VOE [VL®Of£011121Hl:h BSLUFSXBSI M| (BSBOUJFO ?2.E>? ?.E89
*&$+,&-.( ;B'MVO__HTNJUUFM 3BFTUSVLUVSJFSVOH

2VBMJU[JFSUF 7FSTIJDIFSVOHTQPMJDFO N'$)4& Vo W2, XX 9-v —ov X7
VN "% F[ENCFS CFUS—HU EJF_IPMRIPNTAMNFECEVSDI .
TDIOJUUMJDIF -BVG[FJU EFS MFJTUV@HEBYIROUIFSUFO 7F 9% H1UVEH v807U0%S$4%8 ( ( ( ( (

+BISF 7PSKBIS +BISF AR 'E89

%BS®CFS IJOBVT CFTUFIFO 3@DLEFDLVOHTWFSTJIDIFESEDHED [vs 7E%
%JF 1IFOTJPOTWFSQYJDIUVOHFO JD ) I'CWPIDFSVOH&BBS 7TB®DLTUFMMVOHTUOBO[JFSUFO AFITIPITWESLH >8>8 >88
KBIS '5&63 CFUSFEBAFOOMBOE TPWSIKBUS/OHFO JO )'IF WPO '58&63 7PSKBIS ° Mok 7.7>>

EJF BMMFSEJOHT OJDIU EJF 7PSBVTTFU[VOHFO GOI¥EIFE MBTTJIU[] <t Wo:==? 9=XV X S>> =

SVOH BMT 1MBOWFSN"HFO HFN—" *"4

FSG®MMFO

%JF 8JMP (SVQQF HFIU [VS[FJU EBWPO BVT EBTT LRPADF SXIMHQIVQQF IBU JN #FSJDIUTKBFROMNUWWIEGB TV OMH FMBROERWBEXEEPSUFO % JF
MJDIFO &JO[BIMVOHFO JO EBT 1MBOWFSN"HFO JO EPCBDPNWFROEF®IFOUJFSUF 3FTUSVLUVBIHFEVOHVNBYGBEMMBO 7TPEBVTTFU[VOHFO

@#,3&-(A<$68&-<BB&-(%&$)&-.

XFJUFSFO 4FOLVOH EFS ,PTUFOCBTJIJVMOEPXBSERNG HIF—~SLVOB WEFS—IJHLFJU EF
60BCI—OHJHLFJU WPO SFHIJPOBMFO 8FBH) THI—(3GE¥OHVWIHUHFQMBOUFO .B'OBIN
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8JS IBCFO EFO ,PO[FSOBCTDIMVTIT EF$08&D0O4&BBASNNY EEN ,PO[FSOBCTDIMVTT FOUTQSPBINBEEPOFO VOE EFNFOUTQSFDEFOEPIHESO WIBIRVBEESFSF® PEFS EFS &.
VOE JISFS 5PDIUFSHFTFMMTDIBGUFO EESVROFIFO BFCFUYMUIPOEBVPSTDISIGUFO VOE TUFMIWRUGEOHBVEBQFJM OPDI JSHFOEFYJOF GBRUBSHSE TPBEFY FO CS®GNIQHOIFJOF SFBM.
EFS ,PO[FSO #JMBO[ [VN "%F[FNCFSDFO EPE& FOPLFO EFS [VLAOGUJIHFO &OUXJDLMVOM [MUSBFGEBWMBESVOH IJFS[V BC

(FXJOO VOE 7FSMVTUSFDIOVOH" ,PO[EBS FOBINSUFSBIEGC®HTVSUFJIM [VN ,PO[FSOMBHFCFSJDIU FSTUSFDLU "V'FSEFN TJOE EJF HFTFU[MJDIFO 7FSUS
SFDIOVOH EFS ,PO[FSO ,BQJUBMYVTTN®A DI OVIOHBWEOEFEESIBMU EFS' JN "CTDIOJUU A4PRTVIBRNPGIB®H NJU VOTFSFS 1S®G VEIH I'B/CFTO KM E OFH 7TESB QRO[FSOMBHFCF S
,PO[FSO &JHFOLBQJUBMWFS—OEFISVONBYIRPIAH HFOB EBTFOF #FTUBOEUFJMF EFT ,POFSIDWMBHFEJF PCFO HFOBOOUFO TP (VUWSIHF®F OEGP SINBIEJROOCEFS -BHF EFT ,
TDI—GUTKBIS WPN "+BOVBS CJT " %KFSIIFIST WPXJPEFNSOMBHFCFSJDIU FOUI—MU BMTROWEE EBEBJ [V X®SEJHFO PC EJP BRMMAD KFO FOGR SNIFOIJRPMBOHFO NJU
,PO[FSOBOIBOH FJOTDIMJF'MJDI| EFSHFBBEDOOFMNMVOFRUEF ® ¥IIMBWPN (FTFU[ WPSHFTFIFOF 2VFS &JOLMBOH TUFIU EFO EFVUTDIFO"HFTFU]
[JFSVOHT VOE #FXFSUVOHTNFUIPEFO WHSRBATU BOBIFSCESAGYOHTVSUFJM FSTUSFDLU cTXPTFOUMUDBRV6OTUJNNJHLFJUFO [VNQSDDF$ O/BXET BIMVFIBO[WFO VOE 3JTJLFC
BVT IBCFO XJS EFO ,PO[FSOMBHFCFSJDIUTEFS/BIMWEJSNIFFTERSF EJF *OGPSNBUJPOFO EB¥G EOFBMUMJIDI HFQS®GUFO ,PO[FSRMBHECESIMUSEGBEOREOEFREFSUFMMU  'F.

EBT (FTDI—GUTKBIS WPN "+BOVBS CIJEJVNVFIMWHBEXEFBF CF[JFIFO VOTFSFO CFJ EFS 1S®GVOH FSMBOHURE SFUWEZSOWFISBM BXEXBMIIDO G®S EJF
HFQS®GU %JF JN "CTDIOJUU A4POTUJHF *OGPSNBUJPOFOA VOTFSFT 10%( OBINFO 4ZTUFNF EJF TJF BMT OPUXFOE
#FTU—UJHVOHTWFSNFSLT HFOBOOUFQFN~FUBOEUFOMF EFBUPO[RECFSLM—SFO XJS EBTT VOTFSF EJF "VGTUFMMVOH FJOFT ,PO[FSOMBHF(
MBHFCFSJDIUT IBCFO XJS JO &JOL'MBOUIS ®GV GEH QVEIFNVIOMO RO GIXFEBYVOHFO HFHFO EJF OSEGVEBGIHNSXBHUIJH XFTFOUMJDI GBMTDI| BB/SOHF NUBMENFO BOTYKFFIDEFOEFO EFVUTD I
MJDIFO 7PSTDISJGUFO OJDIU JOIBMUNMIWIERFQBOERSOBESDIMMFEPOT VOE EFT ,PO[FSOMBHFCFSJDIUT TDISJGUFO [V FSN"HMJDIFO VOE VN BV
MBHFCFSJDIU FOUI—MU BMT VOHFQ S®@BWLYPFIHFOO[FIDIOFUF OJDIU WPN *?7C;>FD7>:;<.B?7.<?=?>GA@HI?;.*?7>7?>2?7.;;B. /BDIXFJTF G®S EJF "VTTBHFO JN ,PO[FSO
(FTFU[ WPSHFTFIFOF 2VFSWFSXFJTF %JF 2VFSWFSXFJTF TPXJF B?=0:9=@HI>=7C>=.987.B7?;.-D;G?7;CJI=HIA:==. [V L"OOFO

EJF *OGPSNBUJPOFO BVG EJF TJDI| ZJBACIPRSTNBCGE2F 3T ,R=0FI@APF O B.B?;.-D;G?7;AC<?J?7@HI>

IBCFO XJS JN &JOLMBOH NJU EFO"EFBUSDBHOFEBFTGUFEBEDIE®G\PGH EFT ,PO[FSOBCTDIMVT®%EBF MPEFEFMJIDIFO 7FSUSFUFS TJOE WhBEBOVEHRIDMJIDEBARSITEHIW FEBG DWHKNP SUMJIL
TDISJGUFO OJDIU JOIBMUMJIDI HFQS®®PW[FSOMBHFCFSJDIUT JO ‘CFSFJOTUJNNVOH NJU MVOH)E#T ,PO[FSOBCTDIMVTTFT EFS3FPOOVIAIHXMFHVEG HDQEPSFIGFT EFT ,PO|
VOUFS #FBDIUVOH EFS WPN *OTUJUVU EFS 8JSUTDIBBO[MXFOEF® FIBE VOE EFO FSH—O[FEEFEDOBDO[&ESOBCADIMY(®HTFT VOE EFT ,PO[F

/BDI VOTFSFS #FVSUFJMVOH BVGHSUOPEUBHBFSUCMIMEFO IEFRR/GVMOHFO (SVOET—U[F PSEONONKROSEFOEFO EFVUTDIFO HFTFU[MJDIFO 7PSTDISJGUFO JO BMMFO

HFXPOOFOFO &SLFOOUOJTTF "CTDIMVTTQS®GVOH EVSDIHFG®ISU 6O0OTFSF 7TFSBOUXPBRVOMIOBDO® #FMBOHFO FOUTQ'SJDICH¥EIH>ERBRS=-HIRBRI-KMBILT=9837.

EJFTFO 7PSTDISJGUFO VOE (SVOET—U[FO JTU JNFSOBRZITDIWWYTT VOUFS #FBDIUVOH EB@7T.ABI7R.BFDDIEG,CFBlIAICL=EBO

©c FOUTQSJDIU EFS CFJHFG®R®HUF ,PO\AFSBRUNPSIVIOHIBFBMEFDIMVTTQS®GFST G®S EJFBUS®AMUBIDEFT 7FSI—MUOJTTFO F@IEFQGHNCORPF@HEME EFS 7FS
XFTFOUMJDIFO #FMBOHFO EFO *'34 , XQF $OBCDODEMY T®IFBO/[OE EFT ,PO[FSOMBHFCFSIJDINNHAWODTFBEBO[ VOE &SUSBHTMBHF GETFPP[FSOTRAUASOHUUFWMUIJOSFIDIFOE!
XFOEFO TJOE VOE EFO FSH—O[FOE#¥FrBWIUJHNV OGMWREHNFSLT XFIJUFSHFIFOE CFTDISJFEBSOF8JBIOEOEIF HFTFU[MJDIFO 7FSUBSFVEGCHFBS PC UBEHESS PNDID$ @RRCST BEUMFVTT BM
BO[VXFOEFOEFO EFVUTDIFO HFTFU[WFX FEOF 0P ST IISSIGVWG OFS@EINFO VVOBCI—OHJH JO 'CBOPUFGDUFIN ,POUSPMMFO EJF TJF BMMOPIFXOFZEOHABCHUDJINNKWUIBEPEFS VOCFE
WFSNJUUFMU VOUFS #FBDIUVOH"EJFNNO AHPNTDI&EF®UEGVJIDODEFO UBOEFMTSFDIUMJDIFO WONEECFSVGTUFMMVOH FJOFT ,PO[FSOBBBBTWVMIMYOMAFSENTHUMMAOEOPC EFS ,POJF
T—DIMJIDIFO 7FSI—MUOJTTFO FOUT GBS0 ULAVOIEHF G INPES EFIS YTEBRNRO VOE"IBCFO VOTFSF TPERFY IGHFHI BWMHPPWOJXFTFOUMJIDIFO % CFBCHJO I MBWIF®OGHFEEFV 3 ANMECWIDO EFS -BHF
HFOT VOE 'JOBO[MBHF EFT ,PO[FSOOIFON¢FSVBFFNDOABFO JO ‘CFSFJOTUJNNVOH NJU EUBRBGEOCGLGBEBMTDIFO %BSTUFMMVOHFDPXUOE JO BMMFO XFTFOUMJDIFO #FMBC

TPXJF TFJOFS &SUSBHTMBHF GGEFEBOHFODARS-GAMKBISSWP NJOE EFS "VGGBTTVOH EBTT EJF WPO VOT BCTDIMVTT TPXJF NJU EFO CFJ !EFS 1
"+BOVBS CJT [VN "%F[FNCFS VFOEMBOHUFO 1S®GVOHTOBDIXFJTF BVTSFJDIFOE VOE HFFJHOFU TJOE

VN BMT (SVOEMBHF G®S VOTFSF 1S®GVOHTVSUFJIJMF [VN ,PO[FSO
BCTDIMVTT VOE [VN ,PO[FSOMBHFCFSJDIU [V EJFOFO
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&SLFOOUOJTTFO JO &JOLMBOH TUFIUo HFE EFYRUT XIFOFHBPTFRIMUBIEBEO0OJT WPO EFN G®S EXFIRE®GVAIIS BNTSFIDIFOEF HFFJHOFUF 1S®GVOHTOBDIXFJTF G®S
7PSTDISIJGUFO FOUTQSJDIU VOE EJF #BOLERIB VOEIMYTIIFFOSEMEFWBOUFO JOUFSOFO ,POBRBP NMMOIONWIFMTMFHVOHTIOGPSNBUJPOFO EFS 60UFSOFINFO
[VL®ROGUJIJHFO &OUXJDLMVOH [VUSFGGFOE EB>S GWSMBMF 1TSRGIVOHIEFD" , PO[FSOMBHFCFSJDPEFSKFMFIWB-GUTU—UJHLFJUFO JOOFSIBMC EFT ,PO[FSOT FJO VN
#FTU—UJHVOHTWFSNFSL [V FSUFUMFQUFBDF3PBORISFORE®@ GWIDHH TR'®BINFO VN 1S®GVOHTIBSREGVOHTVSUFJMF [VN ,PO[FSOBCTDIMVTT VOE [VN ,PO[FSO
UFJMF [VN ,PO[FSOBCTDIMVTT VOE [VMV POHES(WMBWBOFSJEHWLF VOUFS EFO HFHFCFOFO eWBHWFCFBEBOIU BC[VHFCFO 8JS TJOE WFSBOUXPSUMJDI G®S EJF

CFJOIBMUFU BOHFNFTTFO TJOE KFEPDI OJDIU NJU EFN ;JFM FJO"OM®EGVOEH ‘CFSXBDIVOH VOE %VSDIG®ISVOH EFS ,PO[FSO
VSUFJM [VS 8JSLTBNLFJU EJFTFS 4ZTUFNF BC[VHFCBOTDIMVTTQS®GVOH 8JS USBHFO EJF BMMFJOJHF 7FSBOUXPSUVOH
JJOSFJIJDIFOEF 4JDIFSIFJU JTU FJO IPIFT .B" BO 4JDIFSIFJU BCFS G®S VOTFSF 1S®RGVOHTVSUFJIMF

LFJOF (BSBOUJF EBG®S EBTT FJOF JO CTHREFUBTMEFONXDH BNURJ "€ HFNFTTFOIFJU EFS WPO EFO HFTFU][

)(# VOUFS #FBDIUVOH EFS WPN *OTUJUMUDEFG BESUSPUEFGS O TBEBHRFXBOEUFO 3FDIOVOHTMFHVOHRVMSNBERIMFO XJS EFO &JOLMBOH EFT ,PO[FSOMBHFCFSJDIUT NJU
*%8 GFTUHFTUFMMUFO EFVUTDIFO (SEPE THFPXPIHF PEEHOYPHUSFJECBSLFIJU EFS WPO EFO HEFNU[MOPAEFOBCTDIMVTT TFJOF (FTFU[FTFOUTQSFDIVOH VOE

HFS "CTDIMVTTQS®GVOH EVSDIHFG®IS 0FSISROMGH FEBEFHFTTUFHFOMMUFO HFTDI—U[UFO 8FSUEBVYO¥MPEBBNNUWFSNJUUFMUF #IME WPO EFS -BHF EFT ,PO[FSOT

DIF GBMTDIF %BSTUFMMVOH TUFUT BVGKEHFBNWNFGMITOHF GBSAUPMBEBPE FO

L"OOFO BVT 7FSTU"'FO PEFS 60SJDIUJHLFJUFO SFTVMUJFSFO VOE ©c G®ISFO XJS 1S®GVOHTIBOEMVOHFO [V EFO WPO EFO HFTFU[MJ
XFSEFO BMT XFTFOUMJDI BOHFTFIFO: XFORD WKBESOADOBYIHREBXMHFISSVOHFO ®CFS EJF "OHFNPBINMFIGF OFSUBFUFSO EBSHFTUFMMUFO [VLVOGUTPSJFOUJFSUFO "OHB
FSXBSUFU XFSEFO L"OOUF EBTT TJF FEGTFWOCPEF® HFTHRTBINDIEOF7TFSUSFUFSO BOHFXBOEBBPOISFPO[FSOMBHFCFSJDIU EVSDI "VG #BTJT BVTSFJDIFOEFS
BVG EFS (SVOEMBHF EJFTFT ,PO[FSOBOVMIONVMFHVYYOEHPOPEISBU[FT EFS 'PSUG®ISVOH EWBFSOOUFGBFS 1S®GVOHTOBDIXFIJTF WPMM[JFIFO XJS EBCFJ JOTCF
MBHFCFSJDIUT HFUSPGGFOFO XJSUTDOBEGURNDIDU+FOQ IEHQBID IFREYOHEOG EFS (SVOEMBHF EFBPOSEMBGHBUIFFOEFO [VLVOGUTPSJFOUJFSUFO "OHBCFO WPO EFO

WPO "ESFTTBUFO CFFJOYVTTFO 1S®GVOHTOBDIXFJTF PC FJOF IXFTFOUMJDIF 60THPMSJIMMIDIFO 7TFSUSFUFSO [VHSVOEF HFMFHUFO CFEFVUTBNFO
JN ;VITBNNFOIBOH NJU &SFJHOJTTFO PEFS (FHFCFOORQBIINFO OBDI VOE CFVSUFJMFO EJF TBDIHFSFDIUF "CMFJ
8—ISFOE EFS 1S®GVOH ®CFO XJS QYJDCFHAKEN+UFTE &S NHHFOUBBNF ;XFJGFM BO EFS '—IJHUL¥OW EFJ [VLVOGUTPSJFOUJFSUFO "OHBCFO BVT EJFTFO "OOBI

VOE CFXBISFO FJOF LSJUJTDIF (SVOEIBMUFCPET%BS OFSHCI® BAOIH EFS 6OUFSOFINFOTU—UJMNMAGIBEBYVYGEIHFOTU—OEJHFT 1S®GVOHTVSUFJM [V EFO [VLVOGUT
XFSGFO L"OOFO 'BMMT XJS [V EFN 4DIMVTT LPNNFO HEBJHFORUIHSUFO "OHBCFO TPXJF [V EFO [VHSVOEF MJFHFOEFO
o JEFOUJU[JFSFO VOE CFVSUFJMFO XJSFEHFOBMIDRIFO6RFTIBDORABMBDUFSFTUFIU TJOE XJS WFSQ@OQWBINFQ HAMCFO XJS OJDIU BC &T CFTUFIU FJO FSIFCMJDIFT
¥% CFBCTJDIUJHUFS PEFS VOCFBCTJDI¥BRHAUFY IHEBMTWIFSNRBETBM@ EJF EB[VHFI"SJHFO "O/MOBACHFSNBNECBSFT 3JTJLP EBTT"L®ROGUJIHF &SFJHOJTTF XFTFOU
MVOHFO JN ,PO[FSOBCTDIMVTT VOEPQCEHFCECEMBPHAECFEMABE JN ,PO[FSOMBHFCFSJDIU BVMEBNPEWIMBWN EFO [VLVOGUTPSJFOUJFSUFO "OHBCFO BCXFJDIFO
QMBOFO VOE G®ISFO 1S®GVOHTIBOE[WVNBLFIG BB MEFSFBABRMMO BYEGTF "OHBCFO VOBOHFENFTTFO TJOE
EJFTF 3JTJLFO EVSDI TPXJF FSMBORWITAS ®KEXPHTIOETIXE@TGVOHTVSUFJIM [V NPEJU[JFSFD F8ISUFSIFANJIJU EFO G®S EJF ‘CFSXBDIVOH 7FSBOUXPSUMJDIFO
EJF BVTSFIJDIFOE VOE HFFJHOFU TIJOBTFSBMOIMNMOEMBHFS/@3HFO BVG EFS (SVOEMBNPOBFS BOEFYRN EFO HFQMBOUFO 6NGBOH VOE EJF ;FJUQMBOVOH
VOTFSF 1S®GVOHTVSUFJMF [V EJFOFC6BAB/IN3VOJIER FEBFT X TUWRAHYOHTWFSNFSLT FSMBOHBEF® IS®@GWOM TP XJF CFEFVUTBNF'1IS®GVOHTGFTUTUFMMVOHFO FJO
MIOGIBMTDIF %BSTUFMMVOHFO OJDIUCBBMOMFEFPLUVKEOBRAHFTRESFIHOJTTF PEFS (FHFTBEMEBWI®I FUXBJHFS .—OHFM JN JOUFSOFO ,POUSPMMTZTUFN EJF
CFOFSTU"'FO I"IFS BMT CFJ 60SJDIUJHIFOBEXFERPIDIFEBW G®ISFO EBTT EFS ,PO[FSO TF40% BO-UFSOE VOTFSFS 1S®GVOH GFTUTUFMMFO
CFUS®HFSJTDIFT ;VITBNNFOXJSLFO OFMFDMOHEIHLEFBOJIDIU NFIS GPSUG®ISFO LBOO
TIJDIUJHUF 60 WPMMTU—OEJHLFJUFO JSSFG®ISFOEF %BSTUFMMVOHFO
C[X EBT "V'FSLSBGUTFU[FO JOUFSOFGF\POUWSIIVMDFXOJ & EITI BMIBNJEBSTUFMMVOH EFO "$GTBY EFD EFQ—S]|
L"OOFO *OlIBMU EFT ,PO[FSOBCTDIMVTTFT FJOTDIMJF'MJDI ,ERS"(OHBCFO
TPXJF PC EFS ,PO[FSOBCTDIMVTT EJF [VHSVOEF MBAHMOBEOTQS®GVOHTHFTFMMTDIBGU
(FTDI—GUTWPSG—MMF VOE &SFJHOJTTF TP EBSTUFMMU EBTT EFS
,PO[FSOBCTDIMVTT VOUFS #FBDIUVOH EFS *'34 XJF TJF JO EFS
&6 BO[VXFOEFO TJOE VOE EFS FSH—O[FOE OBDHE[ 7FMEFS HF[ )VQFS]
"CT ° )(# BO[VXFOEFOEFO EFVUTDIFO HFTFU[M8DSRIODIBGUTQS®GFS8JSUTDIBGUTQS®GFS
7PSTDISJGUFO FJO EFO UBUT—DIMJDIFO 7FSI—MUOJTTFO FOUTQSF
DIFOEFT #JME EFS 7TFSN"HFOT 'JOBO[ VOE &SUSBHTMBHF EFT
,PO[FSOT WFSNJUUFMU
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| " #M& () % (+ _*$)/O&* #_l_'* %FN "VGTJDIUTSBU MBHFO EJF WRSHRIBFO/TFBFOGFBPIMNAIVE I SBDBRUOIWIEVFMME S

' ! [FJUJH [VS 1S®GVOH WPS VOE XVSEFOVWROVIGNINNGBSBEBOEFRIFEBSOFO #FIBOEMV
EFMU %FS "CTDIMVTTQS®GFS OBIN BWMBEF® #HFSEAUMWMHOH XBISE +8IOFFMIFIJUFO [V |
BCTDIMVTTFT TPXJF EFT ,PO[FSOBCTDHNMY WEFN JOEEKFSXYBEHNO W EFFRFVU JO FIJOF

%FS "VGTJDIUTSBU IBU JN (FTDI—GUITKBBXFIJUESFGESSCHFUISF EFITPOEFSFO -FJTUVOHFO VOEREBMOMNTBVO[TDIVTTFET "VEJU $P NN BUWOBRMP H bl "LQEOWS #BOLFO VOE JOTUJ

7TPSTUBOET MBVGFOE ®CFSXBDIU!VOBJJO UF® FFWM ECTHS\BOUHPE CHFHSHFAE EFS $PSPOB 1BOERNIMHV¥NB®EBS XFTFOUMJIDIF &SHFCOOLWISEEFBSIIY@BMARJMW FCFEBUDUUFO

UFU %FS "VGTJDIUTSBU XVSEF JO XWVSEMR®—"VYDI| TEASUUYUBDEFOEFD 4UBOEPSUFOUXJDLMYOH VNSPKIFIRJE FSH—O[FOEF "VTL®OGUF [V HFCFO %FS 1S®

4JU[VOHFO BVTG®ISMJDI ®CFS EJF XJCGWMYBRVOEHMNVYSEG USHIBIOMEFOHW 'FSOFS XBS EFS BEVUYHNBIVTZDBWIET "VEJU $PNNJUUFF PBUFESFNO VQT CHFIBIBB WM EFO!&NQGF

EFS 8JMP (SVQQF VOE BMMF TJF CFFIWKWGFOEBESQ "BLYUPKSFILUUFQERASOTUBOE EFS 4JU[VOHCFSFJUFOE [VHFBSCFJUFU VOE JOTCFSPOBRFEPBNVDITHPRO&BAYODDTAE $PSQPSB

NJFSU %JF .JUHMJFEFS EFT "VGATJDIUTSBUT FSIJFMUFO WPN 7PS EFT 3JTIJLPNBOBHFNFOUTZTUFENT ITPXBBWEPTJIDRF SB'HB CFEFOBMPIMIND ;VLVOGU [V

TUBOE SFHFMN—'JH TDISJGUMJDIF #WSJDLWHP GBFGSFS ECFGBOUVFMMBI EFS "VGTJIDIUTS B U'$%R")PHOL, B03$-

(FTDI—GUTMBHF VOE ®CFS EJF MBVGRBOERGD MONE Bl FEFS BEOLWAVG MIMRIAV XJSUTDIBGUMJIDIFO &0OUXJDLMVOH EFO *N +BIS IBU EJF $PSPOB 1BOEFNJF EB

U—UFO EFT ,PO[FSOT .B'OBINFO EJWEXSSIWOHMNNE¥GH EFIPOB 1BOEFNJF TPXJF EFN 48BUVWHSEFVTTDI®TTF CFTUFIFO OJDIU)BOEFMO EFS 8JMP (SVQQF OBDIIBMUJH ¢

"VGTIDIUTSBUT CFE®SGFO XVSEFO HIUBHOHEFOEBFORDQPRMFOHVQEPKFLUT JO %PSUNVOE %BS®CFS I1JOBVT BV'FSHFX"IOMJDI IFSBVTGPSEFSOEFO 3

FIJOFS #FTDIMVTTGBTTVOH EVSDI ERPOVSE¥EE0JBDIR &SBBC(WHFIGRHE®Y EJHIJIUBMFO VOE JOUFS/BBU HSEBIWVEFAWOIDKFISFIHFOFS 1S®GV O HLBOD BIMP BVIP 6 JEF F SSBPMAHISFIDIFT (FT

%BS®CFS IJOBVT HBC FT [XJTDIFO EFRIMIIUTVBHBEO TCEFROEIMIU@HFWVOHTLS—GUFUBHVOH WPSKEFDUFMMIFTFEBFSPO[FSOBCTDIMVTWHTS GEPUBBERFSIBDUTTUVRELVST XVSEF

"OM—TTFO FJOFO VONJUUFMCBSFO *»(OBEPENS B1RIFBNMFUBVBOE [KBET HFQMBOUFO /FVCBVERNVP,® A[FSEOMBHFCFSJDIUT TDIMPTT TJDI EFS "VGTJDIUTSBU EFN

TDIFO EFN 7PSTJU[FOEFO EFT "VGTJDIRABBWEO¥®EUFONJOP*DEJFO VOE $1JOB (FHFOTUB@A@BHRFGOMUUBRSH 1S®GVOH EVSDI EFO%WRSIDMBVIDIQISB8BEBOLYVEBEO 7/PSTU—OI

TUBOETWPSTJU[FOEFO CIMMJHUF JO TFJOFS 4JU[VOH WPN VOGSJVUBSCFBOREF® BVMPDIFEEBEO "SCFJUO|
*O EFS 4JU[VOH BN %F[FNCFS | TUJNNUF EFS "VGODUDIMYTTQS®GFS UFJMHFOPNNFIO |B3UJ MPFC WPRN GP&GT EBPF BY/SBDIUFO -FJTU
%FS "VGTJIJDIUTSBU IBU JN +BIS JOBWH EFBNOW WHSIASUFICFOMMBOVOH Ya [VVOE CHFBUIRMMIUBPO +BISFTBCTDIMVTT VOEMMPIFE® GUFRSBTBRIG TTPIMINFTE I RAFSP'F -PZBMJ

TJU[VOHFO BCHFIBMUFO XPCFJ EJFB3FBFSBDBNNRIJBVEFRCGV'OYHEXEBEVOHFO EFS $PSPOB 1B«BHBRIBCTDIMVTT XVSEF EBNJU GFTEHHHTFWF &GP WeBGCRIGHFS) $ BOIBEWVTIBCFO

CFTUFIFOEFO ,POUBLUCFTDIS—OLVOHFPORBN IBISNFOFEHBS 6BJEBUF EFS BLUVFMMFO XJSUTDDNNUFVMBEBSFOGTIDIUTSBU EFN 7PSTDIMBH [VS 7TFSXFOEVOH EFT

OBINFO [VS &JOE—NNVOH EFS $PSPOB -BB{FE ENFN- BLRIWPMNTFPD @BBOE MBVGFOEFS . " 1SPKFEUMBCGHMBEEFENOOT EFS 8*-0 4& [V

7JEFP C[X 5FMFGPOLPOGFSFO[ FSGPAWHBWKNT EFT 4UBOEPSUFOUXJDLMVOHTQSPKFLUT JO %PSUNVOE %FS %PSUNVOE JN "QSJM
"VGTIJDIUTSBU XVSEF ®CFS EFO 'CFBCTJDIUJHUFO*NSFRIOIEBFRBIS HBC FT JN "VGTJDIUTSBU LFIJOF QFSTPOFMMFO

*O EFS "VGTJDIUTSBUTTJU[VOH BN "CJROpPDL (SVORXFEFPXBFFEFS 1VNQT1SP ';& JOGPSNFBESWONPE/OHFO *N 7PSTUBOE TUOEWWHWFSTPOFMMFO 7FS

"VTXJSLVOHFO EFS $PSPOB 1BOEFNJFRASOEEME R BIEBSTB KTIFXIMINWMITT TFJOF ;VTUJNNVOH —OEFSVOHFO FSGPMHU - W

TPXJF EFS ,PO[FSOBCTDIMVTT [VN %F[FNCFS JN %FS "VGTJDIUTSBU

JUUFMQVOLU &T XVSEF EFUBIJMMJF®%B SENB U FETFNI (FSTWDT FGWXIHSMDPOH WP SHFEFMFHUF ,PO[FSSBBCVMIDWMRASTTFSNFT XVSEF NJU 8JSUVOB [WS$ /PHSBIRGBIS8IJFTFMIVCFES

EFS 8JMP (SVQQF JOTCFTPOEFSF WP SNEEN- BHFCFSHOVO B ®BESEBOUMWTDI--GUTKBIS VOE ERS EBFS®%BVFS WPO TFDIT +BISFO NJBBQ IC[FIOBMS "% F[FNCFS
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