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Wilo is going beyond pumps

Geschaftsbericht 2014 MIO



Kennzahlen der Wilo Gruppe

2014 2013 2012 2011 2010
Umsatz Mio. EUR 1.234,7 1.230,8 1.187,1 1.070,5 1.021,4
Umsatzwachstum % 0,3/3,0Y 3,7 10,9 4.8 10,3
EBIT Mio. EUR 111,2 125,7 119,7 97,6 1114
(in % vom Umsatz) % 9,0 10,2 10,1 9,1 10,9
Konzernergebnis Mio. EUR 69,8 83,0 78,2 53,4 71,1
(in % vom Umsatz) % 5,7 6,7 6,6 5,0 7,0
Ergebnis je Stammaktie EUR 7,11 8,12 7,63 5,19 7,31
Cashflow aus operativer
Geschdftstatigkeit Mio. EUR 109,8 130,2 120,8 54,4 95,1
Free Cashflow Mio. EUR 38,0 59,4 24,8 -10,9 34,4
Zahlungsmittel Mio. EUR 149,1 177,5 176,5 166,0 152,8
Investitionen Mio. EUR 66,1 63,9 90,0 61,5 52,4
F & E-Aufwendungen? Mio. EUR 51,2 43,9 39,2 36,8 33,8
(in % vom Umsatz) % 4,1 3,6 3,3 3,4 3,3
Eigenkapital Mio. EUR 4771 476,9 458,0 407,2 401,1
Eigenkapitalquote % 46,4 47,9 46,8 45,8 47,6
Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) Anzahl 7.425 7.194 6.900 6.708 6.268

U Fremdwahrungsbereinigt
2 EinschlieRlich aktivierter Entwicklungskosten.

Die traditionsreiche Unternehmensgeschichte von Wilo reicht bis ins Jahr 1872 zurlick.
Seitdem hat die von Caspar Ludwig Oplander in Dortmund gegriindete Kupfer- und
Messingwarenfabrik eine eindrucksvolle Erfolgsgeschichte als Hersteller innovativer
Pumpen und Pumpensysteme geschrieben: Heute ist die Wilo Gruppe einer der
global flihnrenden Premiumanbieter fiir die Gebaudetechnik, die Wasserwirtschaft
und die Industrie.

Kompromisslose Kundenorientierung, unmittelbare Marktndhe und unsere Innovations-
kultur haben uns zu dem gemacht, was wir sind. Wir bieten unseren Kunden energie-
effiziente Produkte sowie herausragende Systemldsungen und Dienstleistungen.
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Editorial des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken auf ein Jahr voller Herausforderungen zuriick. Das Geschiftsjahr 2014
war von schwierigen und unsicheren politischen und gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen geprigt. Die geopolitischen Risiken nahmen weiter zu, die
von den Wirtschaftsforschern prognostizierte Belebung der Weltwirtschaft
blieb hinter den Erwartungen zuriick und verlief regional sehr uneinheitlich.
In diesem anspruchsvollen Umfeld hat sich die Wilo Gruppe gut behauptet und
ihren profitablen Wachstumskurs auch im Geschaftsjahr 2014 weiter fortgesetzt.

Die Wilo Gruppe ist wahrungsbereinigt um drei Prozent gewachsen und hat umsatzseitig
die Rekordniveaus der Vorjahre tibertroffen. Die geopolitischen Spannungen haben

im Geschaftsjahr 2014 unter anderem zu signifikanten Verwerfungen an den Devisen-
markten geflhrt. In den Emerging Markets war ein deutlicher Wahrungsverfall in
einigen fur uns wirtschaftlich wichtigen Landern zu verzeichnen. Der russische Rubel
und die tiirkische Lira wurden auch 2014 noch einmal teilweise zweistellig gegeniiber
dem Euro abgewertet. Ohne Eliminierung der negativen Wahrungseffekte haben wir
Umsatzerldse in Hohe von mehr als 1,23 Milliarden Euro erwirtschaftet. Hochststdnde,
die auch die Werte des Vorjahres leicht libertroffen haben.

Trotz der weltwirtschaftlichen Unsicherheiten sind fiir uns wichtige strategische Aktivi-
tdten entschlossen vorangetrieben worden. Die Investitionstdtigkeit sowie Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten haben eine konsequente Intensivierung erfahren. Des
Weiteren haben wir den Ausbau der Vertriebsinfrastruktur in den Schwellenldndern der
~zweiten Reihe* Lateinamerikas, Afrikas und Stidostasiens weiter forciert.

Der operative Gewinn (EBIT) blieb zwar absolut unter dem Vorjahreswert, lag mit
111,2 Millionen Euro aber weiter auf hohem Niveau. Die EBIT-Rendite von 9 Prozent
liegt in unserem strategischen Korridor einer relativen Profitabilitdt in Hohe von 9 bis
11 Prozent. Im gegebenen Umfeld ist dies insgesamt ein zufriedenstellendes Ergebnis.

Megatrends beeinflussen unsere Geschiftstatigkeit

Megatrends beschreiben Verdnderungen, die langfristig Einfluss auf Gesellschaft,
Okonomie, Okologie und Technologie in der Welt haben werden. Sechs dieser Trends
sind fiir Wilo von entscheidender strategischer Bedeutung: Globalisierung, Urbanisie-
rung, Energieknappheit und Wassermangel, Klimawandel und technologischer Fort-
schritt. Entlang dieser globalen Megatrends, aus denen wir wichtige Erkenntnisse fir

2 WILO | PIONEERING FOR YOU



WILO Geschdftsbericht 2014 || Editorial des Vorstands

unsere Strategie ableiten, gehen wir engagiert voran. So hat sich die Wilo Gruppe schon
friihzeitig auf die Globalisierung eingestellt und ihre Internationalisierung forciert.
Diesen Prozess setzen wir mit dem Anspruch konsequent fort, unsere Position als
internationaler Champion weiter auszubauen. In Siidostasien sind wir ebenso prasent
wie in Afrika und Lateinamerika. In diesen Markten bauen wir unsere Aktivitdten weiter
aus und haben zusatzliche Vertretungen und Tochtergesellschaften etabliert.

Noch nie wurde so viel Energie verbraucht wie heute

Der Energiebedarf steigt weltweit. Die fossilen Reserven sind allerdings endlich. Der
globale CO,-Aussto nimmt unverdandert zu, und mit ihm der Klimawandel. Die Heraus-
forderung besteht darin, schonend mit den endlichen Ressourcen auf unserer Erde
umzugehen und gleichzeitig eine Antwort auf die steigende Nachfrage zu finden. Der
Ausbau der Erneuerbaren Energien wird deshalb in vielen Landern rasant vorangetrie-
ben. Das, was wir in Deutschland als Energiewende bezeichnen, ist Iangst eine globale
Herausforderung und ein weltweites Thema. Wir befinden uns inmitten einer Energie-
revolution. Eine ganze Reihe von Staaten haben inzwischen sehr ehrgeizige Ziele

zur CO,-Reduktion formuliert. Doch der Klimawandel ldsst sich nicht allein tiber einen
Erneuerbare-Energie-Mix aufhalten oder gar umkehren. Das ist nur mit einem drasti-
schen Riickgang des Energieverbrauchs und gleichzeitig einer deutlichen Steigerung
der Energieeffizienz zu schaffen. Deshalb sind schnell umsetzbare und nachhaltige
MaBnahmen notwendig, damit aus einem ambitionierten Ziel spiirbare Erfolge werden.
Darin liegt eine grolRe Chance fiir die deutsche Industrie und fiir die Wilo Gruppe,

die den Weltmarkt mit hocheffizienten Technologien und Produkten tiberzeugen kann.

Pionierleistungen im System

Beim Megatrend Energieknappheit wird deutlich, dass Wilo mit seinen Produkten und
Systemldsungen einen wertvollen Beitrag zur Losung dieser globalen Problematik
leisten kann. Energieeinsparung ist ein beschleunigender Hebel, der im Rahmen eines
nachhaltigen Umbaus der Energiewirtschaft immer wichtiger wird. Als Hersteller von
Pumpen und Pumpensystemen fiir die Gebdudetechnik, Wasserwirtschaft und Industrie
haben wir hier Handlungsfelder identifiziert, die wir gleichzeitig flir das weitere profi-
table Wachstum unserer Unternehmensgruppe nutzen werden. Diese Geschaftschancen
wollen wir systematisch mit unserer hocheffizienten Technik erschlieBen. Dafiir stellen
wir erhebliche Ressourcen fiir Forschung und Entwicklung zur Verfligung und tragen
diesem Ziel mit einer konsequenten strategischen Ausrichtung Rechnung.



Der Umbruch der Energiewirtschaft birgt rund um den Globus groRe Potenziale fiir Wilo.
Die dynamische Entwicklung und Industrialisierung in den groBen Schwellenlandern
und aufstrebenden Mdrkten halt, wenn auch ein wenig gebremst, weiterhin an. Hier
kann Energieknappheit der entscheidende Faktor einer Wachstumsbegrenzung sein,
den es durch Energieeffizienzmallnahmen zu tiberwinden gilt. In den reifen Mdrkten
wadchst die Einsicht, dass die Transformation der Energiesysteme beschleunigt wer-
den muss. Aus dieser globalen Entwicklung ergeben sich Chancen fiir hocheffiziente
Produkte und zukunftsweisende, intelligente Systeme und Lésungen. In Zeiten, in
denen Innovations- und Produktzyklen immer kiirzer werden und der Wettbewerbs-
druck weiter zunimmt, stellt sich Wilo intelligent darauf ein, mit dem Ziel, Techno-
logie- und Innovationsfiihrer zu bleiben. Das ist unser Anspruch, daran arbeiten wir
mit all unserer Kraft.

GroBtes Standortentwicklungsprogramm der Unternehmensgeschichte

Auch an anderer Stelle setzen wir als Wilo Gruppe Zeichen: Wir treiben an unserem
Stammsitz in Dortmund das grofite Standortentwicklungsprogramm unserer Unter-
nehmensgeschichte voran. Dabei geht es nicht nur darum, auf einer Fldche von
120.000 Quadratmetern bis zum Jahr 2020 einen neuen Produktionskomplex und
moderne Gebdude fiir Forschung und Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung zu
errichten. Es geht vielmehr darum, dass wir mit diesem Projekt auch neue Malistdbe
in der Pumpenindustrie setzen: Wir werden unsere Produktionsprozesse und
-technologien in eine neue Dimension fiihren. Wilo macht sich friihzeitig fit fiir die
Zukunft, indem wir alle engagiert vorangehen und entschlossen handeln.

Mit den besten GriiRen
Der Vorstand
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Dr. Markus Beukenberg Eric Lachambre

Chief Technology Officer (CTO) Vorsitzender des Vorstands (CEO) Chief Operating Officer (COO) Chief Operating Officer (COO)



Megatrends —
Perspektiven fur
die Zukunft

Veranderungen, die uns antreiben.

Sechs Megatrends beschreiben Veranderungen, die unsere Gesellschaft,
die Wirtschaft und die Welt, in der wir leben, langfristig beeinflussen
werden: Globalisierung, Urbanisierung, Wassermangel, Energieknappheit,
Klimawandel und technologischer Fortschritt. An ihnen entlang richtet
Wilo seine langfristige Strategie aus. Ein Schwerpunkt liegt gegenwartig
auf dem Megatrend Energieknappheit, der weltweit eine bis dato unge-

kannte Dynamik entwickelt hat.

in fundamentaler Wandel zeichnet

sich ab: Die Globalisierung schreitet

voran, und mit ihr die Urbanisie-

rung. Weltweit wachst die Mittel-
schicht massiv, die Schwellenlander schlieBen
wirtschaftlich zu den Industrienationen auf.
Damit steigt auch der Energiebedarf rasant.
Doch die fossilen Reserven sind endlich und
der Klimawandel ist eine Tatsache. Nachdem
mittlerweile auch Staaten, die den Klima-
schutz bis vor kurzem noch zugunsten des
Wirtschaftswachstums zurtickstellten, ehr-
geizige Ziele zur CO,-Reduktion formuliert
haben, befinden wir uns rund um den Globus
mitten in einer Energierevolution. Sie ist die
Antwort auf die Energieknappheit.

Bereits 1896 schrieb der schwedische Chemie-

Nobelpreistrager Svante Arrhenius, dass der
steigende CO,-Ausstol} zur globalen Erwdrmung
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flihren wiirde und die Nutzung fossiler Brenn-
stoffe nicht von Dauer sein diirfe. Doch es
dauerte bis in die 1970er Jahre, als wachsendes
dkologisches Bewusstsein auf steigende Olpreise
traf, bis das Thema an gesellschaftlicher und
politischer Bedeutung gewann. 1980 wurde
in Deutschland vom Freiburger Oko-Institut
der Begriff ,Energie-Wende" geprdgt und gut
zwei Jahrzehnte spater auch mit politischem
Leben gefiillt. Damit gehdrt Deutschland zu
den Vorreitern der Energierevolution.

Mit seinen hocheffizienten Produkten und seinen
Systemlésungen kann Wilo einen wertvollen Beitrag
zur L6sung des globalen Problems der zunehmen-
den Energieknappheit leisten. Denn die deutliche
Steigerung der Energieeffizienz ist fiir den nach-
haltigen Umbau der globalen Energiewirtschaft
von ebenso grofter Bedeutung wie die Umstellung
auf Erneuerbare Energien. <



“Globalisierung
erfordert intelligente
Losungen.

weltwelt 104 M|II|arden m3
ab 2025.

awandel

0,-Emissionen
erscharft.







o o ol ol o
il!ﬂ#ﬁf
!1 xi')\!i-!1-!§

=
N
(R

L)
iy

o

A d,-J_ag_/ !_15-,/! =

INY

T
|

i

diEd
g

AT

PFErtlLlL

idagd

|

Al

Ll




10 wiLo | PIONEERING FOR YOU







i Y

EE
#




Nach Jahren des Zogerns hat die
Weltmacht mittlerweile eine gro3e Dynamik
hin zu einer zukunftsgerichteten Energie-
wirtschaft entwickelt. Ziel ist, bis 2050 die
CO,-Emissionen um 83 Prozent zu senken.
Wahrend der Ausbau der Erneuerbaren

Energien schnell voranschreitet, bleibt vor
allem auf dem Sektor der privaten Haushalte f ‘
noch viel zu tun. Diese haben weltweit -
die héchsten CO,-Emissionen
pro Kopf.




usstofies von beinahe

_r%’,

1 entspricht.”

B = 1--

T Oliver Hermes



Die globale Energierevolution —
ein ambitioniertes Ziel

Die Welt braucht eine tiefgreifende Energierevolution. Ein Umdenken im Umgang mit
Energie und ein umweltfreundlicher Umbau der Energiesysteme sind angesichts

der endlichen Ressourcen an fossilen Brennstoffen bei gleichzeitig stetig steigenden
CO,-Emissionen unbedingt erforderlich.

Die Studie ,Neue Impulse fiir
die Energiewende” des Han-
delsblatt Research Institutes
schafft eine Basis fiir einen
Abgleich der Fortschritte in
den betrachteten Léandern
hin zu klimafreundlichen Ener-
giesystemen. Sie erfasst

24 Staaten — darunter etab-
lierte Industrieldnder ebenso
wie die BRIC-Staaten.

ie Tendenzen sind alarmierend:

Nach Angaben der UN-Organisa-

tion fiir Meteorologie (WMO) hat

der Anteil klimaschddlicher Gase
in der Luft in den vergangenen Jahren stetig
zugenommen. Nach vorlaufigen Angaben
der NOAA (National Oceanic and Atmospheric
Administration/USA) ist der CO,-Anteilin
der Atmosphdre auch 2014 weiter gestie-
gen. Im Bemiihen, diese bedenkliche Ent-
wicklung in den Griff zu bekommen, sind
neben dem Klimaschutz gleichzeitig die Ver-
sorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit
der Energiewirtschaft zu gewdhrleisten.

Deutschland hat sich traditionell stets stark
fir den Klimaschutz engagiert und seine
Bemiihungen seit der Nuklearkatastrophe
von Fukushima im Mdrz 2011 nochmals
intensiviert. Neben Landern wie Italien und
Australien gehort Deutschland zu den
wenigen Volkswirtschaften, die parallel zur
Umstellung auf ein klimafreundliches Ener-
giesystem mit drastisch reduziertem Aus-
stold von Treibhausgasen auf die Kernkraft
zur Stromerzeugung verzichten wollen.

Im Zuge dessen ist die Energiewende in den
vergangenen Jahren zu einer Art Marken-
zeichen Deutschlands geworden. Ein Grund
dafiir, dass die Welt sehr genau hinschaut,
wie die ehrgeizigen Ziele umgesetzt werden
und dieses Jahrhundertprojekt vorankommt.

Die Erfolge bei dem Bemiihen, die Energie-
versorgung klimaneutraler zu gestalten, sind
durchaus beachtlich: 2014 betrug die Stro-

merzeugung aus Erneuerbaren Energien in
Deutschland nach Erhebungen des Bundes-
verbandes der Energie- und Wasserwirt-
schaft (BDEW) 25,8 Prozent. Experten des
Handelsblatt Research Institutes haben sich
dennoch die Frage gestellt: Ist Deutschland
bei der Umstrukturierung des Energiesek-
tors im internationalen Vergleich tatsachlich
flihrend? Das Ergebnis war Uiberraschend:
Deutschland kdnnte seine Vorreiterrolle ver-
lieren. Andere Nationen haben aufgeholt
oder schneiden in einigen Bereichen sogar
besser ab. Die betreffende Studie aus dem
Friihjahr 2014 attestiert der deutschen
Energiewende im Vergleich zu den ener-
giepolitischen Strategien anderer Ldnder
hohe Kosten und geringere Fortschritte
beim Klimaschutz. Anhand von 51 Indikato-
ren wurden die Erfolge von 24 Landern, dar-
unter OECD-Staaten und fiihrende Schwel-
lenldnder der BRIC-Gruppe, auf dem Weg hin
zu umweltvertraglichen, wirtschaftlichen
und sicheren Energiesystemen gemessen.

m Niveau-Ranking, welches den Status

quo bei der Restrukturierung der Ener-

giesysteme abbildet, belegt Deutsch-

land den achten Platz. Ein respektables
Ergebnis, denn auf den Toppositionen finden
sich Staaten, die liber glinstige topografi-
sche und meteorologische Voraussetzungen
beim Einsatz Erneuerbarer Energien verfii-
gen: Dies sind Danemark, Norwegen und
Schweden sowie die Schweiz und Osterreich.
Auch Frankreich und Spanien konnten sich
vor Deutschland platzieren.
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edenklich stimmen die Ergebnisse

des Dynamik-Rankings der Studie,

das die Fortschritte beim Umbau

der Energiesysteme in den vorange-
gangenen fiinf Jahren misst. Deutschland
landete hier auf dem letzten Platz. Ursache
dafiir sind die hohen Kosten und Aufwendun-
gen fiir die Forderung Erneuerbarer Energien,
die nicht zu einer entsprechend starken Redu-
zierung der CO,-Emissionen gefiihrt haben.
Andererseits ist in diesem Kontext allerdings
zu bertiicksichtigen, dass die CO,-Emissionen
trotz der Abschaltung erster Kernkraftwerke
nahezu konstant gehalten werden konnten.
Ein weiterer Grund fiir die schlechte Bewer-
tung Deutschlands im Dynamik-Ranking ist
in der Energieeffizienz deutscher Haushalte
und Dienstleistungsunternehmen zu suchen,
die deutlich schlechter ausfillt als in ver-
gleichbaren Landern.

Im Zentrum der 6ffentlichen Aufmerksam-
keit stehen zumeist die Energiewende in der
Stromerzeugung und in diesem Zusammen-
hang insbesondere der Ausbau der Erneuer-
baren Energien. Eine bloRe Fokussierung der
Energiewende auf die Stromerzeugung ver-
deckt jedoch, dass es erhebliches Potenzial
flir die Steigerung der Energieeffizienz und
damit einhergehend einer Reduzierung des
Energieverbrauchs gibt. Denn eine Optimie-
rung der Energieversorgungssysteme und
der Ausbau Erneuerbarer Energien allein
reichen nicht aus, um die ehrgeizigen Ziele
der Energiewende zu erreichen. Die effizi-
entere Nutzung von Energie auf der Nach-
frageseite muss stdrker in den Fokus riicken,
damit die Energiewende gelingen kann.

So hat die Bundesregierung mit dem Natio-
nalen Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE)
im Dezember 2014 die Energieeffizienz
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neben dem Ausbau der Erneuerbaren Ener-
gien als zweite Sdule der Energiewende
manifestiert.

us Sicht des Vorstandsvorsit-

zenden der Wilo Gruppe, Oliver

Hermes, ist die energetische

Gebdudesanierung einer der
Schliisselfaktoren der Energiewende, da bei
der Betrachtung der Verbrauchsebenen in
Gebduden mit 40 Prozent des Gesamtbedarfs
die meiste Energie verbraucht wird. , Allein
mit dem Austausch veralteter und ungere-
gelter Pumpen lieBen sich in Deutschland
jedes Jahr bis zu 14 Terawattstunden Strom
einsparen — eine GréRenordnung, die in
etwa der Stromerzeugung von vier Kohle-
kraftwerken sowie einer Verringerung des
CO,-Ausstolies von beinahe 8,5 Millionen
Tonnen entspricht®, gibt Oliver Hermes zu
bedenken. Deutschland, traditionell ein Land
der Technik und Innovation, kann hier seiner
Vorreiterrolle in Sachen Klimaschutz wieder
gerecht werden. Die Energiewende bietet
hervorragende Perspektiven fir Hocheffizi-
enztechnologie ,,Made in Germany*. Die
Kreativitdt und Leistungsfahigkeit der Indus-
trie ist ein entscheidender Faktor dafiir, dass
Deutschland auch in Zukunft mit technischen
Losungen aufwartet, die das Energiesystem
klimafreundlicher und effizienter machen.
,Die Energiewende ist eine Herausforderung,
vor allem aber eine Chance fiir effiziente
Technologien, die von der deutschen Indus-
trie entwickelt und vorangetrieben werden®,
so Hermes. Mit intelligenten Produkten und
Systemldsungen hat sich die Wilo Gruppe
der Aufgabe verschrieben, einen entschei-
denden Beitrag fiir eine energieeffizientere
Welt zu liefern, und dabei immer wieder
Meilensteine gesetzt. <



Ranking der Nationen

Getrennt nach Niveau und Dynamik hat das Handelsblatt Research
Institute in 24 Landern die Anstrengungen in Bezug auf die Energie-
wende bewertet.

Gesamtergebnis o~ Gesamtergebnis
Niveau D Dynamik
1 Schweden 1 Danemark
2 Norwegen 2 USA
3 Osterreich 3 ltalien
4  Schweiz 4 Ungarn
5 Ddnemark 5 Spanien
6  Frankreich 6 Schweden
7 Spanien 7 Australien
8  Frankreich
9 ltalien 9 Kanada
10 Kanada 10 China
11 Brasilien 11 GroRbritannien
12 USA 12 Niederlande
13 Australien 13 Polen
14 Grolbritannien 14 Schweiz
15 Niederlande 15 Osterreich
16 Japan 16 Tirkei
17 China 17  Brasilien
18 Russland 18 Japan
19 Indien 19 Sildkorea
20 Ungarn 20 Norwegen
21 Tirkei 21 Russland
22 Slidkorea 22 Indien
23 Sudafrika 23 Sudafrika

24 Polen 24 Deutschland

Handelsblatt Die Studie unterscheidet in ihrem Ranking nach Niveau und Dynamik auf dem Weg, die Energiesysteme umweltvertraglich,

RESEARCHINSTITUTE . . . . w ) L . w ;
wirtschaftlich und sicher umzubauen. So gibt es Lander, die bereits viel erreicht haben und naturgemaf eher weniger
dynamisch im Wandel sind, und solche, die noch mehr aufzuholen haben und daher leichter grof3e Fortschritte machen.
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Entwicklung des globalen
Energieverbrauchs

Die fossilen Brennstoffe dominieren.

Der Energiehunger der Welt wachst unaufhorlich. Obwohl der Klimawan-
del ebenso wie die Endlichkeit der fossilen Ressourcen lange bekannt
ist, werden jedes Jahr mehr Kohle, Gas und Ol verfeuert und damit
steigende CO,-Emissionen produziert. Schon in den letzten Jahrzehn-
ten haben Effizienzsteigerungen verhindert, dass der Verbrauch tber
einen kritischen Wert hinaus zugenommen hat. Mittlerweile hat die
Revolution der Energiewirtschaft global eingesetzt, und so sind die
Lander, die am meisten CO, ausstoRen, zugleich jene, die am starksten
in alternative Energien investieren.

Globaler Energiemix 2013
4,8 0/0 Atomenergie

10,0 O/O Biomasse

2,L|' 0/0 Wasserkraft

1,1 0/0 Erneuerbare Energien

81,7 0/0 Fossile Brennstoffe

Quelle: International Energy Agency (IEA)




Primarenergieverbrauch weltweit

Mio. Tonnen Ol-Aquivalent

15.000
12.000 —
9.000
3.000 -
e I B
1965 2013
= Gesamt ol Kohle Gas Quelle: BP Statistical Review of World Energy 2014
Top 5 Lander, Energieeffizienz — Energiequelle Nummer 1
die in Erneuerbare
Energien investieren: Mio. Tonnen Ol-Aquivalent
l 1.600
4 China 00 |
2 1.200 [
USA
= 1.000 —
3 800 |
= Japan
600 —
& GroRbritannien 0 I
200 -
5 Deutschland 0 i i i . i . ] \
o ol Elektrizitat Gas Kohle Andere  Durch Effizienz
eingespgrte
Quelle: Renewable Energy Policy Quelle: IEA Energie

Network for the 21st Century
Die zwischen 1974 und 2010 erzielten Einsparungen durch Energieeffizienzsteigerung

iibertreffen den Verbrauch aller anderen Energiearten. Sie sind somit zur
»~Energiequelle Nummer 1“ geworden.

Die Werte beziehen sich auf folgende Lander: Australien, Ddnemark, Finnland, Deutschland, Italien,
Japan, Niederlande, Schweden, GroRbritannien, USA




Smarte Effizienz fur
den Weltmarkt

Dr. Markus Beukenberg
Chief Technology Officer
(CTO) der WILO SE
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Herr Dr. Beukenberg, in der Pumpentechnik
sind in den vergangenen Jahren in Bezug auf
die Energieeffizienz Meilensteine hinsicht-
lich der technischen Entwicklung vollzogen
worden. Ist die Pumpentechnik damit aus
lhrer Sicht bereits ausgereizt?

Dies kann ich ganz klar verneinen. Nach wie
vor gibt es viel zu tun. Entsprechend unserem
Anspruch als Innovationsfiihrer arbeiten

wir taglich daran, die Grenze zum physikalisch
Machbaren immer noch ein wenig weiter

zu verschieben. Hocheffizienzpumpen sind
flir sich genommen schon sehr komplexe
Systeme, die — zum Beispiel in der Gebaude-
technik — wiederum integrierter Bestandteil
Ubergeordneter Systeme sind. Kiihlkreislaufe,
Trinkwasserzirkulation, Druckerhéhungs-
oder Brauchwasseranlagen sind nur einige
Beispiele dafiir. Ich sehe vor allem in der
Abstimmung der beiden Komponenten Motor
und Umrichter noch groRRes Potenzial, die
Effizienz der Pumpen weiter zu verbessern
und damit einen entscheidenden Beitrag
zur weltweiten Energieeinsparung zu leisten.

Konnte diese Entwicklung auf lange

Sicht einen Riickgang der Varianten-
vielfalt der Pumpen bedeuten?

Durchaus, denn Pumpen sollten perspekti-
visch flexibler auf den spezifischen Einsatz-
fall abgestimmt werden kénnen. Ahnlich
wie in der Automobilindustrie arbeiten wir
zunehmend auf Basis eines Baukasten-
systems, weshalb der Aufbau des Produkt-
programms in diesem Zusammenhang
immer wichtiger wird. Die Kombination der
verschiedenen Komponenten wird zukiinftig
sehr stark an Bedeutung gewinnen. Wenn

Sie insgesamt die Anwendungsvielfalt in den
Marktsegmenten Gebaudetechnik, Wasser-

wirtschaft und Industrie betrachten, werden
individuelle Lésungen, die aus einem modu-
laren System heraus bedient werden, immer

wichtiger.

Durch die Einbindung in die moderne
Gebdudetechnik wird dem Thema Pumpe
bei den Planungsabteilungen heute mehr
Aufmerksamkeit entgegengebracht, als

es vielleicht noch vor fiinf Jahren der Fall
war. Ist der Informationsaustausch diesbe-
ziiglich aus lhrer Sicht bereits ausreichend
oder gibt es hier noch Nachholbedarf?

Den Pumpen wird in diesem Zusammenhang
bislang immer noch nicht die nétige Auf-
merksamkeit gewidmet, vielleicht weil sie
ihren Dienst relativ unauffallig verrichten.
Fallen sie jedoch aus, hat dies erhebliche
Konsequenzen. Heizkreisldufe funktionieren

,Unsere Produkte werden sich
dadurch auszeichnen, dass
sie eine sehr offene Art der

Kommunikation beherrschen.*

{1

nicht mehr oder Wasser kann nicht mehr
bereitgestellt werden. Insofern sehe ich im
Austausch mit den Planern noch erhebliches
Verbesserungspotenzial. Insbesondere bei
grofien Projekten geht es nicht um einzelne
Pumpen im Gewerk, sondern um eine Viel-
zahl von Pumpen, die Bestandteil eines sehr
differenzierten Systems sind. Dies setzt eine
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Oestrich. In der hauseigenen Miinster. Mit der Beteiligung an der iEXERGY Qinhuangdao. Hier werden
Elektronikfertigung werden GmbH ist Wilo eine strategische Partner- pro Jahr rund 800.000 Elek-
jahrlich bis zu 2 Millionen schaft im Bereich Smart Home eingegangen. tromotoren in bis zu 400
Platinen in rund 350 verschie- Der wibutler von iEXERGY ermdglicht es, unterschiedlichen Varianten
denen Versionen hergestellt. alle elektronisch koppelbaren Produkte zu hergestellt. Mit diesen

Sie verleihen den Pumpen vernetzen und zentral zu steuern. hocheffizienten Antrieben
die Intelligenz, damit sie werden unter anderem die
kommunizieren und maximal energiesparenden Wilo-Sys-
effizient arbeiten kénnen. temldsungen ausgeriistet.

Aubigny. Hier entwickelt Zwonitz. Mit dem Erwerb
Wilo OEM-L&sungen fiir der GEP Industrie-Systeme
zahlreiche namhafte Unter- GmbH baut die Wilo Gruppe
nehmen. Im vergangenen ihre bestehenden Anwen-
Jahr wurden 4,6 Millionen dungsfelder der Wasserver-
OEM-Pumpen gefertigt, die sorgung im Bereich Betriebs-,
weltweit in unterschied- Trink- und Léschwasser-
lichsten Systemen zuver- anlagen auf dem nationalen
|dssig ihren Dienst tun. wie auch internationalen

Markt aus.




~Intelligente Pumpen

sind zur Erreichung der
Effizienzziele unab-
dingbar erforderlich.*
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perfekte Abstimmung der einzelnen Kom-
ponenten untereinander voraus, und

die optimale Kommunikation in Richtung
Gebdudeleittechnik, nicht zuletzt, um die
Energieeffizienz weiter zu verbessern.
Deshalb arbeiten wir intensiv daran, unsere
Pumpen speziell fiir die Gebdudetechnik

mit Schnittstellen auszuriisten, die die Kom-
munikation im Gesamtsystem sicherstellen.

,Am Internet der Dinge
fiihrt auch in der Pumpen-
branche kein Weg vorbei.*

Unsere Produkte werden sich dadurch aus-
zeichnen, dass sie alle Betriebseigenschaften
in die verschiedensten Systeme kommuni-
zieren konnen. Wir mochten unseren Kunden
Schnittstellen zur Verfligung stellen, die so
offen sind, dass sie praktisch alle gdngigen
Kommunikationsstandards abdecken.

Stichwort Smart Home: Verandert das
Internet der Dinge die Gebdudetechnik-
Branche?

Smart Home ist fiir mich ein Synonym fiir
einen konkreten Mehrwert, der fiir Komfort,
SpaB, Bequemlichkeit und auch fiir die
effizientere Nutzung von Ressourcen steht.
Wegbereiter dafiir ist die Unterhaltungs-
elektronik. Die TGA, also Heizung, Wadrme,
Licht, Klima oder Beliiftung, zieht jetzt nach.
Bislang ist die Prozessleittechnik noch sehr
industriell gepragt und extrem komplex. Das
Internet der Dinge wird diese Mdglichkeiten
jedoch auch fiir den Endbenutzer zugéng-
lich und einfacher machen. Grundvoraus-
setzung ist eine gewisse Systemoffenheit.
Die heutigen Systeme besitzen meist prop-
rietdre Standards, kdnnen also nur Produkte
einbinden, die aus dem eigenen Baukasten

stammen. Dies ist nicht zielfiihrend. Wir
brauchen Produkte, die iber eine Vielzahl
von Anschlussmdglichkeiten verfiigen.

Der Kunde will sich aus einem vielféltigen
Angebot ohne Einschrankungen bedienen
konnen. Die vielzitierte Generation Y ist im
Umfeld des Internets und mobiler Kommu-
nikation aufgewachsen. Diesen Menschen
koénnen wir kaum erkldren, warum etwa die
Raumwadrme und die Beleuchtung nicht mit
einer Prasenzerkennung gekoppelt sind oder
warum in den Tiefen der Haustechnik die
Heizung aufwendig von Hand reguliert
werden muss. Ich glaube, nur Systeme, die
eine entsprechende Offenheit haben, wer-
den sich am Markt durchsetzen. Deshalb
fihrt auch in der Pumpenbranche kein Weg
am Internet der Dinge vorbei.

Wie konnten entsprechende Losungen

in Bezug auf Pumpen aussehen?

Die Pumpe an sich wird immer nur Kompo-
nente innerhalb eines Systems sein. Also
muss sie die notwendigen Fahigkeiten mit-
bringen, um zu kommunizieren. Ob sie tiber
ein Kabel angebunden ist oder drahtlos,

sie muss in der Lage sein, mit einer Vielzahl
unterschiedlichster Systeme in Kontakt zu
treten. Der Trend geht eindeutig in Richtung
selbsterkldrender und -lernender Systeme,
die sich dhnlich wie heute schon bei Handys
oder in der Unterhaltungselektronik nahezu
automatisch miteinander vernetzen lassen.
Zudem unterstiitzt Wilo den Planungspro-
zess fiir Gebdude aktiv. So ist Wilo der erste
Pumpenhersteller, der fiir seine Produkte
eine Schnittstelle bereitstellt, um diese in
BIM (Building Information Modeling) Syste-
me einbinden zu kénnen. Ein erster wich-
tiger Schritt, dem weitere folgen werden.
Es geht, zusammengefasst, um Pionierleis-
tungen im System jenseits der Pumpe als
Einzelkomponente. <
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Hocheffiziente Losungen.

LulWHEY, Wilo Country Sales Engineer in

Danemark, betrachtet die Kundenbedurfnisse
aus einer Rundum-Perspektive. Damit die
Kunden ihre Gebdude wirtschaftlich nutzen
konnen, empfiehlt erihnen den Einsatz
innovativer und energiesparender Systeme.

HOCHSTE
ANSPRUCHE




Den BI3 Planet, Nationzﬁés
Aquarium, Danemark

49 +1

Im faszinierenden Neubau des Nationalen Aquariums i
in Danemark wurden 49 Pumpen der Stratos-Serie

und eine Druckerhéhungsanlage von Wilo installiert.
Damit ist dieses architektonische Glanzstiick gleicher-
maRen spektakuldr und hocheffizient. Schon bei der

Planung hat der Betreiber Wert darauf gelegt, dass die
Gebaudeenergiebilanz héchsten Anforderungen geniigt.

25



Spitzentechnologie.

\VEILI RGN, Business Development

Engineer, beschaftigt sich mit allem, was Was-
ser bewegt. Weltweit wird es immer wichtiger,
diese wertvolle Ressource effizient zu gewinnen
und wirtschaftlich zu nutzen. Wilo bietet fiir
diese komplexen Anforderungen professionelle
Losungen, die Mal3stabe hinsichtlich techni-
scher Leistung und Effizienz setzen.

VOLLER
EINSATZ

26 wiLo | PIONEERING FOR YOU



Water Management
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Potenziale ausschopfen.

LNGICEERGI Y ist Wilo-Planerberater und /

weild, dass jeder Industriebereich ebenso

spezielle wie komplexe Ansprliche an die

Produktionstechnik und das Material der

eingesetzten Komponenten stellt. Seine E
Kunden schatzen die Wilo-Produkte, weil
sie zuverlassig, flexibel und effizient sind.

Melsd
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Region starken.

(VETGN R R {00 ist Architekt und bei Wilo

fur die Standortentwicklung zustandig. Er
koordiniert den Bau des neuen Wilo-Campus
mit einem neuen Fabrikkomplex und einem
Verwaltungsgebaude. Die BaumaBnahmen
sollen 2020 abgeschlossen sein.

NEUE
DIMENSION

T
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Von Menschen, fiir Menschen.

verantwortet die Aktivtdten zum
Thema Corporate Social Responsibility bei der
Wilo Gruppe. Fir Wilo gehoren verantwortliches
Handeln und gesellschaftliches Engagement
zu einer nachhaltigen Unternehmensentwick-
lung untrennbar dazu.

(N, S~

VERANTWORTUNG
TRAGEN ™




Engagement

Jedes Jahrim Sommer verzichten
zahlreiche Mitarbeiter auf ihr Auto
und fahren stattdessen mit dem
Fahrrad zur Arbeit. Ein positiver
Effekt fiir die personliche Fitness
und die Umwelt. Wilo spendet fiir
je 1.000 erradelte Kilometer ein
Fahrrad fiir Kinder aus sozial
schwachen Familien und fordert
Programme fiir Kinder.

Wilo engagiert sich welt-
weit bei verschiedenen
Hilfsprojekten — vor Ort
entscheiden die Tochter-
gesellschaften als lokale
Experten, welche Projekte
die sinnvollsten sind,

und unterstiitzen diese
in angemessener Weise.
Wir helfen da, wo es
notwendig ist.

In Zusammenarbeit mit einer
polnischen Umweltorganisation
spendete Wilo Polen im Rahmen
einer zweieinhalb Jahre laufen-
den Aktion fiir jede verkaufte
Hocheffizienzpumpe einen Baum.
Mit tiber 20.000 Baumen konnte
so ein ehrgeiziges Aufforstungs-
programm in Polen unterstiitzt
werden, bei dem auch unsere
Kunden tatkraftig mit anpackten.



Konzern-
lagebericht

Die Wilo Gruppe hat trotz schwieriger und unsicherer
politischer und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
ihren Erfolgskurs im Geschaftsjahr 2014 nachhaltig
fortgesetzt. Obwohl sich die Weltwirtschaft schwacher
als prognostiziert entwickelte, geopolitische Risiken
und Krisen zunahmen sowie Wahrungen wichtiger
Schwellenlander unter teilweise extremen Abwertungen
litten, ist die Wilo Gruppe auch im fiinften Jahr in Folge
profitabel gewachsen. Mit der Einflihrung innovativer
Produkte und der Weiterentwicklung des bestehenden
Produktportfolios konnte die Wilo Gruppe ihre Techno-
logiefiihrerschaft starken. Durch gezielte Investitionen in
die weltweite Vertriebsinfrastruktur wurde die Prasenz in
den aufstrebenden Markten erweitert.
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DAS GESCHAFTSJAHR 2014

IM UBERBLICK

Umsatzerlose

1.234,7 Mio. EUR

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte die Wilo Gruppe
Umsatzerldse in Hohe von 1.234,7 Mio. EUR.
Damit konnte der Umsatzrekord aus dem
Vorjahr nochmals leicht tibertroffen werden.
Ohne die negativen Effekte aus der Abwertung
zahlreicher fiir die Wilo Gruppe wichtiger
Wahrungen sind die Umsatzerlose um 3,0 %
gestiegen.

111,2 Mmio. EUR

Konzernergebnis

69,8 Mio. EUR

Mit einem EBIT in Hohe von 111,2 Mio. EUR
und einem Konzernergebnis in Hohe von
69,8 Mio. EUR hat die Wilo Gruppe ihren pro-
fitablen Wachstumskurs auf einem leicht
niedrigeren Niveau fortgesetzt.

Strategische
Partnerschaft

Die Wilo Gruppe ist mit dem Erwerb einer
Beteiligung an der iEXERGY GmbH, einem
Innovationsunternehmen, das auf die Ent-
wicklung von Smart-Home-L6sungen spezia-
lisiert ist, eine strategische Partnerschaft
eingegangen und hat damit ihre System- und
Losungskompetenz erweitert.

36 WwILO | PIONEERING FOR YOU

Globale
Marktprasenz

In Mexiko, Tunesien und Nigeria griindete
die Wilo Gruppe neue Tochtergesellschaften.
In Brasilien wurden eine neue Montagelinie
und ein Testbecken eingeweiht. Damit ver-
stdrkte die Wilo Gruppe ihre Marktprdsenz in
den aufstrebenden Schwellenldndern.
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Mitarbeiter

7.425

Die Mitarbeiterzahl der Wilo Gruppe ist
weltweit im Jahresdurchschnitt um 3,2 %
auf 7.425 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
gestiegen. Alle Regionen haben von der
Schaffung neuer Arbeitsplatze profitiert.

Innovationen

Gemeinsam mit der iEXERGY
GmbH wurde die Wilo-Stratos
PICO-SmartHome entwickelt. Sie ist die erste
Heizungsumwadlzpumpe der Welt, die tiber eine
offene Funkverbindung in eine Smart-Home-
Umgebung eingebunden werden kann. Dank der
integrierten Schnittstelle konnen alle Pumpen-
und Systemparameter per Smartphone-App
ausgelesen und die Pumpe bei Bedarf aus der
Ferne eingestellt werden.

Wilo Group Suppliers’ Day

50 Mio. EUR

Es wurden planmal3ig mehr als 50 Mio. EUR
in Forschung und Entwicklung investiert und
die Innovations- und Technologiefiihrer-
schaft der Wilo Gruppe weiter nachhaltig
gestarkt.

Weiterentwicklung

Die Stratos-Baureihe wurde erfolgreich weiter-
entwickelt und optimiert. Hier wurde die Ener-
gieeffizienz um 15 % verbessert. Alle Einzel-
pumpen weisen nun einen Energieeffizienzwert
auf, der besser als der technische Benchmark-
wert von 0,20 ist. Darliber hinaus lassen sich
durch die neue Betriebsart ,,Q-Limit“ Systeme
effizienter versorgen. In dieser Betriebsart ldsst
sich der Volumenstrom begrenzen und somit
eine Uberversorgung im System vermeiden.

Der erstmals durchgefiihrte internationale ,,Wilo Group Suppliers’ Day*, der zukiinftig
in regelmdBigen Abstdnden stattfinden soll, hat neue Mdglichkeiten der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit er6ffnet und damit die Beziehungen zu den Lieferanten weiter vertieft.
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GESCHAFTSGRUNDLAGEN
DER WILO GRUPPE

s Kundennahes weltweites Netzwerk
= Uber 7.000 Mitarbeiter in mehr als 50 Lindern
= ,Ambition 2020 beschreibt die strategische Ausrichtung

= Strategieimplementierungs-Programm A2P erfolgreich
gestartet

= Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten in 2014
intensiviert

Kunden und Produkte

Wilo ist ein Premiumanbieter von Pumpen und Pumpensystemen, die in der Heizungs-, Kélte-
und Klimatechnik, der Wasserversorgung und der Abwasserentsorgung eingesetzt werden, und
zahlt in diesen Markten zu den weltweit filhrenden Herstellern. Die umfangreiche Angebots-
palette aus Produkten, Systemldsungen und Services deckt das gesamte Bedarfsspektrum ab.
Vom dezentralen Pumpensystem Wilo-Geniax, das vor allem fiir Ein- und Mehrfamilienhduser
sowie gewerbliche Gebdude geeignet ist, iiber die Hocheffizienzpumpen der Baureihen
Wilo-Stratos und Wilo-Yonos fiir den Einsatz in komplexeren Anlagen bis hin zu groen Kiihl-
wasserpumpen fiir Kraftwerke.

Im Mittelpunkt der Unternehmensstrategie und im Fokus der tiber 7.000 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter der Wilo Gruppe stehen die Kunden mit ihren spezifischen Bediirfnissen und
Anforderungen an die Produkte, Anwendungen und Serviceleistungen. Eine wichtige Grundlage
fiir den Markterfolg ist die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit OEM-Partnern,
Planern, Entscheidern, dem Fachhandel und -handwerk sowie mit Generalunternehmern,
Investoren und Endnutzern. Anspruch der Wilo Gruppe ist es, nicht nur Spitzentechnologie

zu entwickeln, sondern vielmehr intelligente Losungen, die das Leben Tag fiir Tag spiirbar ein-
facher machen. Dafiir steht ,,Pioneering for You*“.

Die Wilo Gruppe produziert weltweit und dezentral hochwertige Pumpen und Pumpensysteme
an 16 Standorten in Europa, Asien und Amerika und verfiigt liber ein effizientes und kundenna-
hes Netzwerk aus mehr als 60 Produktions- und Vertriebsgesellschaften in iber 50 Landern. Im
Verbund mit weiteren zahlreichen Reprdsentanzen und unabhdngigen Vertriebs- und Service-
partnern stellt das Unternehmen auf diese Weise weltweit sicher, dass die Kundenanforderun-
gen und -bediirfnisse zu jeder Zeit in hochster Qualitdt erflllt werden.
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Standorte der Wilo Gruppe

® Produktionsstandorte M Ldnder, in denen Wilo mit einer Tochtergesellschaft vertreten ist

Marktsegmente

Die Wilo Gruppe hat das Portfolio aus Produkten, Systemlésungen und Serviceleistungen
konsequent und malRgeschneidert auf den jeweiligen Bedarf der Kunden in den drei Marktseg-
menten Building Services, Water Management und Industry ausgerichtet. In Verbindung mit
der Prasenz beim Kunden vor Ort ist die Wilo Gruppe somit in der Lage, weltweit unterschiedliche
und sich verdndernde Anforderungen friihzeitig zu identifizieren und sich schnell und flexibel
darauf einzustellen.

Building Services

Aus 6kologischen und 6konomischen Griinden nimmt weltweit die Bedeutung von Energie- und
Ressourceneffizienz in allen Lebensbereichen spiirbar zu. In diesem Zusammenhang riickt auch
bei der Nutzung von Gebduden der Aspekt der Wirtschaftlichkeit immer stérker in den Fokus.
Dies erfordert zunehmend den Einsatz innovativer Systeme mit optimal aufeinander abgestimm-
ten Komponenten. Im Marktsegment Building Services bietet Wilo die daflir notwendigen
energieeffizienten Konzepte fir die Heizungstechnik, Klimatisierung, Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung an. Die Produkte und Systemldsungen kommen sowohl in Ein- oder
Zweifamilienhdusern als auch in 6ffentlichen Gebduden, Industrie- oder Biirogebduden, Kranken-
hdusern und Hotels zum Einsatz.
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Umsatzerlose
nach Regionen 2014

m 56,8 % Europe
24,2 % Asia Pacific
16,3 % EMEA
2,7 % Others

40
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Water Management

Leben kann auf der Welt ohne Wasser nicht existieren. Allerdings wird dieses kostbare Element
immer knapper. Somit entwickelt sich die sichere Wasseraufbereitung und -versorgung
zunehmend zu einer weltweiten Herausforderung. Wilo bietet professionelle Losungen fiir

die komplexen Anforderungen der Trinkwassergewinnung, Wasseraufbereitung, Wasserférde-
rung und Abwasserentsorgung. Wilo-Pumpen und Wilo-Pumpensysteme fiir die Wasserwirt-
schaft setzen weltweit MaRstdbe in Bezug auf die technische Leistung sowie hinsichtlich
Effizienz und Nachhaltigkeit.

Industry

Wilo entwickelt und produziert Pumpen, die ein Hochstmal an Zuverldssigkeit, Flexibilitdt und
Effizienz garantieren. Das sind entscheidende Parameter fiir Pumpen und Pumpensysteme

im industriellen Einsatz. Die Stdrke der Wilo Gruppe im Marktsegment Industry liegt vor allem
in prozessbegleitenden Anwendungen fiir die Eisen- und Stahlindustrie, den Bergbau und
die Energieerzeugung. Die weltweit anerkannte Kompetenz der Wilo Gruppe basiert auf einer
ausgereiften, leistungsfahigen Produktpalette, dem vernetzten Wissen und dem effektiven
Qualitatsmanagement.

Konzernstruktur

Die Wurzeln der Wilo Gruppe reichen mehr als 140 Jahre zuriick. Im Jahr 1872 wurde in Dort-
mund die ,,Kupfer- und Messingwarenfabrik Louis Opldnder” gegriindet, aus der die heutige
WILO SE, die Muttergesellschaft der Wilo Gruppe, hervorging. Die WILO SE ist eine europdische
Aktiengesellschaft (Societas Europaea) mit Sitz in Dortmund, Deutschland. Sie ibernimmt
zentrale Steuerungsaufgaben fiir den gesamten Konzern, ist aber auch selbst operativ tatig.
Mehrheitsaktiondrin mit rund 90 % der Anteile an der WILO SE ist die Caspar Ludwig Oplander
Stiftung. Das gezeichnete Kapital betrdgt 26.980 TEUR.

Die Wilo Gruppe umfasste zum 31. Dezember 2014 neben der WILO SE {iber 60 Produktions- und
Vertriebsgesellschaften, an denen die WILO SE in den meisten Fdllen direkt mehrheitlich beteiligt
ist. Die WILO SE hélt nur bei sieben Konzerngesellschaften indirekt die Mehrheit der Anteile.
Nicht beherrschende Anteile sind innerhalb der Wilo Gruppe von untergeordneter Bedeutung.

Die interne Organisations- und Managementstruktur der Wilo Gruppe basiert auf den drei Dimen-
sionen Region, Marktsegment und Produktbereich. Fiihrende organisatorische Dimension ist
dabei die Region, die auch Basis flir die Segmentberichterstattung ist. Die Region Europe ist mit
einem Anteil von tiber 50 % am Konzernumsatz von wesentlicher Bedeutung fiir die Wilo Gruppe.
Auf die Region Asia Pacific entfielen im Berichtsjahr bereits knapp ein Viertel der Umsatzerlose
und auf die Region EMEA rund 16 %.

Zur optimalen Ausrichtung auf die Anforderungen der individuellen Kundengruppen in den
einzelnen Regionen arbeiten die jeweiligen Regionalverantwortlichen mit Verantwortlichen
der Produktbereiche und Marktsegmente eng zusammen. Diese Struktur beinhaltet auch die
Berichterstattung an den Vorstand und Aufsichtsrat der WILO SE.



WILO Geschiftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Geschiftsgrundlagen der Wilo Gruppe

Organisations- und Managementstruktur der Wilo Gruppe

WILO SE

’ Europe ‘ ’ Asia Pacific ‘ ’ EMEA ‘ ’ Others ‘

Building Services Water Management Industry

CIRCULATORS
PUMPS & SYSTEMS

SUBMERSIBLE & HIGH FLOW

Leitung, Steuerung und Kontrolle

Die Leitung und Steuerung der Wilo Gruppe obliegt dem Vorstand der WILO SE, der aus vier Mit-
gliedern besteht. Der folgende Geschéftsverteilungsplan bildet die Aufteilung der funktionalen

Verantwortlichkeiten im Vorstand ab.

Geschiftsverteilungsplan

P

CEO Coo

[ o

Oliver Hermes Eric Lachambre

CTO
Dr. Markus Beukenberg

Ccoo
Carsten Krumm

« Corporate Strategy & « Mature Markets
Development « Division Circulators

« Corporate Affairs & - Group Competence
Communications Center Building Services

+ Group Controlling & + Group Marketing
Accounting - Group Service

+ Group Finance & Legal - Group Customer

* Group Human Resources

= Group Information
Management

+ Group Internal Audit &
Compliance

Excellence

« Group Research &
Technology

e Group Production
Systems & Technologies

+ Group Electronics &
Motors

= Group Quality

Emerging Markets
Division Pumps &
Systems

Division Submersible &
High Flow

Group Competence
Center Water
Management

Group Competence
Center Industry

Group Purchasing & Sup-
ply Chain Management
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Nahere Erlduterungen
finden sich im Abschnitt
sNichtfinanzielle Erfolgs-
faktoren“ auf S. 65.
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Der Vorstand wird vom Aufsichtsrat der WILO SE bestellt, kontrolliert und Giberwacht. Der Auf-
sichtsrat der Gesellschaft wird durch die Hauptversammlung bestellt. Er besteht aus insgesamt
sechs ordentlichen Mitgliedern. Zwei Mitglieder des Aufsichtsrats sind Arbeitnehmervertreter,
die auf Vorschlag des europdischen Betriebsrats der WILO SE bestellt werden. Einzelheiten zur
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschéaftsbericht im Rahmen des
Berichts des Aufsichtsrats dargestellt.

Zur Steuerung der Wilo Gruppe orientiert sich der Vorstand im Wesentlichen an der Entwicklung
der Umsatzerldse und der Ertragskraft. Im Rahmen der Betrachtung der Ertragskraft wird auf
den operativen Gewinn, das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern), und die EBIT-Marge abge-
stellt. Nach diesen Kernsteuerungsgréfien werden die Regionen, Marktsegmente und Produkt-
bereiche der Wilo Gruppe gesteuert. Umsatz und EBIT bzw. EBIT-Marge stellen die zentralen
Steuerungsgrofen der Wilo Gruppe dar und werden daher fiir Zwecke der externen Finanzbe-
richterstattung gemdR DRS 20 in die Analyse des Geschaftsverlaufs und zur Beurteilung der
Lage des Konzerns sowie in die Prognoseberichterstattung einbezogen.

Eine SteuerungsgroBe auf Konzernebene ist dariiber hinaus der Free Cashflow, also der erwirt-
schaftete Liquiditatsiiberschuss. Ein dauerhaft positiver Free Cashflow sichert die finanzielle
Unabhdngigkeit der Wilo Gruppe und ihre Liquiditdt. Das Management der Wilo Gruppe analy-
siert und steuert daher die Entwicklung des Free Cashflows regelmaRig. Wesentliche Stellgré-
Ren zur Verbesserung des Free Cashflows sind die Steigerung von Umsatz und EBIT. Darliber
hinaus wird die Entwicklung des Free Cashflows durch ein konsequentes Management des ope-
rativen Nettoumlaufvermégens (Working Capital) sowie eine abgestimmte Investitionspolitik
unterstiitzt.

Im Rahmen ihrer langfristigen Finanzierungsvereinbarungen ist die Wilo Gruppe ferner dazu
verpflichtet, bestimmte marktiibliche Finanzkennzahlen einzuhalten. Zu diesen sogenannten
Financial Covenants zihlen insbesondere das Verhiltnis des konsolidierten EBITDA (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) zum konsolidierten Zinsaufwand (Zinsdeckungsgrad),
das Verhiltnis der konsolidierten Nettoverschuldung zu konsolidiertem EBITDA (Verschuldungs-
grad) sowie die Eigenkapitalquote. Diese Kennzahlen werden ebenfalls regelmiRig tiberpriift
und an den Vorstand berichtet, um stets die Einhaltung der geforderten Mindestwerte sicher-
zustellen. Die Wilo Gruppe hat auch 2014 die vereinbarten Finanzkennzahlen erfiillt.

Fiir die erfolgreiche unternehmerische Entwicklung der Wilo Gruppe spielen auch nichtfinan-
zielle Erfolgsfaktoren eine wichtige Rolle. Fiir die strategische und operative Steuerung der
Wilo Gruppe sind diese ebenfalls grundsatzlich von Bedeutung, wenn auch in geringerem Male
als die beschriebenen finanziellen Steuerungsgrofien.

Unternehmensstrategie

Die Wilo Gruppe beabsichtigt ihre Position als innovativer und unabhangiger Hersteller von
Pumpen und Pumpensystemen weltweit weiter zu starken. Bis zum Jahr 2020 soll der Umsatz
der Wilo Gruppe auf tiber 2 Mrd. EUR gesteigert sowie eine EBIT-Marge von mehr als 10 %
erzielt werden. Der angestrebte Wachstumspfad wird von der im letzten Geschaftsjahr vorge-
stellten Unternehmensstrategie ,Ambition 2020“ beschrieben. Die Wilo Gruppe hat sich im
Berichtsjahr im Rahmen dieser Strategie erfolgreich weiterentwickelt.
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Unsere ,,Ambition 2020“: Wir beschleunigen unser profitables Wachstum als unabhingiger Global Player

Wilo stdrkt seine Wilo beschleunigt sein Wilo bleibt Wilo bleibt =  Wilo macht
@ Position als profitables Wachstum Innovations- unabhingig. @ das Leben
bedeutender auf iiber 2 Mrd. EUR fiihrer. leichter.

Global Player. Umsatz und ein EBIT
>10% in 2020.

Building Services Water Management Industry
Wir sind ein weltweiter Wir steigern unsere Wir verstdrken unsere Aktivitaten
Markt-, Innovations- und internationale Marktprdsenz. in ausgewdhlten Branchen.

Technologiefiihrer.

Das starke organische Wachstum soll durch die Realisierung von externen Wachstumsoppor-
tunitdten ergdnzt werden. Mit der Ende 2013 erworbenen GEP Industrie-Systeme GmbH und
der im Berichtsjahr im Rahmen einer strategischen Partnerschaft erworbenen Beteiligung an der
iEXERGY GmbH wird die Position der Wilo Gruppe in den Bereichen Feuerldschsysteme bzw.
Gebdudeautomation weiter gestarkt.

Fiir jedes Marktsegment wurden im Rahmen der ,Ambition 2020 die strategischen Stofrich-
tungen definiert. Der Kunde steht dabei im Mittelpunkt der Strategie. Eine wesentliche Ziel-
setzung im Marktsegment Building Services ist der Ausbau der Markt-, Technologie- und Inno-
vationsfiihrerschaft. Im Marktsegment Water Management soll die internationale Marktprdsenz
vor allem in wachstumsstarken Schwellenldndern weiter gesteigert werden. Im Marktsegment
Industry ist eine Konzentration auf ausgewahlte Branchen in Fokusmadrkten geplant.

In den reifen Mérkten der Industrienationen wird die Wilo Gruppe ihre starke Position verteidigen
und ausbauen. In den aufstrebenden Markten der Entwicklungsregionen ist ein liberpropor-
tionales Wachstum geplant. Der Fokus liegt insbesondere auf der Verstdrkung der regionalen
Prdsenz in Stidostasien, Ost-, West-, Zentralafrika und Lateinamerika.

Zur Weiterentwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie wurde 2014 das Strategie-
implementierungs-Programm ,,A2P — Ambition Acceleration Program* gestartet. A2P setzt

sich aus drei Schliisselinitiativen zusammen: der Strategieumsetzung (Strategy Execution), der
Geschiftsausweitung (Business Expansion) und dem Marken-Management (Brand Management).
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Im Rahmen der A2P-Schliisselinitiative Strategy Execution wird die ,,Ambition 2020* in kon-
krete strategische MaBnahmen iiberfiihrt, die in den Marktsegmenten Building Services, Water
Management und Industry umgesetzt werden sollen. Gesteuert werden diese Mallnahmen als
jeweils eigenes Projekt unter Flihrung eines Projektleiters. Unterstiitzt wird die Strategieum-
setzung von den Kompetenzzentren der Marktsegmente, den Regionen und den Produktbereichen.

Ziel der A2P-Schliisselinitiative Business Expansion ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von
strategisch und wirtschaftlich sinnvollen Akquisitionen, strategischen Partnerschaften und
anderen Allianzen. Grundlage bildet hier die Mergers & Acquisitions-Strategie der Wilo Gruppe.
Diese setzt klare Prioritdten und gibt die Richtung vor, um das technologische Spektrum und
die geografische Prasenz der Wilo Gruppe zu erweitern.

Die A2P-Schliisselinitiative Brand Management soll das zukiinftige Multi-Marken-Management
des Wilo-Markenportfolios vorantreiben.

Ein Lenkungsausschuss trifft regelmaRig zusammen, um die zielkonforme Entwicklung der
strategischen MaBnahmen und Schliisselinitiativen zu verfolgen und gegebenenfalls Anpassun-
gen vorzunehmen.

Im Januar und Juni 2014 wurden strategische Reviews unter Federfiihrung der Abteilung
Corporate Development durchgefiihrt. Zusammen mit den Verantwortlichen der fiihrenden
Dimensionen der Wilo Gruppe — Region, Marktsegment und Produktbereich — wurde die
Strategieimplementierung tiberpriift, gescharft und gegebenenfalls entsprechend neuen
Herausforderungen und gednderten Ausgangsvoraussetzungen angepasst. Dabei zeigte sich,
dass Wilo an den grundsatzlichen und tibergeordneten Zielen sowie den strategischen StoR-
richtungen trotz negativer geopolitischer Entwicklungen und teilweise ungiinstiger Wahrungs-
kursentwicklungen festhalten wird. Lokal wurden MaBnahmen und Ziele entsprechend den
gednderten Rahmenbedingungen priorisiert und gebiindelt.

Die langfristige strategische Entwicklung tiber den Planungshorizont 2020 hinaus wird von den
Wilo-Megatrends beeinflusst. Globalisierung, Urbanisierung, Energieknappheit, Wassermangel,
Klimawandel und Technologischer Fortschritt haben Einfluss auf das Wilo-Geschaftsmodell von
morgen. Zur Simulation und Visualisierung der Effekte wurde im Berichtsjahr ein Szenario-Projekt
unter dem Titel ,Smart Living 2024 durchgefiihrt. Das Szenario beschreibt den europdischen
Markt flr intelligente und integrierte sowie intuitive Wohn- und Lebensrdume. Die im Berichts-
jahr geschlossene strategische Partnerschaft mit der iEXERGY GmbH im Bereich Gebdudeauto-
mation tragt dieser Entwicklung Rechnung. Die Ergebnisse von ,,Smart Living 2024“ werden
Wilo auf dem Weg zum globalen System- und Problemlésungspartner in der Gebdudetechnik
weiter stdrken.

Forschung und Entwicklung

Strategie und Ausrichtung

Unternehmensstrategie und Unternehmensziele definieren den libergeordneten Rahmen fiir
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Wilo Gruppe. Dariiber hinaus wurden im Zuge
des Corporate Foresight-Prozesses aus den relevanten Megatrends konkret erkennbare Chancen
und Risiken identifiziert. Daraus wurden in Verbindung mit der Zielsetzung der Wilo Gruppe,
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die fiihrende Position in Bezug auf Technologie, Innovation und Qualitdt weiter auszubauen,
drei wesentliche strategische Handlungsfelder fiir die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
der Wilo Gruppe abgeleitet: Energie- und Ressourceneffizienz, Systemtechnik und Lésungs-
kompetenz sowie Kommunikation.

Die damit verbundenen Aspekte und Ansatzpunkte fiir die Umsetzung in der Forschung und
Entwicklung weisen eine hohe Komplexitdt auf und erfordern daher eine intensive Kooperation
mit externen Partnern. Ein weltweit verzweigtes Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk
ermdglicht der Wilo Gruppe die erfolgreiche Durchfiihrung der vielfdltigen Forschungsprojekte,
hadufig in enger Zusammenarbeit mit den Projektpartnern und mithilfe 6ffentlicher Férderung.
Im Vordergrund stehen dabei traditionell anwendungsnahe Grundlagenthemen, wobei derzeit
ein besonderer Fokus auf dem Bereich der Technologievorentwicklung liegt.

Samtliche Forschungs- und Technologieaktivitdten werden gruppenweit durch die nunmehr
drei zentralen Forschungs- und Technologiecenter in Dortmund gefiihrt. Im Berichtsjahr
neu gegriindet wurde ein Technologiecenter mit dem Schwerpunkt Produktionssysteme und
-technologien. Die zukiinftigen Herausforderungen durch die Thematik Industrie 4.0 sollen
hier verstdarkt und schneller bearbeitet werden. Weiterhin hat die Wilo Gruppe 2014 ihr Ideen-
und Innovationsmanagement optimiert. Ziel ist es, die Innovationskraft der gesamten Unter-
nehmensgruppe und der Kooperationspartner noch zielgerichteter zu nutzen und in neue
Produkte und Anwendungen einzubringen. Hierbei stehen insbesondere die Gedanken einer
»Open Innovation* stark im Vordergrund.

Produkt-Serienentwicklungen erfolgen dezentral in den jeweiligen Produktbereichen. Durch
diese Aufteilung stellt die Wilo Gruppe sicher, dass zum einen Innovationen und neue Techno-
logien vorbereitet bzw. vorgedacht werden, zum anderen auch, dass spezielle Marktanforde-
rungen durch die direkte Kundenndhe aufgegriffen und umgesetzt werden kénnen.

Im Berichtsjahr wurden sowohl wesentliche Projekte, Methoden und technologische Verfahren

vorangetrieben als auch neue initiiert. Dies trifft wie schon in den vergangenen Geschéaftsjahren
in besonderem MaRe auf sdmtliche Aktivitdten und Entwicklungen rund um das Thema Energie-
und Ressourceneffizienz zu. AuBerdem verstdrkte die Wilo Gruppe abermals ihre Anstrengungen
in den Bereichen Materialien und Beschichtungen sowie Kommunikation, Systeme und L&sungen.

Ergebnisse

Der Trend zu immer effizienteren, drehzahlgeregelten Elektromotoren besteht ungebrochen
fort. Daher wurde 2014 die Motor- und Antriebsstrategie mit erheblichem Einsatz weiter
umgesetzt. Um eine strategische Abhédngigkeit von einigen wenigen Lieferanten fiir Perma-
nentmagnete deutlich zu reduzieren, wurde der systematische Aufbau von Know-how und
Inhouse-Fertigungskapazitdt vorangetrieben. So hat die Wilo Gruppe 2014 begonnen, diese
Schliisselkomponente fiir hocheffiziente Elektromotoren selbst herzustellen. Nachdem in
einem ersten Schritt bereits im Vorjahr eine Fertigungsanlage fiir kunststoffgebundene Magnete
die Produktion aufgenommen hatte, konnte im Berichtsjahr die deutlich komplexere Anlage
flir Hochleistungsmagnete nach dem Heillpressverfahren in Betrieb gehen. Damit wurden die
Voraussetzungen geschaffen, die Baureihen der Hocheffizienzmotoren zu gréfieren Leistungen
hin zu erweitern und deren Wirkungsgrad und Qualitdt weiter zu optimieren. Dies werden
zukiinftige Schwerpunkte sein.
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Zudem erlaubt die klassische Asynchrontechnologie eine weitere Steigerung von Qualitat und
Effizienz. Die Richtlinien zum Wirkungsgradniveau von Elektromotoren werden weltweit immer
anspruchsvoller. Um die damit wachsenden Produktanforderungen friihzeitig zu erfiillen, hat
Wilo 2-polige Asynchronmotoren im Leistungsbereich bis 7,5 kW entwickelt, die die Anforde-
rungen der Energieeffizienzklasse IE4 erfiillen. Die Wilo Gruppe hat als Innovationsfiihrer in
diesem Sektor wesentliche Beitrdge zur Standardisierung und Normung solcher Antriebe
geliefert. Aktuelle Arbeiten zielen auf die Erweiterung des Leistungsbereichs der 2-poligen
Motoren sowie die Einfiihrung 4-poliger Asynchronmotoren der Wirkungsgradklasse IE4.
Damit stehen den Kunden der Wilo Gruppe hocheffiziente Antriebsldsungen fiir nahezu alle
Anwendungen zur Verfiigung.

Im Bereich Forschung und Technologie hat die Wilo Gruppe bestehende geforderte Entwick-
lungsprojekte fortgesetzt und neue initiiert. Das dabei abgedeckte Spektrum ist sehr breit und
reicht von der Abwasserbehandlung bis zur Material- und Fertigungstechnologie. Dabei gilt
als Zielrichtung, dass die geforderten Projekte stets in den strategischen Gesamtrahmen fiir
Forschung und Technologie passen miissen. Die Zusammenarbeit mit der iEXERGY GmbH,

an der im Geschéftsjahr auch eine Beteiligung erworben wurde, wurde intensiviert. Bei dieser
strategischen Partnerschaft geht es in erster Linie um die Entwicklung neuer Produktmerkmale
flir Pumpen und Dienstleistungen der Wilo Gruppe in den zukunftsweisenden Bereichen Smart
Home und Internet der Dinge. Ein Ergebnis der Zusammenarbeit ist die Wilo-Stratos PICO-
SmartHome. Diese kann liber eine offene Funkverbindung in eine Smart-Home-Umgebung
eingebunden werden. Alle Pumpen- und Systemparameter kdnnen mittels einer integrierten
Schnittstelle per Smartphone-App ausgelesen und die Pumpe bei Bedarf aus der Ferne einge-
stellt werden.

Ein weiterer Bestandteil der Produktentwicklungsaktivitdten war 2014 wie bereits im Vorjahr
die Erweiterung und Erneuerung des Produktportfolios. Der Schwerpunkt lag im Berichtsjahr
eindeutig auf der Pflege und Verbesserung des bestehenden Produktprogramms. Dies gilt fiir
alle Produktbereiche. So konnte die Produktreihe der gréfieren Umwalzpumpen Wilo-Yonos
MAXO durch die Markteinfiihrung der Doppelpumpen komplettiert werden.

Dariiber hinaus wurde die Stratos-Baureihe erfolgreich weiterentwickelt, optimiert und seit dem
dritten Quartal 2014 schrittweise im Markt eingefiihrt. Neben der Erweiterung der Baureihe

um vier Einzelpumpentypen wurde bei allen Einzelpumpentypen der Energieeffizienzindex auf
=< 0,20 verbessert. Damit entspricht die Stratos-Einzelpumpe dem Referenzwert fiir die effizien-
testen Umwilzpumpen, der in der Okodesign-Richtlinie festgeschrieben ist. Die Software der
Wilo-Stratos wurde mit der neuen Betriebsart ,,Q-Limit* erweitert. Diese kann mit jeder Rege-
lungsart kombiniert werden und ermdglicht im Bedarfsfall eine bequeme Begrenzung des Volu-
menstroms auf einen gewadhlten Wert. Mit der systemeffizienten Betriebsart ,,Q-Limit* wird ein
weiterer Beitrag zur Energieeinsparung geleistet. Abgerundet wurden die MaRnahmen durch
die Uberarbeitung des Stratos-Displays, dessen Ablesbarkeit ebenfalls optimiert wurde und Mitte
2015 Uber alle Typen eingefiihrt wird.

Die Produktentwicklungsschwerpunkte wurden erstmals in flinf Top-Entwicklungsprojekten
fiir das gesamte Unternehmen konzentriert. Diese sind bereichsiibergreifend definiert und
sollen die Entwicklungsgeschwindigkeit und den Kundennutzen deutlich stédrken.
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Die hohen Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ermdglichen es der Wilo Gruppe,
kontinuierlich neue Produkte in den Markt einfiihren zu kdnnen. Der Umsatzanteil im euro-
paischen Markt mit Produkten, die nicht &lter als drei Jahre sind (gemessen an der Marktein-
filhrung), konnte im Berichtsjahr weiter gesteigert werden.

Mitarbeiter

Die Mitarbeiterstruktur im Bereich Forschung und Entwicklung ist 2014 im Vergleich zum
Vorjahr im Wesentlichen stabil geblieben. So blieb der Anteil von Frauen im Bereich Forschung
und Entwicklung mit rund 10 % konstant. Auch der Anteil hochqualifizierter Akademiker
betrdgt nach wie vor mehr als 80 %. Obwohl die bedarfsgerechte Einstellung von sehr guten
Nachwuchskraften aus den technischen und naturwissenschaftlichen Disziplinen eine Heraus-
forderung darstellt, wurde die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und
Entwicklung zum zweiten Mal in Folge um mehr als 25 % erhdht. Damit wuchs diese Anzahl
abermals schneller als der Umsatz. Dies unterstreicht den Willen der Wilo Gruppe, die fiihrende
Position hinsichtlich Technologieentwicklung und Innovation zu verteidigen bzw. auszubauen.

Patente und Lizenzen

Die Wilo Gruppe verfolgt eine Patentstrategie, die an den aktuellen Bediirfnissen nach mehr
Kundennutzen ausgerichtet ist. Technologie- und Produktneuentwicklungen werden eng durch
die Patentstrategie begleitet. Damit wird ein breiter und umfassender Know-how-Schutz
sichergestellt. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum wurden tiber 25 % mehr Patente eingereicht
oder angemeldet. Der Patentbestand insgesamt erhdhte sich nur leicht, da auch 2014 wie in
jedem Jahr Patente durch den zeitlichen Ablauf ihres Schutzes aus dem Portfolio gefallen sind.
Dariiber hinaus wurden wiederum verstarkt Geschmacksmuster angemeldet.

Die Wilo Gruppe hat anderen Unternehmen Mitnutzungsrechte am bestehenden Patentportfolio
eingerdumt und nimmt Nutzungsrechte an fremden Patenten in Anspruch.

Das Anti-Counterfeiting wird konsequent und mit Nachdruck verfolgt. Speziell in China werden
zahlreiche gefdlschte und nachgeahmte Produkte auf den Markt gebracht und dariiber hinaus
etliche Marken mit groRer Ahnlichkeit angemeldet. Die eingeleiteten rechtlichen Schritte, wie
das Untersagen der Nutzung sehr dhnlicher Logos oder die Konfiszierung ganzer Pumpenlager-
bestdnde, sind zunehmend erfolgreich.

Investitionen und Aufwendungen

Die Investitionsschwerpunkte lagen im Bereich Forschung und Entwicklung wie schon im Vorjahr
im Ausbau der Labore und Testvorrichtungen sowie im Aufbau neuartiger Fertigungsanlagen.
Ein Hauptbestandteil war im Berichtsjahr erneut die Erweiterung der Priifstandskapazitdt. So
wurde ein weiterer Priifstand fiir elektronisch geregelte GroRpumpen am Standort Dortmund
erfolgreich in Betrieb genommen. Im Zuge des Ausbaus der Aktivitdten im Bereich High-Perfor-
mance-Computing wurde zudem weiter in die Computer-Hardware investiert.

Die Gesamtaufwendungen fiir Forschung und Entwicklung einschlieBlich aktivierter Entwick-
lungskosten sind 2014 im Vergleich zum Vorjahr um 16,6 % auf 51,2 Mio. EUR gestiegen und
betrugen 4,1 % vom Umsatz (Vorjahr: 3,6 %). Im Geschéftsjahr wurden Entwicklungskosten
in Hohe von 7,3 Mio. EUR aktiviert. In Hhe von 44,1 Mio. EUR wurden Forschungs- und Ent-
wicklungskosten ergebniswirksam erfasst.

F&E-Aufwendungen* in Mio. EUR

und in % vom Umsatz

43,9
2
36,8 39,
338

33 34 33 36

51,2

2010 2011 2012 2013

* inklusive aktivierter
Entwicklungskosten

2014
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WIRTSCHAFTSBERICHT

Weltwirtschaft entwickelte sich uneinheitlich

Profitabler Wachstumskurs der Wilo Gruppe erfolgreich
fortgesetzt

Umsatzwachstum und Ergebnis im strategischen Zielkorridor
Abwertung wichtiger Wahrungen belastete

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft iiberwiegend ohne spiirbaren Auftrieb

Die Weltwirtschaft stand 2014 unter den dominierenden Einfliissen unterschiedlicher Konjunk-
turimpulse. Einerseits herrscht nach wie vor eine hohe Unsicherheit infolge von geopolitischen
Risiken, die im Laufe des Jahres sogar noch zugenommen haben. Andererseits waren eine
weiterhin sehr expansive Geldpolitik und niedrige Inflationsraten in den etablierten Industrie-
nationen sowie ein massiver Einbruch der Olpreise in der zweiten Jahreshilfte zu beobachten.
Insgesamt blieb der Aufschwung verhalten und regional sehr heterogen. Der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) geht davon aus, dass die globale Wirtschaftsleistung 2014 wie schon im
Vorjahr mit 3,3 % gewachsen ist. Das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) schitzt das Wachs-
tum fiir 2014 auf 3,4 %.

Wahrend sich die Konjunktur in den USA im Jahresverlauf beschleunigte, blieb die Erholung im
Euroraum weiter zaghaft. Laut IWF haben die Industrienationen 2014 in Summe ein nur leicht
beschleunigtes Wirtschaftswachstum von 1,8 % (Vorjahr: 1,3 %) erreicht. Die Wachstumspfade
der Schwellenldnder sind im globalen Vergleich dynamisch, aber flacher als in friiheren Jahren.
Nach Einschatzung des IWF sind die Schwellen- und Entwicklungslander 2014 nur mit 4,4 %
nach 4,7 % im Vorjahr gewachsen.

Im Folgenden wird die volkswirtschaftliche Entwicklung in den Regionen Europe, Asia Pacific
und EMEA im Jahr 2014 dargestellt. Die ldnderspezifische Abgrenzung der Regionen ist an die
Segmentberichterstattung der Wilo Gruppe angelehnt.

Europe — Trotz niedriger Zinsen nur zaghafte Erholung

Im Euroraum blieb das Wachstum 2014 laut IWF mit 0,8 % nach -0,5 % im Vorjahr trotz weiterer
LockerungsmaBnahmen der Europédischen Zentralbank (EZB) verhalten. Die Arbeitslosenquote
sank zwar leicht, blieb aber auf hohem Niveau. Die Furcht vor einer Eskalation der geopolitischen
Krisen und der bis zum Sommer hohe Euro-Wechselkurs bremsten die wirtschaftliche Erholung
des Euroraums. Die Reformen der Peripherieldnder tragen Friichte, sodass Spanien, Portugal,
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Iland und Griechenland auf einen Wachstumspfad zuriickfanden. Grof3britanniens Wirtschaft
expandierte mit einer Belebung der Investitionen und des Arbeitsmarkts dynamischer als

im Vorjahr. Die osteuropdischen EU-Lander sind 2014 mit Ausnahme Kroatiens liberwiegend
robust gewachsen. Dagegen bremsten Frankreich und Italien merklich das Wachstum im Euroraum.

In Deutschland geriet der Aufschwung ab dem zweiten Quartal 2014 spiirbar ins Stocken.
Infolge der Unsicherheiten in Bezug auf die Ukraine-Krise und sinkender Auftragseingange
stagnierte die Industriekonjunktur. Die anfangs belebte Investitionstdtigkeit der Unternehmen
kam abrupt zum Stillstand. Zudem kiihlte sich der Wohnimmobilienmarkt iberraschend ab.
Davon unbeeindruckt blieb der robuste private Verbrauch die tragende Sdule der Binnenkon-
junktur, unterstiitzt durch die hohere Beschéaftigung, steigende Einkommen und eine niedrige
Inflationsrate. Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts wuchs das Bruttoinlands-
produkt in Deutschland 2014 um real 1,6 % (Vorjahr: 0,1 %).

Asia Pacific — Stabiles, iiberdurchschnittliches Wachstum

Asien blieb 2014 mit einem Wachstum von 6,6 % (IfW) trotz struktureller Defizite der Motor
der Weltwirtschaft. Die Entwicklung wurde neben der anhaltenden Schwéche Japans durch
die geringe Nachfragedynamik in den meisten etablierten Industrieldndern gebremst. Zudem
wirkte sich die weitere Abflachung des chinesischen Expansionstempos ddmpfend aus. Der
IWF schitzt, dass sich das Wachstum in China 2014 auf 7,4 % (Vorjahr: 7,8 %) abgeschwicht
hat und damit das Ziel der chinesischen Regierung von 7,5 % knapp verfehlt wurde. Die siid-
ostasiatischen Staaten wuchsen laut IWF 2014 nur mit 4,5 % nach 5,2 % im Vorjahr.

In Korea setzte sich 2014 dagegen die wirtschaftliche Erholung laut Angaben der Bank of Korea
mit einem Wachstum von 3,3 % (Vorjahr: 3,0 %) fort. Stiitzen waren der private Verbrauch,

der von einer hoheren Beschaftigung und steigenden Einkommen profitierte, sowie die belebte
Industrieproduktion. Indien verzeichnete 2014 ebenfalls eine konjunkturelle Erholung. Die neue
Regierung schob umfangreiche Reformen an und die Notenbank stiitzte die Finanzierung von
Infrastrukturprojekten. Zudem wurde die zweistellige Inflationsrate deutlich eingeddmmt. Nach
der aktuellen Einschitzung des IWF ist Indien 2014 um 5,8 % gewachsen (Vorjahr: 5,0 %).

EMEA - Hohere Zinsen und Verfall des Olpreises belasteten

Nachdem sich Russlands Wirtschaftswachstum bereits im Vorjahr abkiihlte, flachte die Ent-
wicklung 2014 weiter ab. Der IWF schitzt, dass die Wirtschaftsleistung nur um 0,6 % (Vorjahr:
1,3 %) zugelegt hat. Hauptursachen waren der drastische Riickgang der Ol- und Gaspreise,
signifikante Kapitalabfliisse, der Rubel-Verfall und die sprunghaft gestiegene Inflation. In der
Folge hob die russische Notenbank den Leitzins massiv an.

Die Wirtschaft der Tiirkei zeigte 2014 eine geringere Dynamik als im Vorjahr. Das IfW schétzt
das Wachstum auf 3,1 % (Vorjahr: 4,1 %). Zur Wihrungsstabilisierung und Eindimmung von
Kapitalabfliissen hatte die Notenbank den Leitzins im Januar 2014 zundchst auf 10,0 % nahezu
verdoppelt, dann aber im Jahresverlauf teilweise wieder gesenkt. Die explodierende Inflation
konnte abgebremst werden, die Arbeitslosigkeit stieg jedoch deutlich an, sodass der Konsum
belastet wurde. Die 6ffentliche Nachfrage sowie die private Investitionstatigkeit blieben
moderat.
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Die Olexportierenden Lander der Golfregion und Nordafrikas profitierten 2014 zundchst von der
hohen Olférderung und gestiegenen Staatsausgaben. Im Jahresverlauf wurden vor allem der
rapide Verfall des Olpreises sowie politische Unsicherheiten und der ausufernde Konflikt mit der
Terrororganisation Islamischer Staat zu spiirbaren Belastungen. Die 6limportierenden Lander
Nordafrikas, wie Agypten, Marokko und Tunesien, verzeichneten nach der Oktober-Prognose
des IWF stabile Wachstumsraten von gut 2 % bis mehr als 3 % fiir 2014. Die afrikanischen
Ldnder stidlich der Sahara erzielten gestiitzt auf Exporte und hohere 6ffentliche und private
Investitionen ein robustes Wachstum. Ausnahmen waren die von der Ebola-Epidemie betroffenen
westafrikanischen Lander.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Neben der allgemeinen volkswirtschaftlichen Entwicklung einzelner Staaten und Regionen
beeinflussen unter anderem die Bau- und Sanitdrwirtschaft die wirtschaftliche Entwicklung
der Wilo Gruppe in besonderem MaRe. Die Entwicklung dieser Branchen wird im Folgenden
dargestellt. Die ldanderspezifische Abgrenzung der Regionen ist an die Segmentberichterstat-
tung der Wilo Gruppe angelehnt.

Europe — Trendwende mit moderater Erholung

Nach sieben teilweise krisenhaften Jahren hat sich die europdische Bauwirtschaft 2014 leicht
erholt. Unterstiitzt durch niedrige Zinsen und die sinkende staatliche und private Neuver-
schuldung zog die Nachfrage in der ersten Jahreshalfte spiirbar an. Nach Ansicht des Branchen-
netzwerks Euroconstruct und des Ifo-Instituts wuchs Europas Bauproduktion 2014 mit starken
regionalen Unterschieden um 1,0 % (Westeuropa +0,8 %, Osteuropa +4,8 %). Wahrend der
Wirtschafts- und Tiefbau Zuwdchse verzeichnen konnte, stagnierte der Wohnungsneubau
aufgrund der noch hohen Arbeitslosigkeit im Euroraum weitestgehend. Uberproportional zur
gesamten Bauproduktion haben sich die Ausgaben fiir Instandhaltung und Modernisierung
entwickelt. Die Daten des Statistischen Amts der Europdischen Union (Eurostat) zur Produktion
im Baugewerbe 2014 zeigen folgendes regionales Bild: Anhaltenden Riickgdngen in Frankreich,
Italien und Portugal standen nennenswerte Zuwdchse in Grol3britannien, Irland, Skandinavien
und der Schweiz gegeniiber.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts stiegen die deutschen Bauinvestitionen 2014 real
um 3,4 % (Vorjahr: -0,1 %). Mit robusten Zuwéchsen im Wirtschaftsbau (3,6 %), im 6ffentlichen
Bau (3,7 %) sowie im Wohnungsbau (3,1 %) stand die Entwicklung laut IfW auf einem breiten
Fundament. Die Bauinvestitionen wuchsen zundchst sogar zweistellig, seit dem Friihjahr wurde
allerdings kaum noch Wachstum verzeichnet, da Anschlussimpulse fehlten. Die Unternehmen
verhielten sich angesichts wachsender Unsicherheiten extrem vorsichtig. Zusatzlich stockte der
private Wohnungsbau voriibergehend. Laut IfW stehen die Zeichen im Wohnungsbau wegen
anhaltend niedriger Zinsen und des anhaltend hohen Bedarfs aber weiter auf Expansion.
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Das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung schatzt, dass die Bauinvestitionen in den Woh-
nungsbestand in Deutschland mit einem Plus von nominal 2,8 % (Vorjahr: 0,7 %) 2014 deutlich
gewachsen sind. Das Investitionsvolumen in bestehende Wohnungen (iberstieg die Neubau-
investitionen um den Faktor 2,5. Mit den positiven Entwicklungen sowohl im Neubau als auch
bei Renovierung und Modernisierung haben die deutsche Sanitdrbranche sowie die Haus- und
Gebdudetechnik 2014 weiter zugelegt. Nach Angaben der Vereinigung Deutsche Sanitdrwirt-
schaft und des Ifo-Instituts diirfte der Umsatz 2014 im Sanitdrbereich um 3,7 % auf 22,3 Mrd. EUR
und in der Haus- und Gebdudetechnik um 2,5 % auf 52,6 Mrd. EUR gestiegen sein.

Asia Pacific — Bauwirtschaft mit abgeschwichten Zuwachsen

Die Bauwirtschaft in China setzte ihre Expansion deutlich abgeschwdcht fort. 2014 stiegen die
Immobilieninvestitionen laut dem National Bureau of Statistics of China um 10,5 % (Vorjahr:
19,5 %). Investitionen in Biiro- und Geschiftsgebdude wuchsen um gut 20 %. Zwei Drittel des
Volumens entfielen auf den Wohnungsbau, der ein Plus von 9,2 % (Vorjahr: 19,1 %) erreichte.
Treiber der abgeschwdchten Entwicklung waren die Urbanisierung und das weiterhin relativ
hohe Wirtschaftswachstum. Dariiber hinaus wurden die Investitionen des staatlichen Pro-
gramms fiir bezahlbaren Wohnraum um 14,0 % aufgestockt. Dazu wurden Neubau- und Reno-
vierungsarbeiten fiir mehr als 7 Mio. Einheiten neu begonnen, 4,8 Mio. Einheiten wurden fertig-
gestellt. Fortgesetzt wurde zudem das Programm zur Verbesserung der stadtischen Trink- und
Abwasserversorgung, das den Bau und die Modernisierung von mehreren tausend Abwasser-
und Kldreinrichtungen sowie iber 90.000 km Leitungen umfasst.

In Indien zog die Bautatigkeit nach einem konjunkturbedingt schwachen Vorjahr in der zweiten
Jahreshdlfte 2014 wieder deutlich an. Gestiitzt wurde diese Entwicklung durch fallende Zinsen
und positive Impulse durch den Regierungswechsel. In Korea erholte sich die Baukonjunktur
zundchst, allerdings schwachte sich die Dynamik Ende 2014 erneut ab.

EMEA - Lokal unterschiedliche Belastungen fiir die Baukonjunktur

Russlands ehemals wachstumsstarke Bauwirtschaft ist 2014 erneut geschrumpft. In den ersten
elf Monaten sank die Bauproduktion nach Daten des russischen Statistikamts um 4,8 %. Infolge
des negativen konjunkturellen Umfelds und der drastisch verschlechterten Finanzierungs-
bedingungen entwickelten sich die Bereiche Industrie und Energie weiterhin schwach. Zudem
sanken die Infrastrukturinvestitionen. Viele geplante Industrie- und Infrastruktur-GroRBprojekte
wurden aufgeschoben. Dagegen wuchs der Hochbau 2014 kraftig, Investitionen in Wirtschafts-
gebaude stiegen zweistellig. Starkes Wachstum verbuchte auch der Wohnungsbau, der bis Ende
November bezogen auf die Fldiche um 20,9 % zulegte. Die Anzahl der fertiggestellten
Wohneinheiten erhohte sich um 25,0 %.

Die Bauwirtschaft in der Tirkei ist 2014 angesichts hoher Zinsen moderat gewachsen. In den
ersten drei Quartalen stieg die Produktion im Hochbau mit einer bereinigten Rate von durch-
schnittlich 5,6 %, bei fallender Tendenz im Jahresverlauf. Der Tiefbau ging moderat zuriick.
Der reale Umsatz der gesamten Bauindustrie wuchs nur im ersten Quartal.
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Geschaftsverlauf

Die Wilo Gruppe hat mit Umsatzerlésen in Hohe von 1.234,7 Mio. EUR den Rekordwert des ver-
gangenen Jahres um 0,3 % leicht libertroffen und lag damit im erwarteten Wachstumskorridor.
Dies ist umso bemerkenswerter, da das Geschéaftsjahr 2014 von weltweit schwierigen politischen
und 6konomischen Entwicklungen geprdgt war. So hat allein die Abwertung zahlreicher fiir

die Wilo Gruppe wichtiger Fremdwdhrungen das Umsatzwachstum 2014 um 2,7 Prozentpunkte
reduziert. Ferner hat sich im Laufe des Geschdftsjahres 2014 gezeigt, dass die Prognosen der
Wirtschaftsforscher zum Jahreswechsel 2013/14 zu optimistisch waren. Die Eurozone erholte
sich verhaltener als erwartet und die Schwellenlander wuchsen abermals langsamer als im
Vorjahr. Mit der Krim-Krise und dem sich verscharfenden Konflikt zwischen Russland und der
Ukraine, den durch die Terrororganisation Islamischer Staat ausgelosten kriegerischen Aus-
einandersetzungen im Nahen Osten sowie dem Ausbruch der Ebola-Epidemie in Westafrika
nahmen die geopolitischen Risiken weiter zu und sorgten fir ein schwieriges und unsicheres
Geschaftsumfeld im Jahr 2014,

Die Wilo Gruppe hat trotz der negativen Wahrungskurseffekte, einer schwéacher als erwarteten
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung sowie zunehmender geopolitischer Krisen und Risiken
ihren profitablen Wachstumskurs fortgesetzt, allerdings auf einem leicht niedrigeren Niveau.
Mit einem operativen Ergebnis (EBIT) in Hohe von 111,2 Mio. EUR und einem Konzernergebnis
von 69,8 Mio. EUR blieb die Wilo Gruppe im Geschéftsjahr 2014 unterhalb der Rekordergeb-
nisse des Vorjahres. Die EBIT-Marge sank von 10,2 % auf 9,0 %. Dabei verringerten allein die
negativen Wahrungskurseffekte die EBIT-Marge um 0,4 Prozentpunkte und das EBIT absolut
um 4,9 Mio. EUR. Der Vorstand hat die Verwerfungen auf den Devisenmarkten, die gestiegenen
geopolitischen Risiken und die verhaltene Umsatzentwicklung friihzeitig antizipiert und Mal3 -
nahmen getroffen, um Risikopositionen weiter zu reduzieren und geplante Kostensteigerungen
an die tatsdchliche Geschaftsentwicklung anzupassen. Strategisch wichtige Themen wurden
jedoch kontinuierlich und plangemaR weiterverfolgt, insbesondere im Bereich Forschung und
Entwicklung. Ferner wurde die regionale Prasenz durch den Ausbau der Vertriebsinfrastruktur
in Stidostasien, Ost-, West-, Zentralafrika sowie Lateinamerika ausgeweitet. Insofern entwickel-
ten sich die Kosten fiir Forschung und Entwicklung sowie Vertrieb und Verwaltung insgesamt
Uberproportional zum Umsatzwachstum und haben die Profitabilitat kurzfristig leicht verringert.
Zudem war das EBIT des Vorjahres durch einen Ertrag in Hohe von 6,2 Mio. EUR aus der Ver-
dulerung wesentlicher Teile der ehemaligen Produktionsstdtte in Korea begiinstigt. Unter
Beriicksichtigung der unterschiedlichen Einflussfaktoren konnte die erwartete EBIT-Marge von
rund 10 % im Geschéaftsjahr 2014 somit nicht erreicht werden. Die erzielte EBIT-Marge von

9,0 % bewegt sich innerhalb des strategischen Zielkorridors von 9 bis 11 %.

Um entsprechend der Unternehmensstrategie auch zukiinftig den Kurs des profitablen Wachs-
tums fortfiihren zu konnen, verfolgt die Wilo Gruppe eine langfristig ausgerichtete und nach-
haltige Investitionspolitik. Im Geschéftsjahr investierte die Wilo Gruppe daher 66,1 Mio. EUR

in Kapazitatserweiterungen, neue Fertigungstechnologien sowie den Ausbau der vorhandenen
Vertriebs- und Produktionsstandorte. Mit dem Erwerb einer Beteiligung an der iEXERGY GmbH
ist die Wilo Gruppe eine strategische Partnerschaft eingegangen und hat ihre Kompetenz als
System- und Losungsanbieter im Marktsegment Building Services gezielt weiter ausgebaut.
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In den einzelnen Regionen stellt sich die Umsatzentwicklung fiir die Geschaftsjahre 2014 und
2013 wie folgt dar:

Umsatzentwicklung nach Regionen

Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung %
Europe 700,9 698,1 0,4
Asia Pacific 2984 288,4 3,5
EMEA 201,9 211,7 -4,6
Others 33,5 32,6 2,8
Gesamt 1.234,7 1.230,8 0,3

Die vier berichtspflichtigen Segmente Europe, Asia Pacific, EMEA und Others bestehen aus folgenden Lédndern:
— Europe: alle europdischen Staaten auler Russland, Weilrussland und Ukraine

— Asia Pacific: Indien, China, Siidkorea, siidostasiatische Staaten, Australien und Ozeanien

— EMEA: Russland, WeiBrussland, Ukraine, kaukasische Staaten, Staaten der Golfregion, afrikanische Staaten
— Others: Staaten des amerikanischen Kontinents

Die Entwicklung des operativen Gewinns (EBIT) in den einzelnen Regionen stellt sich fiir die
Geschéftsjahre 2014 und 2013 wie folgt dar:

EBIT Entwicklung nach Regionen

Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung %
Europe 71,5 81,5 -12,3
Asia Pacific 22,8 23,6 -3,4
EMEA 22,4 25,8 -13,2
Others -5,5 -5,2 -5,8
Gesamt 111,2 125,7 -11,5
Regionen

EUROPE In der Region Europe erwirtschaftete die Wilo Gruppe im Vergleich zum Vorjahr ein
leichtes Umsatzplus von 0,4 %. Die Umsatzerldse stiegen um 2,8 Mio. EUR auf 700,9 Mio. EUR.
Die deutlichen Umsatzsteigerungen in den osteuropdischen EU-Staaten und auf den britischen
Inseln sowie in den Benelux-Landern konnten dabei die Umsatzriickgange im deutschsprachigen
Raum und in Frankreich sowie in den nordischen und baltischen Staaten mehr als ausgleichen.
In den osteuropdischen EU-Staaten und auf den britischen Inseln stiegen die Umsatzerlose
deutlich um 12,5 % bzw. 11,4 %. In beiden Regionen hat sich die gesamtwirtschaftliche Situa-
tion verbessert. Dies zeigte sich vor allem im fiir die Wilo Gruppe wichtigen Bausektor und auf
dem Immobilienmarkt. In den osteuropdischen Staaten konnten insbesondere im Marktsegment
Water Management unter anderem durch Infrastrukturprojekte der Europdischen Union deutliche
Umsatzzuwdchse erzielt werden. Die Abwertung der tschechischen Krone, des ungarischen Forint
und des rumdnischen Leu gegeniiber dem Euro verhinderten ein noch starkeres nominales
Wachstum in den osteuropdischen EU-Staaten. Auf den britischen Inseln wurde die Geschafts-
tatigkeit durch eine intensivere Marktprdsenz planmaBig gesteigert. Negative Einmaleffekte
durch die Einfiihrung der ErP-Richtlinie waren im Berichtsjahr im Gegensatz zum Vorjahr nicht
relevant. Zudem hat die giinstige Entwicklung des britischen Pfunds gegeniiber dem Euro die
Umsatzentwicklung auf den britischen Inseln unterstitzt.
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In Frankreich, dem zweitgroRten Einzelmarkt der Wilo Gruppe, und den Beneluxstaaten erreich-
ten die Umsatzerlose 2014 nahezu das Vorjahresniveau. Zwar wirkte sich das im Laufe des
Berichtsjahres stetig verschlechternde Geschéftsklima in Frankreich negativ auf das Projekt-
und Dienstleistungsgeschaft in den Marktsegmenten Building Services und Water Management
aus. Die positive Geschaftsentwicklung in den Beneluxstaaten konnte die Umsatzriickgdnge in
Frankreich jedoch anndhernd ausgleichen.

In den Mittelmeerstaaten sanken die Umsatzerldse nur leicht um 0,8 % im Vergleich zum Vorjahr.
Die gesamtwirtschaftliche Situation hat sich in den meisten Mittelmeerldndern im Vergleich
zum Vorjahr stabilisiert, wenn auch in geringerem Male als noch zu Anfang des Jahres 2014
von den Wirtschaftsforschern prognostiziert. Nachdem in den vergangenen Jahren die schwache
private und staatliche Investitionstdtigkeit in Bezug auf InfrastrukturmaBnahmen und Bau-
projekte zu einer deutlich geringeren Nachfrage nach Pumpen und Pumpensystemen gefiihrt
hatte, sind mittlerweile Erholungstendenzen bei der Geschaftstdtigkeit der Wilo Gruppe in
dieser Region — insbesondere in Spanien, Portugal und Griechenland — erkennbar. Italien hinge-
gen befindet sich weiterhin in einer schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage. Hier waren
Umsatzriickgdnge zu verzeichnen, die durch die Zuwachse in den anderen Mittelmeerstaaten
nicht vollstandig kompensiert werden konnten.

Im deutschsprachigen Raum weist die Wilo Gruppe einen moderaten Umsatzriickgang in Hohe
von 2,2 % gegentiiber 2013 aus, wobei in Deutschland, dem gréf3ten Einzelmarkt der Wilo Gruppe,
die Umsatzerldse um 3,5 % zuriickgingen. Ursdchlich hierfiir waren unter anderem der auBer-
gewdhnlich milde Winter und die geringere Nachfrage nach Heizungspumpen im Marktseg-
ment Building Services. Weiterhin wurde die Entwicklung im Objekt- und Projektgeschaft durch
die im Jahresverlauf eingetretene Investitionszuriickhaltung gedampft. Positiv hat sich hinge-
gen die Geschiftstatigkeit in Osterreich und in der Schweiz durch Zuwéchse im Marktsegment
Water Management entwickelt.

In den nordischen und baltischen Staaten war ein Umsatzriickgang in Hohe von 8,5 % zu
verzeichnen. Nachdem der Bausektor in Skandinavien in den vergangenen Jahren von Steuer-
vergiinstigungen, niedrigen Zinsen und 6ffentlichen Zuschiissen profitierte, zeichnet sich jetzt
eine Immobilienblase ab. In allen drei Marktsegmenten verringerten sich die Umsatzerlése

im Vergleich zum Vorjahr. Zusatzlich wurde die Umsatzentwicklung durch die Abwertung der
schwedischen und norwegischen Krone belastet. Wahrungsbereinigt betrug der Umsatzriick-
gang nur 4,8 %.

Das operative Ergebnis (EBIT) in der Region Europe verringerte sich um 10,0 Mio. EUR oder
12,3 % auf 71,5 Mio. EUR. Die EBIT-Marge sank von 11,7 % auf 10,2 %. Ursdchlich hierfiir
waren Verdnderungen im Produktabsatzmix und in der regionalen Verteilung der Umsatzerldse.
Beide Effekte spiegelten sich in einer leicht niedrigeren Bruttomarge wider. Zudem stiegen

die Vertriebs- und Verwaltungskosten in Relation zu den Umsatzerldsen leicht tiberproportional.

ASIA PACIFIC In der Region Asia Pacific stiegen die Umsatzerl6se um 3,5 % oder 10,0 Mio. EUR
auf 298,4 Mio. EUR. Damit war die Region Asia Pacific einmal mehr die wachstumsstérkste
Region innerhalb der Wilo Gruppe.
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In China wurden die Umsatzerldse der Wilo Gruppe 2014 um 5,8 % im Vergleich zum Vorjahr
gesteigert. Mit der Ausweitung des Handler- und GroRhandlernetzwerks im Marktsegment
Building Services und der damit einhergehenden hoheren Abdeckung des Marktes konnte der
schwdcheren Wachstumsdynamik im chinesischen Bausektor begegnet werden. Ferner hatte
die Steigerung des Projektgeschafts in den Marktsegmenten Water Management und Industry
einen wesentlichen Anteil an der positiven Umsatzentwicklung der Wilo Gruppe auf dem
chinesischen Markt.

In Indien hat die Wilo Gruppe eine Umsatzsteigerung in Konzernwdhrung von 5,2 % gegentiber
dem Vorjahr erzielt. In lokaler Wahrung stiegen die Umsatzerlése sogar um 8,2 %. Die fortge-
setzte Ausweitung des Grolhdndlernetzwerks und eine selektivere Marktbearbeitung trugen
malgeblich zu dieser Entwicklung bei. Insbesondere im Bereich der Feuerldschsysteme und im
Ol- und Gassektor wurden deutliche Steigerungen erzielt.

In Korea verzeichnete die Wilo Gruppe mit einer Steigerung der Umsatzerldse von 1,4 % ein
stabiles und nachhaltiges Wachstum. EnergieeffizienzmaBnahmen bei Industriekunden und
eine erhdhte Marktprasenz der Wilo Gruppe in unterschiedlichen Industriebranchen trugen
malgeblich zu diesem Umsatzwachstum bei. Die verhaltene Entwicklung der koreanischen
Bauwirtschaft hingegen bremste das Geschaft im Marktsegment Building Services. Positive
Wahrungseffekte aufgrund der Aufwertung des stidkoreanischen Won unterstiitzten die
Geschaftstétigkeit der Wilo Gruppe in Korea.

In den siidostasiatischen Landern war ein Umsatzriickgang von 2,7 % gegeniiber dem Vorjahr
zu verzeichnen. Die Geschaftstatigkeit der Wilo Gruppe ist in diesen Landern wesentlich vom
Projektgeschaft abhdngig, das naturgemal starken Schwankungen unterliegt und 2014 niedriger
war als im Vorjahr. Ein weiterer Ausbau der Vertriebsinfrastruktur in der Region, wie die Etab-
lierung eines GroRhadndlernetzwerks, wird zukiinftig die Abhdngigkeit vom Projektgeschaft
reduzieren. Ferner wirkten sich ungtinstige Wahrungskursentwicklungen negativ aus.

Das operative Ergebnis (EBIT) der Region Asia Pacific verringert sich leicht um 0,8 Mio. EUR auf
22,8 Mio. EUR im Berichtsjahr. Die EBIT-Marge sank von 8,2 % im Vorjahr auf 7,6 %. Der Ausbau
der Vertriebsinfrastrukturen in den siidostasiatischen Landern und die damit im Vergleich zur
Umsatzentwicklung einhergehende liberproportionale Steigerung der Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten trugen mafRgeblich zu dieser EBIT-Entwicklung bei. Zudem wurde im Vorjahr ein positiver
Einmaleffekt aus der Verdufierung der ehemaligen koreanischen Produktionsstdtte in Hohe von
6,2 Mio. EUR erzielt.

EMEA In der Region EMEA sanken die Umsatzerldse 2014 um 4,6 % bzw. 9,8 Mio. EUR auf
201,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr. Insgesamt ist die Entwicklung der Region EMEA stark
negativ gepragt durch den Konflikt zwischen Russland und der Ukraine sowie die politischen
Unsicherheiten in der Tiirkei. Die damit einhergehende starke Abwertung des russischen Rubels,
der ukrainischen Hrywnja und der tiirkischen Lira belastete die Geschaftsentwicklung zusatzlich.
Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatzerldse in der Region EMEA um 10,9 %.

55



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Wirtschaftsbericht

56

WILO | PIONEERING FOR YOU

Die Umsatzerlose in Russland, Weiltrussland und der Ukraine verringerten sich 2014 in Kon-
zernwdhrung zusammen um 9,2 % im Vergleich zum Vorjahreszeitrum. Mageblichen Einfluss
hatte dabei die extrem starke Abwertung des russischen Rubels. Wahrend die Umsatzerldse
in Russland in lokaler Wahrung trotz des ungiinstigen wirtschaftlichen Umfelds um 12,0 %
stiegen, flihrte der Verfall des russischen Rubels zum Euro zu einem Umsatzriickgang von
7,0 % in Konzernwadhrung.

In der Tiirkei, dem fiir die Wilo Gruppe zweitgroRten Markt in der Region EMEA, wurde die
Geschaftstatigkeit ebenfalls aufgrund der angespannten politischen Situation und der daraus
resultierenden Unsicherheiten bei den Marktteilnehmern geddampft. Insgesamt gingen die
Umsatzerlose in Konzernwdhrung um 1,8 % zuriick. Viele Investoren warteten vor Initiierung
neuer Vorhaben das Ergebnis der Prasidentschafts- bzw. Kommunalwahlen ab. Staatliche oder
private Investitionen wurden zuriickgefahren bzw. verschoben. Dies belastete die Entwicklung
im fiir die Wilo Gruppe wichtigen Bausektor. Dennoch konnte in lokaler Wahrung ein Anstieg
der Umsatzerldse von 10,8 % erzielt werden. Negative Wahrungseffekte konnten liber Preis-
anpassungen nur zum Teil ausgeglichen werden.

In der Golfregion hat die Wilo Gruppe eine Umsatzsteigerung im Vergleich zum Vorjahr von lber
25 % erzielt. Es wurden vermehrt Infrastrukturprojekte initiiert und das Handlernetzwerk ausge-
baut. Dadurch konnten neue Kundengruppen gewonnen werden. Auf dem afrikanischen Konti-
nent verringerten sich die Umsatzerldse im Vorjahresvergleich leicht um 0,8 %. Die in einigen
Ldndern vorherrschende unsichere politische Situation, ebenso wie die sich im Laufe des Jahres
in Westafrika ausbreitende Ebola-Epidemie, bremsten die Entwicklung in der Region. Staatliche
Infrastrukturmafinahmen wurden reduziert oder verschoben. Dies machte sich vor allem im
Projektgeschaft im Marktsegment Water Management bemerkbar. Hinzu kamen negative Wah-
rungseffekte aus der Abwertung des stidafrikanischen Rand gegeniiber dem Euro.

Das operative Ergebnis (EBIT) ist in der Region EMEA von 25,8 Mio. EUR um 3,4 Mio. EUR auf
22,4 Mio. EUR gesunken. Die EBIT-Marge reduzierte sich von 12,2 % auf 11,1 % und lag damit
dennoch auf einem hohen Niveau. Allein die extrem starke Abwertung des russischen Rubels
gegeniiber dem Euro belastete das EBIT in dieser Region mit rund 3,3 Mio. EUR. Somit bewegt
sich das EBIT in der Region EMEA ohne die negativen Effekte aus der Abwertung des russischen
Rubels nahezu auf Vorjahresniveau.

Marktsegmente
In den einzelnen Marktsegmenten stellt sich die Umsatzentwicklung fiir die Geschaftsjahre
2014 und 2013 wie folgt dar:

Umsatzentwicklung nach Marktsegmenten

Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung %
Building Services 928,7 9274 0,1
Water Management & Industry 306,0 303,4 0,9
Gesamt 1.234,7 1.230,8 0,3
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BUILDING SERVICES Im Marktsegment Building Services bewegten sich die Umsatzerldse mit
928,7 Mio. EUR nahezu unverdndert auf dem hohen Niveau des Vorjahres. Die groRte Umsatz-
steigerung in H6he von 2,7 % wurde einmal mehr in der Region Asia Pacific erzielt. Ursdchlich
daflir war vor allem eine stdrkere Marktprdsenz in Indien. Auch in der Region EMEA konnte trotz
der schwierigen volkswirtschaftlichen und politischen Bedingungen sowie unter Beriicksich-
tigung der negativen Wahrungskurseffekte eine Umsatzsteigerung von 1,2 % erzielt werden.
In der Region Europe hingegen sind die Umsatzerldse leicht um 0,7 % gesunken. Der milde
Winter schwdchte hier die Nachfrage nach Heizungspumpen. Insgesamt férdern sowohl die
starke Marktposition und -prdsenz der Wilo Gruppe als auch das deutlich hhere Bewusstsein
der Bevolkerung fiir energetische Nachhaltigkeit und einen verantwortungsvollen Umgang mit
natiirlichen Ressourcen die Nachfrage nach energieeffizienten Produkten und Anwendungen in
den reifen Volkswirtschaften. Zunehmend riickt aber auch in den aufstrebenden Volkswirt-
schaften der Schwellenldnder das Thema Energieeffizienz in den Fokus. Die Perspektive mittel-
und langfristig steigender Heiz- und Energiekosten verbessert die Einsparpotenziale durch
energieeffiziente Produkte und verstédrkt dementsprechend deren Nachfrage.

WATER MANAGEMENT UND INDUSTRY In den Marktsegmenten Water Management und
Industry konnten im Geschdftsjahr 2014 die Umsatzerl6se um 2,6 Mio. EUR oder 0,9 % auf
306,0 Mio. EUR leicht gesteigert werden. Damit verlief das Wachstum in diesen beiden Markt-
segmenten erneut Uberproportional zum Anstieg des Gesamtumsatzes der Wilo Gruppe. Die
wesentlichen Umsatzsteigerungen wurden im Berichtsjahr in den Regionen Europe mit 6,5 %
und Asia Pacific mit 4,6 % erzielt. In der Region Europe wurde das Projektgeschaft im Marktseg-
ment Water Management im Wesentlichen durch InfrastrukturmaBnahmen der Europdischen
Union unterstiitzt. In Indien trugen die fortgesetzte Ausweitung des Grohandlernetzwerks
und eine selektivere Marktbearbeitung mafigeblich zu der positiven Umsatzentwicklung in
beiden Marktsegmenten bei. Insbesondere in der OI- und Gasindustrie waren deutliche Steige-
rungen zu verzeichnen. In Korea haben EnergieeffizienzmalRnahmen bei Industriekunden und
eine erhohte Marktprdsenz der Wilo Gruppe in unterschiedlichen Branchen maRgeblich die
Geschaftstatigkeit im Marktsegment Industry geférdert. Das Projektgeschaft in den Marktseg-
menten Water Management und Industry war in der Region EMEA um mehr als 15 % riicklaufig.
Hier wirkten sich die schwierigen volkswirtschaftlichen und politischen Bedingungen in
Russland, der Ukraine und der Tiirkei negativ auf die Geschaftstdtigkeit der Wilo Gruppe aus.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Wilo Gruppe eine leichte Steigerung des Konzernumsatzes im
Vorjahresvergleich erzielt. Wahrungsbereinigt stiegen die Umsatzerldse um 3,0 %. Das operative
Ergebnis (EBIT) verringerte sich um 14,5 Mio. EUR auf 111,2 Mio. EUR. Die Relation des EBIT zum
Umsatz (EBIT-Marge) sank gegeniiber dem Vorjahr von 10,2 % auf 9,0 %. Ursichlich fiir die
verringerte Profitabilitdt waren unter anderem negative Wahrungseffekte in Hohe von 4,9 Mio.
EUR, die die EBIT-Marge um 0,4 Prozentpunkte reduziert haben. Strategisch wichtige Aktivitd-
ten und MaBnahmen wie Forschung und Entwicklung sowie der Ausbau der Vertriebsinfrastruk-
turin den Schwellenldndern wurden planméfRig weiter verfolgt und fiihrten, verglichen mit der
verhaltenen Umsatzentwicklung, zu einer leicht Giberproportionalen Kostensteigerung. Darliber
hinaus war das EBIT des Vorjahres durch einen Einmalertrag in Hohe von 6,2 Mio. EUR gepragt,
derim Rahmen der VerduBerung des wesentlichen Teils der ehemaligen Produktionsstatte in
Korea realisiert wurde.
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Die Ergebnisentwicklung wird im Folgenden erldutert.

Ertragslage

Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung %
Umsatzerlose 1.234,7 1.230,8 0,3
Herstellungskosten -750,8 -743,0 1,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 483,9 487.,8 -0,8
Vertriebs- und Verwaltungskosten -329,0 -327,7 0,4
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten -44,1 -43,9 0,5
Sonstiges betriebliches Ergebnis 0,4 9,5 -95,8
Operatives Ergebnis (EBIT) 111,2 125,7 -11,5
Finanzergebnis und at-equity Ergebnis -11,2 -12,6 111
Ertragsteuern -30,2 -30,1 0,3
Konzernergebnis 69,8 83,0 -15,9
EBIT in % vom Umsatz (EBIT-Marge) 9,0 % 10,2%

Ergebnis je Stammaktie (EUR) 711 8,12

Ergebnis je Vorzugsaktie (EUR) 7,12 8,13

Die Bruttoergebnismarge als das Verhaltnis von Bruttoergebnis zu Umsatz ist im Vorjahresver-
gleich von 39,6 % auf 39,2 % im Jahr 2014 leicht gesunken. Ursdchlich dafiir war unter anderem
eine Verdnderung im Absatzmix. So ist das margenschwdchere Projektgeschaft in den Markt-
segmenten Water Management und Industry starker gewachsen als die margenstarkere
Geschaftstatigkeit im Marktsegment Building Services. Darliber hinaus haben sich Verschiebun-
gen bei der regionalen Verteilung der Umsatzerl&se ergeben. Ein verstdrkter Preiswettbewerb in
einigen Markten trug ebenfalls zum leichten Absinken der Bruttoergebnismarge bei. Demge-
geniiber wirkten sich Effizienzsteigerungen auf der Beschaffungsseite teilweise kompensie-
rend aus.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten stiegen verglichen mit dem Vorjahr moderat um

0,4 % auf 329,0 Mio. EUR und damit nur geringfligig stdrker als der Umsatz. Der Vorstand der
Wilo Gruppe hat zum einen friihzeitig die verhaltene Umsatzentwicklung in den einzelnen
Regionen erkannt und gezielte MaRnahmen zur Anpassung der Kostenentwicklung und zur
Steigerung der Kosteneffizienz umgesetzt. Zum anderen wurde der Aufbau der Vertriebsinfra-
struktur in den fiir die Wilo Gruppe attraktiven Schwellenlandern wie Nigeria, Stidostasien und
Mexiko planmdRig fortgesetzt.

Als kundenorientierter Premiumanbieter ist die Wilo Gruppe auf zukunftsweisende, innovative
und chancenreiche Produkt- und Technologieentwicklungen fokussiert. Forschung und
Entwicklung spielen eine zentrale Rolle. Die ergebniswirksam erfassten Forschungs- und nicht
aktivierten Entwicklungskosten lagen mit 44,1 Mio. EUR um 0,5 % nochmals leicht hoher als
im Vorjahr. Die gesamten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, d.h. samtliche For-
schungs- und Entwicklungskosten einschlieRlich der aktivierten Entwicklungskosten, wurden
im Geschaftsjahr 2014 planmalig um 16,6 % auf 51,2 Mio. EUR erhéht. Sie stiegen weit
tiberproportional zum Umsatz und lagen mit 4,1 % vom Umsatz (Vorjahr: 3,6 %) auf einem
neuen Rekordniveau.
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Das positive sonstige betriebliche Ergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr um 9,1 Mio. EUR auf
0,4 Mio. EUR gesunken. Im Vorjahr war als wesentlicher Bestandteil des sonstigen betrieblichen
Ergebnisses der Ertrag aus der Verduferung des GroBteils der ehemaligen Produktionsstdtte in
Korea in Hohe von 6,2 Mio. EUR enthalten. Ferner hat sich das Wahrungsergebnis aus der opera-
tiven Geschaftstatigkeit aufgrund der weiteren Abwertung von fiir die Wilo Gruppe relevanten
Wadhrungen um 0,5 Mio. EUR im Vorjahresvergleich verschlechtert. Im Berichtsjahr musste die
Wilo Gruppe ein negatives operatives Wahrungsergebnis in Hohe von 1,7 Mio. EUR ausweisen.
Dieses Wahrungsergebnis enthalt zum einen realisierte Gewinne und Verluste aus Kursverande-
rungen zwischen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt konzerninterner und -externer Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten, zum anderen noch nicht realisierte Gewinne

und Verluste aus der Bewertung konzerninterner und -externer Fremdwahrungsforderungen
und -verbindlichkeiten zum Stichtagskurs.

Das Finanzergebnis der Wilo Gruppe hat sich von minus 12,6 Mio. EUR im Vorjahr um 1,4 Mio.
EUR auf minus 11,2 Mio. EUR im Berichtsjahr 2014 verbessert. Ein Grund waren die Effekte aus
der Bewertung derivativer Finanzinstrumente. Im Geschéftsjahr 2014 verbesserte sich das
Ergebnis aus der Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten um 4,2 Mio. EUR. Dem stand
das Wahrungsergebnis aus der Bewertung origindrer, konzerninterner und -externer Finanzie-
rungsinstrumente gegeniiber, das sich im Vergleich zum Vorjahr um 2,3 Mio. EUR verschlechtert
hat. Das Zinsergebnis verminderte sich leicht um 0,2 Mio. EUR, da sich die Anlagemdglichkeiten
angesichts des Umfelds stark gesunkener Marktzinsen fir kurzfristig tiberschiissige Liquiditat
deutlich verschlechtert haben.

Das Konzernergebnis reduzierte sich um 13,2 Mio. EUR auf 69,8 Mio. EUR. Folglich verminderte
sich auch das Ergebnis je Stammaktie im Vergleich zum Vorjahr von 8,12 EUR auf 7,11 EUR. Die
Umsatzrentabilitdt, das Verhdltnis von Konzernergebnis zu den Umsatzerldsen, sank von 6,7 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Geschéftsjahr 2014.

Finanzlage

Investitionen

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2014 gegeniiber dem Vorjahr um 2,2 Mio. EUR auf 66,1 Mio. EUR. Die Inves-
titionstatigkeit war vor allem auf Kapazitdtserweiterungen, neue Fertigungstechnologien
sowie den Ausbau der vorhandenen Vertriebs- und Produktionsstandorte ausgerichtet.

Ein Investitionsschwerpunkt war erneut die Modernisierung und Erweiterung der Produktions-
kapazitdten an den wichtigen europdischen Standorten in Deutschland und Frankreich in Hohe
von zusammen 50,6 Mio. EUR. Dies beinhaltete unter anderem Investitionen in Anlagen zur
Produktion ErP-konformer Produkte. Des Weiteren fiihrten die Verdnderung des Produktport-
folios sowie eine produktspezifische gesteigerte Nachfrage nach Elektronikkomponenten zu
Investitionen in dafiir angepasste Produktionskapazitdten. Ferner wurden Entwicklungskosten
in Hohe von 7,3 Mio. EUR aktiviert. Die Investitionen an den Standorten in Deutschland und
Frankreich addierten sich auf iber 75 % der Gesamtinvestitionen im Jahr 2014. Dies reflektiert
die groRBe Bedeutung der europdischen Standorte fiir die strategische Ausrichtung der Wilo Gruppe.
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Free Cashflow in Mio. EUR
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Die Wilo Gruppe hat planmdRig damit begonnen, in Russland eine neue Produktionsstdtte
einschlieBlich eines addquaten Vertriebs- und Verwaltungsgebdudes zu errichten. Damit wird
sowohl dem mittel- bis langfristig erwarteten liberdurchschnittlichen Wachstum als auch der
Grofe und hohen Bedeutung dieses Marktes fiir Wilo weiterhin Rechnung getragen. Im Rahmen
dieses Bauvorhabens wurden Investitionen in Héhe von 4,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr getatigt.
Im Vorjahr wurden bereits im ndheren Umfeld der russischen Hauptstadt Moskau Grundstiicke
erworben. Der Vorstand der Wilo Gruppe antizipierte und analysierte zeitnah die politische und
wirtschaftliche Entwicklung in Russland und leitete angemessene erforderliche MaRnahmen
zur Reduzierung maoglicher Risiken ein.

Die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (ohne Geschifts- oder Firmenwerte) und
Sachanlagen der Geschaftsjahre 2014 und 2013 teilten sich folgendermalien auf:

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 14,2 7.0 7.2
Grundstiicke und Bauten 4,0 11,3 -73
Technische Anlagen und Bauten 10,2 91 1,1
Betriebs- und Geschéftsausstattung 18,2 19,7 -1,5
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19,5 16,8 2,7
Sachanlageinvestitionen 51,9 56,9 -5,0
Gesamt 66,1 63,9 2,2

Neben den Investitionen in immaterielle Verm6genswerte und Sachanlagen hat die WILO SE
15 % der Geschéftsanteile an der iEXERGY GmbH, Miinster, erworben. Diese Gesellschaft hat
sich auf die Entwicklung von innovativen Smart-Home-Ldsungen spezialisiert.

Cashflow und Liquiditat

Im Geschaftsjahr 2014 verringerte sich der positive Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit
um 20,4 Mio. EUR auf 109,8 Mio. EUR. Dabei standen dem im Vergleich zum Vorjahr geringeren
operativen Ergebnis (EBIT) und dem gestiegenen Working Capital unter anderem héhere
Abschreibungen sowie eine Aufstockung der Riickstellungen gegeniiber. Der negative Cashflow
aus Investitionstatigkeit in Hohe von 63,7 Mio. EUR lag im Vergleich zum Vorjahr nahezu auf
unverdandertem Niveau. Der Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit erhéhte sich um 13,1 Mio. EUR
auf negative 76,3 Mio. EUR. Ursdchlich dafiir waren vor allem die liquiditdtsmindernden Erwerbe
von eigenen Anteilen.

Die Wilo Gruppe erzielte im Geschéaftsjahr 2014 einen positiven Free Cashflow in Hohe von
38,0 Mio. EUR (Vorjahr: 59,4 Mio. EUR), ermittelt als Differenz zwischen den Cashflows aus
operativer Geschdfts- und Investitionstatigkeit unter Berlicksichtigung der Zinseinnahmen und
-ausgaben sowie der erhaltenen Dividenden. Dies war der zweithdchste Free Cashflow, den
das Unternehmen in den letzten fiinf Jahren erwirtschaften konnte. Diese Finanzmittel stehen
der Wilo Gruppe zur Bedienung der Kapitalgeber zur Verfiigung.
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Unter Berlicksichtigung von positiven Wahrungskurseffekten in Hohe von 1,8 Mio. EUR
verringerte sich der Bestand an liquiden Mitteln um 28,4 Mio. EUR auf 149,1 Mio. EUR zum
31. Dezember 2014.

Die einzelnen Cashflows stellen sich in den Geschaftsjahren 2014 und 2013 wie folgt dar:

Finanzlage

Mio. EUR 2014 2013 Verdnderung
Cashflow aus operativer Geschaftstatigkeit 109,8 130,2 -20,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -63,7 -63,1 -0,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -76,3 -63,2 -13,1
Zahlungswirksame Verdnderung der Liquiditat -30,2 3,9 -34,1
Zahlungsmittel am Ende des Geschéftsjahres 149,1 177,55 -28,4
Free Cashflow 38,0 59,4 =214

Der Riickgang des operativen Cashflows im Berichtsjahr um 20,4 Mio. EUR ist im Wesentlichen auf
die wahrungsbereinigte Erhdhung des Working Capitals um 19,8 Mio. EUR auf 318,2 Mio. EUR
zuriickzufiihren. Zudem erhéhten sich die Ertragsteuerzahlungen im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 5,7 Mio. EUR. Gegenldufig wirkten sich die liquiditdtswirksame Erhéhung der
Personalverbindlichkeiten und der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen um zusammen

7,6 Mio. EUR aus.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit blieb die Mittelverwendung im Geschaftsjahr 2014 in Hohe
von 63,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr auf einem nahezu unverdnderten Niveau. Dabei sind
die Investitionen in immaterielle Vermégenswerte um 7,2 Mio. EUR auf 14,2 Mio. EUR gestiegen.
Dieser Anstieg ist im Wesentlichen auf die im Geschéaftsjahr 2014 aktivierten Entwicklungs-
kosten in Hohe von 7,3 Mio. EUR zurlickzufiihren. Die Investitionen in Sachanlagen sind im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum um 5,0 Mio. EUR auf 51,9 Mio. EUR gesunken. Das urspriinglich
flir 2014 geplante Investitionsvolumen wurde nicht vollstandig umgesetzt, weil insbesondere
die projektbegleitende Aktualisierung von Zeitpldnen fiir Standortentwicklungsprojekte zu
einer Verschiebung von einzelnen Investitionsbausteinen in die Folgejahre gefiihrt hat. Aus der
planméaRigen VerduBerung von nicht mehr genutzten und bereits teilweise ersetzten Sachanla-
gen konnte die Wilo Gruppe im Geschaftsjahr 2014 Mittelzuflisse in Hhe von 6,0 Mio. EUR
generieren.
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Der negative Cashflow aus Finanzierungstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr um

13,1 Mio. EUR auf 76,3 Mio. EUR erhéht. Im Wesentlichen ist die Erhéhung auf die Auszahlungen
fiir den Erwerb eigener Anteile zuriickzufiihren, die im Vergleich zum Vorjahr um 11,9 Mio. EUR
gestiegen sind. Zudem haben im Geschéftsjahr 2014 keine liquiditdtserhéhenden Verduflerungen
von eigenen Anteilen stattgefunden. Dariiber hinaus war die Dividendenzahlung an die Aktio-
ndre der WILO SE aufgrund des verbesserten Konzernergebnisses 2013 um 1,9 Mio. EUR h&her
als im Vorjahr. Die Ausschiittungsquote blieb dabei im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverdn-
dert. Der negative Saldo aus Zinseinnahmen und -ausgaben erhohte sich leicht um 0,2 Mio. EUR
auf 8,0 Mio. EUR, da sich unter anderem infolge des signifikant niedrigeren Marktzinsniveaus
die Anlagemdglichkeiten fiir kurzfristig Giberschiissige Liquiditdt deutlich verschlechtert haben.

Veranderung der Zahlungsmittel in Mio. EUR

1098 -63,7

149,1
Zahlungsmittel Cashflow aus Cashflow aus Cashflow aus Wahrungskurs- Zahlungsmittel
31.12.2013 operativer Investitions- Finanzierungs- bedingte 31.12.2014

Geschdftstdtigkeit tatigkeit tatigkeit Anderungen der
Zahlungsmittel

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement verfolgt das Ziel, die finanzielle Unabhdngigkeit des Unternehmens

zu wahren, jederzeit Liquiditdt sicherzustellen sowie die operative Geschdftstatigkeit der
Wilo Gruppe zu unterstiitzen. Zusdtzlich zum operativen Cashflow steht der Wilo Gruppe dafiir
ein ausreichender Finanzierungsrahmen von international aufgestellten Kreditinstituten zur
Verfligung, der aus kurz- und mittelfristigen Barkreditlinien mit einem Umfang von mehr als
200 Mio. EUR besteht. Darin enthalten ist ein 2013 abgeschlossener und an die Beddirfnisse und
zukiinftigen Herausforderungen angepasster Konsortialkreditvertrag in Héhe von 120,0 Mio. EUR
mit einer Laufzeit von fiinf Jahren. Zum 31. Dezember 2014 wurden Barkreditlinien in Hohe
von 4,5 Mio. EUR in Anspruch genommen. Seit Jahren betreibt die Wilo Gruppe ein aktives
Portfolio-Management in Bezug auf die Herkunft, Art und Fristigkeit des Fremdkapitals. Im
Vordergrund der Finanzierungspolitik stehen dabei sowohl Rendite- als auch Sicherheitsziele.

Im Geschaftsjahr 2014 hat die Wilo Gruppe planméaRig Finanzschulden in H6he von 7,4 Mio. EUR
getilgt. Die Riickzahlung betraf im Wesentlichen die jéhrliche Tilgung bestehender Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 6,6 Mio. EUR und wurde in vollem Umfang aus dem Free Cashflow
des Berichtsjahres finanziert.
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Die Wilo Gruppe konnte ihre Finanzschulden im Berichtsjahr weiter zurlickfiihren und weist zum
31. Dezember 2014 Finanzschulden in Héhe von 166,5 Mio. EUR (Vorjahr: 170,0 Mio. EUR) aus.
Diese bestehen liberwiegend aus einer Schuldverschreibung in H6he von 40,0 Mio. USD, die 011 011
2016 endfillig ist, sowie Schuldverschreibungen in Héhe von 75,0 Mio. EUR und 37,0 Mio. EUR. . L
Samtliche Schuldverschreibungen wurden im Rahmen von US-Privatplatzierungen in den

Jahren 2006, 2011 und 2013 von der WILO SE begeben. Die Schuldverschreibungen in H6he

von 75,0 Mio. EUR und 37,0 Mio. EUR sind 2021 und 2023 endfdllig und wurden im Rahmen

einer Private-Shelf-Facility (unverbindliche Fremdkapitalzusage) begeben. Die Private-Shelf- 031

Verschuldungsgrad

-0,04

Facility in Hohe von 150,0 Mio. USD wurde somit vollstandig genutzt. Des Weiteren bestehen
zwei Schuldscheindarlehen in Hohe von jeweils 25,0 Mio. EUR, die in den Jahren 2008 und 2011
aufgenommen und bis 2015 bzw. 2020 ratierlich getilgt werden. Diese beiden Schuldschein-
darlehen valutierten zum 31. Dezember 2014 mit 17,1 Mio. EUR (Vorjahr: 23,7 Mio. EUR). Dariiber
hinaus bestanden gegeniiber Kreditinstituten kurzfristige Kontokorrentverbindlichkeiten im
Volumen von 4,5 Mio. EUR (Vorjahr: 5,2 Mio. EUR).

2010 2011 2012 2013 2014

Die WILO SE geht aus heutiger Sicht davon aus, die Tranchen der Schuldverschreibungen und Detailliertere Erlduterungen
Schuldscheindarlehen bei ihrer jeweiligen Félligkeit aus dem geplanten operativen Cashflow Z}'rdFi"a”Zigr“”AgSS"L”k(t;‘rlz)
bedienen zu kdnnen. Sie hat keine Erkenntnisse dariiber, dass die unsichere Lage des weltwei- sIne unrer der Aingabe

des Konzernanhangs auf
ten Konjunktur- und Finanzmarktumfelds wesentliche negative Auswirkungen auf die Finan- S. 132 aufgefihrt.

zierungstdtigkeit der Wilo Gruppe haben wird. Die Wilo Gruppe weist zum 31. Dezember 2014
einen Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von 149,1 Mio. EUR (Vorjahr: 177,5 Mio. EUR) aus.
Der Verschuldungsgrad der Wilo Gruppe als Verhaltnis der konsolidierten Nettoverschuldung
zu dem konsolidierten EBITDA erhéhte sich leicht von -0,04 auf 0,11 zum 31. Dezember 2014,
ist aber weiterhin auf einem komfortablen, niedrigen Niveau.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Wilo Gruppe stieg zum 31. Dezember 2014 im Vergleich zum Bilanzstichtag
des Vorjahres um 3,3 % auf 1.027,7 Mio. EUR und lbertraf erstmals die Milliardengrenze. Dabei
erhdhten sich die langfristigen Vermégenswerte um 11,2 % auf 417,2 Mio. EUR. Grund dafiir
waren insbesondere die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen in Hohe
von 66,1 Mio. EUR. Die Investitionen in Sachanlagen in Hhe von 51,9 Mio. EUR umfassten in
erster Linie Mallnahmen zur Kapazitdtserweiterung, fiir neue Fertigungstechnologien sowie fiir
den Ausbau der vorhandenen Vertriebs- und Produktionsstandorte. Ferner wurden 14,2 Mio. EUR
inimmaterielle Vermdgenswerte investiert, wovon 7,3 Mio. EUR auf aktivierte Entwicklungs-
kosten entfielen. Die planmdRigen Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte und des
Sachanlagevermogens beliefen sich im Berichtsjahr auf 47,9 Mio. EUR. Im Berichtsjahr waren
Abgdnge von Sachanlagen mit einem Buchwert in Hohe von 3,4 Mio. EUR zu verzeichnen. Es
ergaben sich ferner positive Wahrungseffekte aus der Bewertung von originar in Fremdwah-
rung gehaltenen immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen in Hohe von 3,7 Mio. EUR.
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Per saldo haben sich die immateriellen Vermdgenswerte und das Sachanlagevermdgen um
18,9 Mio. EUR erhéht. Dariiber hinaus sind die im langfristigen Vermdgen ausgewiesenen laten-
ten und tatsdchlichen Steueranspriiche im Vergleich zum Vorjahr um 13,5 Mio. EUR gestiegen.

Der Buchwert der kurzfristigen Vermégenswerte zum 31. Dezember 2014 verringerte sich im
Vergleich zum Vorjahr um 9,1 Mio. EUR auf 610,5 Mio. EUR. Dabei erhéhten sich aufgrund

der leichten Ausweitung der Geschdftstatigkeit sowie positiver Wahrungseffekte der Vorrats-
bestand um 1,7 % auf 190,9 Mio. EUR und die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen um 5,4 % auf 227,5 Mio. EUR. Das operative Nettoumlaufvermégen (Working
Capital) erhéhte sich insgesamt um 6,4 % auf 318,2 Mio. EUR. Der Bestand an liquiden Mitteln
verringerte sich zum 31. Dezember 2014 um 28,4 Mio. EUR auf 149,1 Mio. EUR.

Das Eigenkapital der Wilo Gruppe in Hohe von 477,1 Mio. EUR zum 31. Dezember 2014 lag im
Vergleich zum Vorjahreswert nahezu auf unverdndertem Niveau. Eigenkapitalerh6hend wirkte
sich dabei vor allem das positive Konzernergebnis fiir das Geschaftsjahr 2014 in Hohe von

69,8 Mio. EUR aus. Zu den gegenldufigen Effekten gehdrten im Wesentlichen die planméaRige
Dividendenausschiittung in Hohe von 33,1 Mio. EUR an die Anteilseigner der WILO SE, der
hohere eigenkapitalmindernde Erwerb eigener Anteile in Hohe von 27,8 Mio. EUR sowie die
Erh6hung der versicherungsmathematischen Verluste aus Pensionsverpflichtungen nach laten-
ten Steuern in Hohe von 9,9 Mio. EUR. Die Eigenkapitalquote verringerte sich leicht von 47,9 %
auf 46,4 % zum 31. Dezember 2014, da sich die Bilanzsumme bei einem nahezu unverdnderten
Eigenkapital um 3,3 % gegentiber dem Vorjahr erhéht hat.

Die langfristigen Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2014 setzten sich hauptsachlich aus Finanz-
schulden in Hohe von 156,7 Mio. EUR sowie Pensionsverpflichtungen und pensionsadhnlichen
Verpflichtungen in Hohe von 80,9 Mio. EUR zusammen. Die Erhdhung der langfristigen Verbind-
lichkeiten um 16,0 Mio. EUR auf 269,8 Mio. EUR ergab sich im Wesentlichen aus der Erhéhung
der Pensionsverpflichtungen um 17,8 Mio. EUR auf 78,3 Mio. EUR. Urséchlich dafiir war vor
allem die Reduzierung des Diskontierungszinssatzes von 2,95 % auf 1,86 % zum 31. Dezember
2014.

Der Buchwert der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
106,9 Mio. EUR zum 31. Dezember 2014 lag im Vergleich zum Vorjahreswert nahezu auf unver-
andertem Niveau.

Die Ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen um 16,2 Mio. EUR auf 173,9 Mio. EUR.
Dies war vor allem auf die Erhéhung der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen in Héhe
von 5,0 Mio. EUR und auf um 4,4 Mio. EUR gestiegene Steuerverpflichtungen zuriickzufiihren.
Zudem haben sich die Verbindlichkeiten fiir Personal um 2,6 Mio. EUR erhoht.
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Die Vermdgenslage der Wilo Gruppe stellt sich zum 31. Dezember 2014 und 2013 wie folgt dar:

Vermogenslage

Mio. EUR 2014 % 2013 %
Langfristige Vermégenswerte 417,2 40,6 375,3 37,7
Vorrdte 190,9 18,6 1878 18,9
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 227,5 22,1 215,8 21,7
Zahlungsmittel 149,1 14,5 1775 17,8
Ubrige kurzfristige Vermégenswerte 43,0 4,2 38,5 3,9
Gesamtvermdgen 1.027,7 100,0 994,9 100,0
Eigenkapital 4771 46,4 476,9 47,9
Langfristige Verbindlichkeiten 269,8 26,3 253,8 25,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 106,9 10,4 106,5 10,7
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 173,9 16,9 157,7 15,9
Gesamtkapital 1.027,7 100,0 994,9 100,0

Nichtfinanzielle Erfolgsfaktoren

Neben den finanziellen SteuerungsgréRen (nihere Erlduterungen dazu finden sich im Abschnitt
.Geschiftsgrundlagen der Wilo Gruppe — Leitung, Steuerung und Kontrolle*) sind fiir die
strategische und operative Steuerung der Wilo Gruppe weitere, nichtfinanzielle Erfolgsfaktoren
von Bedeutung. Dazu gehoren Mitarbeiter, effiziente Produktionsprozesse, ein integriertes
Beschaffungsmanagement, Qualitdt und Ressourceneffizienz sowie Corporate Compliance.

Mitarbeiter

Kernkompetenzen der Wilo Gruppe sind technologisch anspruchsvolle Produkte und System-
I6sungen zum effizienten Umgang mit der Ressource Wasser. Qualifizierte Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind dabei weltweit die Basis und treibende Kraft fiir den nachhaltigen wirtschaft-
lichen Unternehmenserfolg. Innovationskraft und hohes technologisches Know-how sichern
die Zukunftsfdhigkeit. Die Ingenieure, Techniker und Kaufleute der Wilo Gruppe bringen dazu
tdglich ihre unterschiedlichen Stdrken und Kompetenzen mit Leidenschaft und Pioniergeist ein.

Die Auswahl von Schwerpunkten in der Personalarbeit und deren Umsetzung leiten sich aus der
Unternehmensstrategie ab. Dariiber hinaus werden gesellschaftliche und personalwirtschaft-
liche Entwicklungen berlicksichtigt. Langfristige Trends wie Globalisierung, Virtualisierung von
Arbeit oder der demografische Wandel beeinflussen die Personalstrategie in erheblichem MaRe.
Diese Entwicklungen haben entscheidenden Einfluss darauf, welchen Aufgaben im Personalwesen
in Zukunft besondere Bedeutung beigemessen wird, um am Arbeitsmarkt wettbewerbsfahig

zu bleiben.

65



WILO Geschdftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Wirtschaftsbericht

66

WILO | PIONEERING FOR YOU

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels und des damit einhergehenden Fach-
kraftemangels ist es unerldsslich, sich als Arbeitgeber kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die
Wilo Gruppe will intern und extern als Employer of Choice wahrgenommen werden, um auch
weiterhin hochqualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewinnen und binden zu kénnen.
Ebenso ist es wichtig, die Leistungsfahigkeit und -bereitschaft der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter aufrechtzuerhalten und zu foérdern.

Um diesen Herausforderungen zu begegnen, setzt die Wilo Gruppe verschiedene Schwerpunkte
innerhalb der Personalarbeit. Exemplarisch dafiir sind:

TALENT MANAGEMENT Der optimale Einsatz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
die Nutzung und Weiterentwicklung von Wissen und Fahigkeiten sind Schliisselaufgaben
des Personalmanagements, mittels derer ein wesentlicher Beitrag zur Wettbewerbsfdhigkeit
geleistet wird.

An den Wilo Academy Campus der verschiedenen internationalen Standorte der Wilo Gruppe
werden im Rahmen eines globalen Talent Managements individuelle Karrierepfade entwickelt.
Damit wird sichergestellt, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiber das erforderliche
Wissen und Konnen fiir derzeitige und kiinftige Aufgaben verfiigen. Die personlichen Fahig-
keiten und Kompetenzen sowie die fachliche Qualifikation des Personals werden durch gezielte
Fort- und Weiterbildungsmalinahmen entwickelt. Zusdtzlich zu Prdsenzseminaren wurden im
Berichtsjahr die Aktivitdten im Bereich des eLearnings weiter ausgebaut und die zur Verfligung
stehenden Module erweitert.

Die Wilo Gruppe baut auf Fithrungsnachwuchs aus den eigenen Reihen. Durch spezielle Férder-
programme wird talentierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Méglichkeit zur internen
Karriereentwicklung gegeben. Die bereits 2013 gestarteten gruppenweiten Talent Manage-
ment-Programme ,Middle- und Senior-Managementpool“ wurden im Berichtsjahr erfolgreich
zum Abschluss gebracht. Die Ergebnisse bestdtigen, dass mittels der Programme sowohl

die Entwicklung als auch der Aufstieg des Fiihrungskraftenachwuchses mafigeblich geférdert
werden kann.

NACHFOLGEPLANUNG Eine strukturierte Nachfolgeplanung stellt sicher, dass wichtige Schliis-
selfunktionen in der Wilo Gruppe rechtzeitig und anforderungsgerecht besetzt werden kénnen,
sobald die bisherigen Funktionsinhaber das Unternehmen verlassen. So ist jederzeit ein stabiler
und stetiger Geschdftsablauf gewdhrleistet. Damit eine zielgerichtete Personalplanung und
-entwicklung auf Team- bzw. Abteilungsebene erfolgen kann, werden das Leistungs- und Ent-
wicklungspotenzial der einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ermittelt und entsprechende
maogliche Nachfolgeregelungen getroffen. Durch individuelle PersonalentwicklungsmaBnahmen
und Karrierepfade wird so stets der anforderungsgerechte Personaleinsatz gewdhrleistet.

VERGUTUNG Eine leistungsgerechte Verglitung der Beschaftigten ist ein wichtiger Bestandteil
der Personalpolitik der Wilo Gruppe. Die Vergiitung der tariflich angestellten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Deutschland richtet sich dabei nach regional giiltigen tariflichen Regelungen.
Aulertariflich angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten zusatzlich zu ihrem Grund-
gehalt einen Bonus, der sowohl an Unternehmensziele als auch an die Erreichung persénlicher



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Wirtschaftsbericht

Ziele geknlipft ist. Grundlage der Vergiitung sind klar dokumentierte, gruppenweit einheitlich
formulierte Stellenprofile. Die Vergiitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Tochter-
gesellschaften orientiert sich ebenfalls an diesen Stellenprofilen. Dabei werden ortliche Gepflogen-
heiten sowie landesspezifische Regelungen und Richtlinien beriicksichtigt. Die Wilo Gruppe
unterstiitzt ihr Personal bei der Altersversorgung und bietet unter Beriicksichtigung der Besonder-
heiten und Regeln einzelner Lander Vorsorgeleistungen an. Detailliertere Informationen werden
unter Angabe (9.16) des Konzernanhangs gegeben.

GESUNDHEITSMANAGEMENT ,Der Mensch im Mittelpunkt® ist einer der Leitgedanken der
unternehmerischen Aktivitdaten der Wilo Gruppe. Insofern werden auch die Aktivitdten des
Personalmanagements an den Bediirfnissen des Unternehmens und seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ausgerichtet. Die Wilo Gruppe ist sich dabei ihrer sozialen Verantwortung
bewusst und legt groflen Wert auf die Gesundheit und das Wohlergehen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Ebenso kann der Unternehmenserfolg nur sichergestellt werden, wenn die
Mitarbeitergesundheit sowie die Arbeits- und Leistungsfihigkeit der Belegschaft langfristig
und nachhaltig erhalten und geférdert werden. Dazu wurde ein betriebliches Gesundheitsma-
nagement eingefiihrt, das liber die gesetzlichen Vorgaben hinaus das Gesundheitsbewusstsein
starkt und praventive MalBnahmen vorsieht. Beginnend mit dem Standort Dortmund, werden
die Aktivitdten entsprechend den Bediirfnissen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
kommenden Jahren sukzessive weltweit ausgerollt. Den Fiihrungskraften kommt dabei eine
besondere Verantwortung im Rahmen ihrer Flirsorgepflicht zu. Sie werden fiir ihren Verantwor-
tungsbereich sensibilisiert und geschult, um mit ihrem Flihrungsverhalten einen direkten Bei-
trag zur Gesundheitsférderung zu leisten.

Im Geschdftsjahr 2014 hat die Wilo Gruppe ihre Belegschaft um 3,2 % auf weltweit durch-
schnittlich 7.425 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ausgebaut.

In den Regionen entwickelte sich die Mitarbeiterzahl im Jahresdurchschnitt wie folgt:

Mitarbeiterzahl nach Regionen

2014 2013 Verdnderung %
Europe 4.697 4.500 4.4
Asia Pacific 2.183 2.175 0,4
EMEA 440 421 4,5
Others 105 98 71
Gesamt 7.425 7.194 3,2

Produktion

Mit dem 2006 implementierten und seither kontinuierlich weiterentwickelten Wilo-Produktions-
system (WPS) sind die Prinzipien und Methoden schlanker Produktionssysteme in der Wilo Gruppe
verankert. Je nach Standort werden sie an die unternehmensspezifischen Gegebenheiten ange-
passt. Grundlage fiir samtliche Standortneuplanungs- und Standortentwicklungsaktivitaten ist
das enge Zusammenwirken der gruppenweiten Stabsstelle mit den jeweiligen lokalen WPS-Ver-
antwortlichen der weltweiten Produktionsstandorte.
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Im Sinne der Unternehmensphilosophie und Unternehmensstrategie der Wilo Gruppe hat das
WPS das Ziel, eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu etablieren. Dabei richten sich
alle Wertstréme im Wilo-Produktionsnetzwerk an den Kundenbeddrfnissen aus, und die Wert-
schépfung aus Kundensicht steht im Fokus. Die einzelnen Wertschépfungsprozesse sind
effizient und flexibel gestaltet. Klar definierte Methoden und Standards erméglichen es den
einzelnen operativen Geschdftsbereichen und Produktionsstandorten, ihre hohen Anspriiche
hinsichtlich Qualitat, Kosten und Lieferzeiten zu erreichen. Hierzu geh6ren unter anderem

die Standardisierung von Prozessen, die Vermeidung von Verschwendung, das Wertstromdesign
und die Integration der Lean-Prinzipien in die Produkt- und Prozessentwicklung.

Die Unternehmensstrategie und die daraus abgeleiteten jahrlichen Geschaftsbereichs- und Werk-
ziele geben den Rahmen und die Richtung vor, an der sich die kontinuierlichen Verbesserungs-
aktivitdten und der zielgerichtete Einsatz der WPS-Methoden orientieren. Dazu definiert jede
operative Organisationseinheit mit Unterstiitzung der gruppenweiten Stabsabteilung einen
jahrlichen Zielplanungs- und Zielumsetzungsprozess (Policy Deployment). Aus den Organisa-
tionszielen werden stufenweise die strategischen Aktivitdten abgeleitet und bis auf die einzelnen
Abteilungen heruntergebrochen. In den dazugehdrigen Steuerungsrunden erfolgen die konti-
nuierliche Uberwachung, Abstimmung und Kommunikation aller WPS-Aktivitidten abteilungs-
tibergreifend und im Abgleich mit den libergeordneten Zielen. In jahrlichen Audits werden
Umsetzungsgrad sowie zielgerichteter Einsatz der WPS-Methoden gemdl Zielplanung tiberpriift.

Um bereits in der Planung verschwendungsfreie Prozesse zu gestalten, werden bei der Konzept-
erstellung von neuen Standorten die WPS-Philosophien richtungsgebend und fest etabliert.
So wurde beispielsweise das neue Fertigungslayout des zu erweiternden Standorts in Moskau
nach den Prinzipien schlanker, effizienter Materialfliisse gestaltet.

Fiir den Hauptsitz der WILO SE in Dortmund ist auf Basis der Anforderungen hinsichtlich Wachs-
tum, Infrastruktur und Modernisierungsbedarf, die mit Unterstiitzung von internen und exter-
nen Spezialisten ermittelt wurden, ein neues Produktionsgebdude geplant. Die Fertigstellung
ist fiir das Jahr 2018 vorgesehen. Die Fertigung wird neu konzipiert, soll hchsten Standards
beziiglich Energieeffizienz entsprechen und die Bedeutung Dortmunds als High-Tech-Standort
unterstreichen.

Fiir die Dimensionierung der Produktionsfldchen fiir den Standort Dortmund wurde 2014 mit
den Verantwortlichen fiir Produktion und Logistik ein zukunftsfahiges Produktions- und
Logistikkonzept erarbeitet, das die Grundprinzipien einer wandlungsfahigen und verschwen-
dungsarmen Produktion widerspiegelt. Von diesem Konzept ausgehend wurden ein optimal
ausgerichteter Materialfluss, ein entsprechendes Gebdudelayout und weitere Umsetzungs-
schritte fiir den zukiinftigen Produktionsstandort abgeleitet. Um den Transformationsprozess
hin zu einer Fabrik der Zukunft erfolgreich umzusetzen, werden 2015 fiinf libergeordnete
Projekte entlang der gesamten Lieferkette aufgesetzt, deren Ziel es ist, eine ganzheitliche
Synchronisierung der Prozesse zu etablieren. Innerhalb dieser Projekte wird, basierend auf den
Wilo-spezifischen Anforderungen, die Weiterentwicklung des Produktionssystems in Richtung
Industrie 4.0 sichergestellt.
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Im Rahmen eines umfangreichen Projekts hat Wilo 2013 und 2014 eine globale Produktions-
strategie (GPS) entwickelt und definiert. An den darin enthaltenen Gestaltungsleitsitzen sind
zukiinftig alle Entwicklungen der 16 Produktionsstandorte und der tibrigen Tochtergesellschaf-
ten auszurichten. Ziel ist es, weltweit eine schnelle und effiziente Kundenbelieferung mit dem
richtigen Produkt und Service sicherzustellen. Grundlage hierfiir ist neben einer tiefen Markt-
kenntnis ein transparentes Produktionsnetzwerk. Basierend auf dessen relevanten Produktions-
kennzahlen werden strategische Entscheidungen, wie Volumenallokationen oder Investitionen,
aufeinander abgestimmt und somit Produktionsprozesse weltweit innerhalb der Wilo Gruppe
harmonisiert.

Beschaffung

Als produzierendes Unternehmen ist Wilo in erheblichem Mafe von der Entwicklung der Material-
kosten abhdngig. Ebenso werden Erfolg und Qualitdt der Wilo-Produkte bereits von der Leistung
der Partner entlang der gesamten Lieferkette nachhaltig beeinflusst. Ein effizientes, integriertes
Beschaffungs- und Lieferantenmanagement ist daher ein wichtiger Erfolgsfaktor zur Errei-
chung der gesteckten Unternehmensziele, insbesondere zur Beschleunigung des profitablen
Wachstums. Im Fokus samtlicher Beschaffungsaktivitdten steht dabei ein stets ausbalanciertes
Verhiltnis aus Qualitdt, Innovationen, flexiblen und sicheren Versorgungsstrukturen sowie
wettbewerbsfdhigen Kosten.

Die Gruppenfunktion Group Purchasing & Supply Chain Management hat dazu ein klar struktu-
riertes Warengruppen-Management-System mit entsprechenden warengruppenspezifischen
Strategien aufgesetzt und ein internationales Partner- und Lieferantennetzwerk implementiert,
um den Einkauf in starkerem Male zentral zu biindeln und zu einer globalen Organisationsein-
heit auszubauen. Diese Aktivitdten wurden im Berichtszeitraum weiter intensiviert und weitere
Warengruppen, z.B. Kupfer und Sensoren, in das gruppenweite Rohstoff- und Materialmanage-
ment aufgenommen.

Effiziente und standardisierte Einkaufsprozesse sind wichtige Voraussetzungen fiir hohe Ver-
ldsslichkeit und ausgepragte Wirtschaftlichkeit. Entsprechend werden bei der Wilo Gruppe
Einkaufs- und Beschaffungsprozesse sowie die notwendigen Methoden und Instrumente in
den beiden Bereichen Produktionsmaterial sowie Nichtproduktionsmaterial & Dienstleistungen
kontinuierlich weiterentwickelt. Ein Schwerpunkt im Berichtsjahr lag in der Optimierung des
Supplier Relationship Managements (SRM) und damit in der Standardisierung und Automatisie-
rung entsprechender Geschaftsprozesse. Mit der Einflihrung des WILO Purchasing Collaboration
Portals (WPC), eines leistungsfihigen elektronischen Beschaffungssystems, wurden deutlich
verkiirzte Prozesszeiten erreicht.

Im Einkaufsbereich fiir Nichtproduktionsmaterial & Dienstleistungen standen im Geschéftsjahr
2014 zusatzlich die Internationalisierung und die damit einhergehende Implementierung
warengruppenspezifischer Prozesse im Fokus. Des Weiteren wurde die funktionsiibergreifende
gruppeninterne Zusammenarbeit optimiert und starker professionalisiert. Damit konnte das
Kostenoptimierungspotenzial weiter erh6ht werden.
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Im Bereich Lieferantenmanagement wird das Ziel verfolgt, durch weitere Optimierung der Liefe-
rantenstruktur Kosteneinsparungen bei hochster Liefertreue und Qualitdt zu erzielen. Die fort-
schreitende Automatisierung und Standardisierung der Einkaufsprozesse leisten dazu wichtige
Beitrdge. Die Wilo Gruppe strebt langfristige und faire Partnerschaften mit den Lieferanten an,
die auf einer maximalen Leistungsbereitschaft, Leistungsfahigkeit und Motivation auf beiden
Seiten basieren. Mit dem 2014 erstmals durchgefiihrten Wilo Group Suppliers’ Day wurde eine
von nun an in regelmdRigen Abstdnden stattfindende Veranstaltung ins Leben gerufen, die die
Lieferantenbeziehungen weiter starken soll. Im Rahmen dieses Events wurden 2014 erstmals
Lieferanten flir besondere Leistungen ausgezeichnet. Daneben standen Vortrage, Werksfiihrun-
gen und Workshops zur Optimierung der gemeinsamen Zusammenarbeit auf der Agenda.

Qualitat

Wilo versteht sich als Premiumanbieter und stellt daher entlang der gesamten Wertschdpfungs-
kette héchste Anspriiche an eine verldsslich hohe Qualitédt der Produkte und der Servicedienst-
leistungen fiir die Kunden. Qualitdtssicherung ist eine Kernaufgabe im Unternehmen. Sie beginnt
bereits bei der Entwicklung von Produkten und dem Einkauf von Komponenten und reicht Giber
die Produktion bis zum Kundenservice. Die Kunden mit ihren spezifischen Anforderungen und
ihre Zufriedenheit mit den Leistungen der Wilo Gruppe stehen dabei im Mittelpunkt.

Mit der Etablierung des Bereichs Group Quality wurde das systematische Qualitdtsmanagement
optimiert, dessen Grundlage das ,House of Quality” mit den vier Sdulen/Prozessen ,,Preventive
Quality“, ,,Production Quality*, ,,Customer Quality* und ,,Supplier Quality* ist. Die Basis des Hauses
bildet die Systemqualitit mit den Bereichen ,System Quality*, ,HSE“ (Health, Safety, Environ-
ment) und ,,IPC* (International Product Compliance). Das ,House of Quality* wird kontinuierlich
weiterentwickelt und ausgebaut.

Preventive Quality-Aktivitaten zielen darauf ab, bereits in der Entwicklungsphase friihzeitig
Produktrisiken zu erkennen und diese mittels geeigneter konstruktiver MaBnahmen und
durch eine optimale Gestaltung der Produktionsprozesse zu vermeiden. Hierdurch kénnen mit
geringem Kostenaufwand spatere aufwendige Korrekturmalinahmen verhindert werden.
Ein Fokusthema der Preventive Quality-Aktivitdten im Jahr 2014 war die Einfiihrung eines
konsequenten Toleranzmanagements im Rahmen eines der bedeutendsten Entwicklungspro-
jekte der Wilo Gruppe. Durch die enge Verzahnung aller Entwicklungsabteilungen wurde ein
einheitliches Verstandnis von Toleranzmanagement geschaffen und ein hoher Grad an Trans-
parenz hinsichtlich der Ziele und Methoden erreicht. Dies wirkt sich wiederum positiv auf

die komplette Wertschopfungskette aus. Die effiziente Ausrichtung sdmtlicher Aktivitdten
stellt zudem die bestmdgliche Erfiillung der gestiegenen Kundenanforderungen sicher.

Die Aktivitdten des Prozesses Production Quality konzentrierten sich 2014 auf eine weitere
Erh6hung der Transparenz der weltweiten Ausschuss- und Nacharbeitskosten, mit spiirbaren
positiven Resultaten insbesondere an den asiatischen Produktionsstandorten. Durch Optimie-
rungsprojekte in den einzelnen Product Business Units (PBU) konnten Ausschusskosten
signifikant reduziert werden. Darliber hinaus wurden die bereichsiibergreifenden Prozesse
zwischen einzelnen Organisationseinheiten verbessert.
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Ziel der Customer Quality-Aktivitdten ist es, tiber die Reduktion bzw. Vermeidung von
Gewahrleistungskosten und Reklamationsraten die Kundenzufriedenheit weiter zu steigern.
Wichtig dabei sind die Sammlung weltweiter Reklamationsdaten sowie der enge und regel-
mafRige Kontakt zu den Tochtergesellschaften durch monatliche Abstimmungsrunden. Daraus
werden Top-Qualitdtsthemen abgeleitet. In Zusammenarbeit mit den Produktionsstandorten
und mithilfe etablierter Qualitdtsmanagementmethoden, wie 8D, Ishikawa oder 5 Why, werden
maogliche Mangel frithzeitig und strukturiert abgestellt und die Verbesserungen dem Kunden
gegeniiber kommuniziert. Nachdem im Vorjahr mit 26 Quality-Updates eine sehr grolRe Anzahl
an OptimierungsmaBnahmen implementiert wurde, stand 2014 die Nachverfolgung der Effek-
tivitat dieser Mallnahmen im Fokus. Dabei konnte eine Effektivitdt der Produktverbesserungen
von liber 90 % nachgewiesen werden. Dariiber hinaus wurden 2014 weitere 14 Top-Qualitdts-
themen bearbeitet, sodass nun in Summe 40 Quality-Updates vorliegen. Die Tochtergesell-
schaften der Wilo Gruppe erhalten so offen, strukturiert und proaktiv Informationen tiber
abgestellte Qualitdtsmangel. Dies ist eine wichtige Basis flir nachhaltige und vertrauensvolle
Kundenbeziehungen.

Das Supplier Quality-Management, die vierte Sdule im House of Quality, steuert die Lieferan-
tenqualitat wahrend des gesamten Produktlebenszyklus systematisch und in enger Zusammen-
arbeit mit dem Einkauf sowie der Produktion. Ziele sind, die Qualitatskosten, verursacht durch
mangelnde Qualitdt der angelieferten Kaufteile, so gering wie mdglich zu halten und eine zuver-
ldssige Lieferantenqualitédt sicherzustellen. Hierfiir stellt die gruppenweite Abstimmung einer
Qualitatssicherungsvereinbarung, in der Qualitdtsanforderungen und die Vorgehensweise bei
Qualitdtsbeanstandungen definiert werden, eine wichtige Standardvorlage dar. 2014 konnte
die Datentransparenz der Parts per Million (PPM)-Raten in der Wilo Gruppe auf iiber 95 % erhéht
werden. Auf Basis einer automatisierten Datenerhebung wurden die kritischen Lieferanten
auf Gruppenebene identifiziert. Unter Federfiihrung des Bereichs Group Quality und unter Zuhilfe-
nahme diverser in den letzten zwei Jahren vereinheitlichter gruppenweiter Tools werden diese
Lieferanten qualitativ weiterentwickelt. Dies ist eine wesentliche Voraussetzung, um auch
zukiinftig die an Wilo gestellten, stdndig ansteigenden Kundenanforderungen erfiillen zu kénnen.

Aufgabe des integrierten Managementsystems fiir QHSEE (Qualitit, Gesundheit, Sicherheit,
Umwelt, Energie) ist es, Standards und Methoden zu definieren, die sicherstellen, dass alle
internen und externen Anforderungen an Qualitdt, Umwelt und Arbeitssicherheit erfiillt werden.
In diesem Kontext spielen unter anderem die Entwicklung und Einfiihrung des sogenannten
Quality Performance Models zur Gewdhrleistung hochster Qualitdt entlang der gesamten
Wertschdpfungskette sowie das Auditsystem, mit dem die Umsetzung der Standards regel-
malig tberpriift und verbessert wird, eine zentrale Rolle. Mit einer neuen, weltweit giiltigen
QHSEE-Policy hat Wilo im Jahr 2014 zudem das gruppenweite Managementsystem mit einem
einheitlichen Verstandnis an allen Standorten weiter harmonisiert. Ein wichtiger ndchster Meilen-
stein ist die Gruppenzertifizierung zu Beginn des Jahres 2015. Damit wird die Umsetzung des
QHSEE-Systems an ausgewadhlten Standorten auditiert und zertifiziert.
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Durch den Aufbau des Bereichs International Product Compliance (IPC) und dessen Integration in
den Bereich Group Quality im Jahr 2014 wurde den gestiegenen gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich technischer Bestimmungen, insbesondere auch aus Nicht-EU-Landern, Rechnung
getragen. IPC unterstiitzt mit seinen Aktivitdten die Tochtergesellschaften der Wilo Gruppe
durch Aufbereitung und Wissenstransfer landerspezifischer Richtlinien und Gesetze in Bezug auf
technische Bestimmungen. So sollen die Kontinuitdt im Absatz sichergestellt, neue Marktpoten-
ziale barrierefrei erschlossen und eine hohe Kundenzufriedenheit erzielt werden. Im Berichtsjahr
standen unter anderem die Planung und Umsetzung strategischer und operativer Aktivitaten
rund um das Thema Produktzertifizierung sowie die Aufbereitung ldnderspezifischer technischer
Bestimmungen und die systematische organisationsweite Kommunikation im Fokus.

Ressourceneffizienz

Der fiir die Wilo Gruppe als relevant erachtete Megatrend der Globalisierung geht mit einer
weltweit zunehmenden Ressourcenverknappung einher. Aufgrund der spiirbar abnehmenden
Verfligbarkeit von Ressourcen ergibt sich verstarkt die Notwendigkeit einer sehr hohen
Ressourceneffizienz.

Ressourceneffizienz ist bei der Wilo Gruppe seit vielen Jahren ein erfolgreich verfolgtes Ziel.
Mit zahlreichen Produktinnovationen hat das Unternehmen internationale effizienzbezogene
Technologie- und Produktstandards gesetzt. So bendtigt beispielsweise die Wilo-Stratos GIGA
durch ihren Hocheffizienzantrieb etwa 40 % weniger Energie als ihr ebenfalls elektronisch
geregeltes Vorgangerprodukt, bei einem gleichzeitig um 50 % verringerten Materialeinsatz.

In der Logistik wurden die Strukturen im Bereich Outbound und Inbound in Europa analysiert.
Eine optimierte Auslastung und die Generierung von Synergieeffekten zwischen In- und
Outbound-Frachten haben neben einer Reduzierung der Lieferzeit um einen Tag und einer
Stabilisierung der logistischen Lieferperformance zu wesentlichen Ressourceneinsparungen
gefihrt. Jahrlich werden nun Gber 500 Lkw weniger eingesetzt. Dies entspricht einer
CO,-Einsparung von mehreren hundert Tonnen pro Jahr.

Produktrecycling ist ein weiteres wesentliches Gebiet der Ressourceneffizienz. Ein langfristiges
Ziel ist hierbei das ressourcenschonende Handeln am Ende des Produktlebens. Alte Produkte
sollen aus dem Markt mdglichst sortenrein getrennt und aufbereitet werden. Zudem finden
sich schon in friihen Phasen des Produktlebenszyklus Ansatzpunkte flir Ressourceneffizienz.
Mittels Okodesign-Vorgaben werden bei Wilo die recyclinggerechte Konstruktion unter Beriick-
sichtigung der Aspekte Demontage und Wiederverwertung sowie recyclinggerechte Fertigungs-
prozesse bereits bei jeder Produktneuentwicklung beriicksichtigt. Damit schafft Wilo die Vor-
aussetzungen, um am Ende eines Produktlebenszyklus ein effektiv und effizient recycelbares
Produkt zu erhalten. Bereits seit 2012 werden in der Wilo Gruppe beispielsweise Magnete in den
Fertigungsprozess zuriickgefiihrt.



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Wirtschaftsbericht

Die bereits im Jahr 2003 verabschiedete européische Direktive WEEE (Waste Electrical and
Electronic Equipment) zu Elektro- und Elektronikaltgerdten macht die Hersteller fiir die fachge-
rechte Entsorgung ihrer Elektronikprodukte verantwortlich. Spatestens ab 2018 fallen auch
Pumpen mit ihren Antrieben unter diese Direktive. Die Wilo Gruppe nimmt diese Verantwortung
ernst und stellt schon friihzeitig die sinnvollsten Wege der Wiederverwendung oder Verwertung
der Altprodukte sicher.

Im Berichtsjahr wurde unter der Federfiihrung der Gruppenfunktion Quality ein Recycling-Cen-
ter am Standort Dortmund geschaffen und damit begonnen, unter dem Leitbild ,Vermeidung
durch Verwendung vor Verwertung und Entsorgung” gruppenweite Standards fiir Recycling zu
entwickeln. Diese beziehen sich unter anderem auf die Nutzung von Potenzialen in den Berei-
chen Fertigung und Produktretouren. Dariiber hinaus wird die Produktentwicklung durch die
Erstellung von Anforderungen fiir eine recyclinggerechte Produktgestaltung unterstiitzt. Dazu
wurden gruppenweit die vorhandenen Prozesse analysiert und geeignete Kennzahlen erstellt,
die eine Bewertung und Priorisierung von Recyclingaktivitdten ermdglichen. Oberstes Ziel ist es,
die Recyclingaktivitdten so zu konzipieren und zu koordinieren, dass sie sowohl 6kologischen
als auch 6konomischen Nutzen stiften.

Die neu zu errichtenden Produktions- und Verwaltungsgebdude der Wilo Gruppe werden
grundsatzlich nach auf Umweltvertraglichkeit und Nachhaltigkeit ausgerichteten Gebdude-
standards erstellt und betrieben. Die in den letzten Jahren fertiggestellten Gebdude in Korea,
China, Indien und der Tiirkei wurden mit einem LEED-Zertifikat in Gold ausgezeichnet. LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) ist ein 6kologischer Gebdudestandard, der
vom U.S. Green Building Council entwickelt wurde. Das Bewertungssystem von LEED definiert
Standards fiir umweltfreundliches, ressourcenschonendes und nachhaltiges Bauen.

Corporate Compliance

Der Erfolg der Wilo Gruppe basiert zu groRBen Teilen auf gemeinsamen Wertvorstellungen und
ethischen Prinzipien, an denen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr tagliches Handeln aus-
richten. Der Vorstand der Wilo Gruppe bekennt sich daher zu den ethischen Wilo-Grundwerten
JIntegritdt — Respekt — Fairness* als Ausgangspunkt fiir ein gemeinsames Grundsatz- und Werte-
system uber alle Kulturkreise hinweg. Bereits im Jahr 2011 hat die Wilo Gruppe daher den Ver-
haltenskodex ,Verantwortlich Handeln* eingefiihrt und Wilo-Prinzipien definiert, die damit zum
Maldstab des Handelns jeder Fiihrungskraft und jedes Mitarbeiters der Wilo Gruppe geworden sind.

Als Wilo-Prinzipien zu nennen sind unter anderem die

= Einhaltung sozialer Grundprinzipien, wie das Respektieren der Menschenrechte,
Gleichbehandlung und Chancengleichheit,

= Einhaltung internationaler und nationaler Gesetze, Verordnungen und Normen,

= nachhaltige Unternehmensentwicklung unter Beriicksichtigung von Okonomie,
Okologie und sozialen Themen,

= Verpflichtung zu fairen Wettbewerbspraktiken,

= Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften im Umgang mit unseren Geschaftspartnern,

= Verpflichtung zu fairen Arbeitsbedingungen und einem vertrauensvollen Umgang
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter miteinander.
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Die Compliance-Aufbauorganisation bei Wilo umfasst derzeit den Compliance Director sowie
das Compliance Office. Der Compliance Director berichtet in dieser Funktion direkt an den
Vorsitzenden des Vorstands iber compliancerelevante Vorgdnge. Das Compliance Office ver-
antwortet unter anderem das Wilo Business Keeper Monitoring System (BKMS®), welches
sowohl Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern als auch Externen zur Verfligung steht, um Verstélie
gegen den Verhaltenskodex in vertraulicher und anonymer Weise melden zu konnen. Neben der
Berichterstattung an den Vorstand wird dem Audit Committee regelmaRig sowie fallbezogen
tber compliancerelevante Vorgdnge berichtet.

Im Jahr 2014 lag ein besonderer Schwerpunkt in der Erweiterung und Vertiefung praventiver
MaBnahmen. So wurden angepasste Verhaltensregeln fiir Lieferanten im Rahmen des ,Wilo
Group Suppliers’ Days” 2014 vorgestellt und eine vorldufige Bestandsaufnahme auf Basis von
Selbsteinschatzungen durch die teilnehmenden Lieferanten durchgefiihrt. Eine multidiszi-
plindre Projektgruppe befasst sich seither mit der Standardisierung und Harmonisierung von
Methoden zur Beurteilung der Einhaltung wesentlicher Compliance-Standards durch die Liefe-
ranten (Supplier Compliance Assessment) sowie der Integration in die Prozesse des Lieferan-
tenmanagements und der -auditierung.

Gesamtaussage des Vorstands zur wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand der Wilo Gruppe beurteilt den Geschaftsverlauf 2014 unter Beriicksichtigung der
schwierigen und unsicheren politischen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen in
vielen Regionen der Welt insgesamt als zufriedenstellend. Die Wilo Gruppe setzte im Berichts-
jahrihren profitablen Wachstumskurs erfolgreich fort. Der Umsatz in 2014 konnte im Vergleich
zum Vorjahr leicht gesteigert werden und lag im angestrebten Zielkorridor. Ohne die negativen
Effekte aus der zum Teil substanziellen Abwertung zahlreicher fiir die Wilo Gruppe wichtiger
Wahrungen sind die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr sogar um 3,0 % gestiegen. Vor allem
die starke Abwertung des russischen Rubels, der tiirkischen Lira und der ukrainischen Hrywnja
gegeniiber dem Euro beeintrachtigten das Umsatzwachstum in der Berichtswdhrung erheblich.

Die Region Asia Pacific war mit einem Umsatzplus von 3,5 % im Vergleich zum Vorjahr erneut
der Wachstumsmotor der Wilo Gruppe. Die Dynamik des Wachstums hat allerdings in der Region
Asia Pacific abgenommen, verursacht im Wesentlichen durch ein langsameres Expansionstempo
der chinesischen Volkswirtschaft. Dennoch hat sich das Geschéft insbesondere in Indien und
China erfreulich entwickelt.

In der Region Europe konnte die Wilo Gruppe in Summe eine leichte Umsatzsteigerung von

0,4 % erzielen. Dabei haben die zweistelligen Umsatzzuwdchse in den osteuropdischen
EU-Staaten und auf den britischen Inseln die schwachere Geschaftstatigkeit in Deutschland
sowie in den nordischen und baltischen Staaten liberkompensiert. Hoffnungsvoll stellte sich die
Geschaftstatigkeit in den Mittelmeerstaaten dar. Dort verzeichnete die Wilo Gruppe trotz der
immer noch schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen insgesamt nur einen
leichten Umsatzriickgang von 0,8 %, wobei sich in einzelnen Landern deutliche Erholungsten-
denzen zeigten.
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Das Geschaft in der Region EMEA war 2014 gekennzeichnet durch die Ausweitung der geopoli-
tischen Krisen und die damit verbundene unsichere und schwierige politische und wirtschaftli-
che Situation sowie als weitere Folge die stark negativen Wahrungseffekte. Diese externen
Faktoren waren die wesentlichen Ursachen fiir den Umsatzriickgang um 4,6 % in der sehr
heterogenen Region EMEA. Angesichts dieser starken Belastungen hat sich die Geschaftstatig-
keit insbesondere in Russland und in der Tiirkei, wo in lokaler Wahrung Zuwdchse erzielt werden
konnten, robust und weiterhin sehr zufriedenstellend entwickelt.

Der Vorstand hat im Laufe des Geschéftsjahres 2014 friihzeitig sowohl die fehlende Konjunktur-
belebung und die negative Wahrungsentwicklung als auch die steigenden geopolitischen Risiken
infolge der Kriseneskalation erkannt und analysiert. Somit konnten entsprechende risikore-
duzierende MalRnahmen kurzfristig initiiert und durchgefiihrt sowie zuvor geplante Kostenstei-
gerungen der tatsdchlichen wirtschaftlichen Entwicklung angepasst werden. Die Optimierung
der Strukturkosten sowie langfristig angelegte Kostensenkungsmafnahmen wurden auch 2014
weiter forciert.

Strategische Themen, wie Forschung und Entwicklung oder eine intensivierte Marktprasenz
in Schwellenldndern, wurden trotz der verhaltenen Umsatzentwicklung planmaRig weiter-
verfolgt. So erreichten die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung einschlie3lich der
aktivierten Entwicklungskosten einen neuen Rekordwert in Hohe von 51,2 Mio. EUR. Zudem
wurden die Investitionen auf einem hohen Niveau fortgesetzt. Beides unterstreicht eindrucks-
voll das strategische Ziel der Wilo Gruppe, ihre Innovations- und Technologiefiihrerschaft zu
stdrken und damit nachhaltiges, profitables Wachstum auch in der Zukunft zu unterstiitzen.
Die Profitabilitdt der Wilo Gruppe liegt mit einer EBIT-Marge von 9,0 % weiterhin auf einem
hohen Niveau — dies gilt vor allem, wenn man die verschlechterten externen Rahmenbedin-
gungen beriicksichtigt. Im Berichtsjahr wurde zudem mit 38,0 Mio. EUR erneut ein deutlich
positiver Free Cashflow erwirtschaftet. Die Bilanzstrukturen sind weiterhin sehr solide.
Auch dies unterstreicht die erfolgreiche Umsetzung der Strategie und die hohe Flexibilitdt der
Wilo Gruppe.

Die WILO SE ist im Geschaftsjahr 2014 mit der iEXERGY GmbH eine zukunftsweisende strategische
Partnerschaft eingegangen. Das innovationsstarke Unternehmen ist Spezialist fiir die Entwick-
lung von Smart-Home-Ldsungen und wird vom deutschen Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie geférdert. Mit dieser strategischen Partnerschaft, die durch eine Beteiligung
der WILO SE an der iEXERGY GmbH untermauert wurde, hat die Wilo Gruppe ihre System- und
Loésungskompetenz weiter ausgebaut.

Der Vorstand schatzt die wirtschaftliche Lage der Wilo Gruppe als sehr stabil und nachhaltig ein.

Diese Einschdtzung beruht auf den Ergebnissen des Konzernabschlusses und des Einzelab-
schlusses 2014 der WILO SE und beriicksichtigt den Geschaftsverlauf bis zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Konzernlageberichts 2014. Die Geschaftsentwicklung zu Beginn des Jahres
2015 entspricht zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernlageberichts den Erwartungen
des Vorstands.
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CHANCEN- UND
RISIKOBERICHT

= Integriertes Risikomanagementsystem schafft Transparenz
= Risikoportfolio ohne bestandsgefahrdende Risiken

= Megatrends zeigen Chancen auf

= Gesamtrisikosituation weitgehend unverandert

Chancen- und Risikopolitik

Die Geschaftspolitik der Wilo Gruppe ist darauf ausgerichtet, die Unabhdngigkeit des Unter-
nehmens zu sichern, profitabel zu wachsen und den Unternehmenswert langfristig zu steigern.
Als global agierendes Unternehmen ist die Wilo Gruppe einerseits vielfdltigen Risiken ausgesetzt.
Andererseits bieten sich zahlreiche Chancen. Unternehmerisches Handeln erfordert daher eine
sorgfiltige Uberwachung aller relevanten Chancen und Risiken. Strategische und operative Ent-
scheidungen werden grundsdtzlich auf der Basis einer systematischen Analyse und Bewertung
der Chancen und Risiken in Bezug auf die Ertrags- und Liquiditdtslage des Unternehmens sowie
auf die zukiinftige Entwicklung getroffen. Bestandsgefahrdende, unangemessen hohe oder
untiberschaubare Risiken werden generell nicht eingegangen.

Als festen Bestandteil der Unternehmensstrategie hat die Wilo Gruppe dazu ein umfassendes,
systematisches Risikomanagementsystem und ein Verfahren zum Management der Chancen
installiert.

Chancenmanagement

Um das angestrebte profitable Wachstum zu férdern und sicherzustellen, ist eine systematische
Identifikation und Realisierung von operativen und strategischen Chancen unerldsslich.

Die Identifikation und Bewertung von operativen Chancen erfolgt im Wesentlichen in den
Regionen, Marktsegmenten und Zentralfunktionen. Dabei werden die jeweiligen Markte beob-
achtet und analysiert, um so Trends und Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und sich ggf.
ergebende Chancen ableiten und wahrnehmen zu kénnen. Im Rahmen des Planungsprozesses
werden die Chancen analysiert und bewertet und flieRen liber Szenariorechnungen unmittelbar
in die Mittelfristplanung ein. Die Koordination und Ressourcenallokation erfolgt auf Konzernebene.

Chancen von libergeordneter strategischer Bedeutung, wie Akquisitionen, Kooperationen
oder auch Strategieanpassungen, werden auf Vorstandsebene mit der Unterstiitzung des
Bereichs Corporate Development analysiert, bewertet und umgesetzt. Im Rahmen des
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Corporate-Foresight-Prozesses werden neben den Risiken auch Chancen aus den erwarteten
zukiinftigen Entwicklungen mit Bezug auf die globalen Megatrends abgeleitet und analysiert
und finden so systematisch Beriicksichtigung bei der Weiterentwicklung der
Unternehmensstrategie.

Das Chancenmanagement ist nicht unmittelbar in das Risikomanagementsystem integriert,
insofern erfolgt keine Bewertung der Chancen nach MaRRgabe der durch das Risikomanagement
vorgegebenen Methodik.

Risikomanagementsystem

Die Wilo Gruppe verfiigt tiber ein modernes, integriertes, weltweit verfiigbares Risikomanage-
mentsystem. Das System stellt die friihzeitige Erkennung von Unternehmensrisiken sicher und
gewdhrleistet, dass wirkungsvolle GegenmalRnahmen rechtzeitig eingeleitet werden. Dabei

ist die Uberwachung der konsequenten Umsetzung eingeleiteter MaRnahmen ein wesentlicher
Bestandteil des Systems. Nach der Identifizierung von Risiken werden diese bewertet, so weit
wie moglich gesteuert und fortlaufend tiberwacht. Das Risikomanagementsystem wird jahrlich
von der Internen Revision auf Basis des Priifungsstandards Nr. 2 des Deutschen Instituts fiir
Interne Revision (DIIR) gepriift.

Das Risikomanagement bei Wilo basiert auf einem dezentralen Ansatz. Die Manager der zweiten
Fiihrungsebene sind gruppenweit fiir die Erfassung und Berichterstattung der Risiken ver-
antwortlich. Sie fungieren als Risikomanagementbeauftragte, arbeiten eng mit dem Group Risk
Manager zusammen und werden hierbei durch das Controlling unterstitzt. Der Einsatz von
Checklisten und eine Kategorisierung der Risiken gewdhrleisten eine einheitliche Risikoeinschat-
zung und Vergleichbarkeit in der Vorgehensweise. Hierbei dient eine anforderungsgerechte
Software als Kommunikations- und Informationsplattform.

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement und legt die Risiko-
strategie fiir die Wilo Gruppe fest. Die Risikostrategie wird konzernweit tiber einheitliche

Richtlinien und Prozesse umgesetzt.

Integrale Bestandteile des Risikomanagementsystems sind:

Risikomanagementrichtlinie

Risikoatlas

Group Risk Manager

Risikomanagementbeauftragte in den Regionen, Produktbereichen und Zentralfunktionen
regelmaBige Risikoberichterstattung

Ad-hoc-Risikoberichterstattung

In der Risikomanagementrichtlinie der Wilo Gruppe werden Grundsatze fiir die Behandlung von
Risiken festgelegt. Darliber hinaus werden die Anforderungen an die Risikoberichterstattung,
die Vorgehensweise bei der Bewertung der Risiken sowie Meldegrenzen verbindlich geregelt.
Aufgaben und Befugnisse der am Risikomanagementprozess Beteiligten sind ebenfalls durch
die Richtlinie definiert. Der Risikoatlas gibt zur Strukturierung der Risikoidentifizierung einheitlich

77



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Chancen- und Risikobericht

78

WILO | PIONEERING FOR YOU

zu verwendende Kategorien vor. Um zu gewdhrleisten, dass stets alle relevanten Risikofelder
erfasst sind, wird der Risikoatlas fortlaufend auf Vollstandigkeit tiberpriift und bei Bedarf ent-
sprechend angepasst.

Der Group Risk Manager koordiniert den Risikomanagementprozess und berichtet in dieser
Funktion regelmaRig quartalsweise und bei Bedarf auch als Ad-hoc-Meldung an den Vorstand
der WILO SE. Die Risikomanagementbeauftragten verantworten jeweils die Erfassung und
Kontrolle der Risiken in den von ihnen verantworteten Unternehmensbereichen. Bei der
Wilo Gruppe werden die Risiken so jeweils fiir die einzelnen Vertriebsregionen, Produktbereiche
und Zentralfunktionen identifiziert und berichtet.

Zur Risikoidentifikation werden Informationen iber Kunden und Lieferanten ausgewertet
sowie Markt- und Wettbewerbsanalysen erstellt. Darliber hinaus werden auch Risiken aus dem
politischen und gesamtwirtschaftlichen Umfeld beobachtet und ausgewertet.

Die Bewertung der identifizierten Risiken erfolgt anhand einer einheitlichen und durch die Risiko-
managementrichtlinie vorgegebenen Methodik. Fiir jedes der identifizierten Risiken werden
die Eintrittswahrscheinlichkeit (innerhalb der ndchsten zwolf Monate), das Brutto- und das
Nettorisiko ermittelt. Das Nettorisiko beriicksichtigt risikovorbeugende oder -begrenzende
MaRnahmen. Ziel dieser MaRnahmen ist es, das Schadenspotenzial und/oder die Eintrittswahr-
scheinlichkeit zu verringern. Sofern mdéglich und wirtschaftlich sinnvoll, werden Risiken durch
den Abschluss von Versicherungen oder im Falle von finanzwirtschaftlichen Risiken durch den
Einsatz geeigneter Finanzinstrumente begrenzt. Im Rahmen der Risikomanagementrichtlinie
wurden Meldegrenzen festgelegt. So miissen die Risikomanagementbeauftragten unabhingig
von der Eintrittswahrscheinlichkeit Risiken melden, bei denen das Nettoschadenspotenzial
einen definierten Wert tibersteigt.

Im Risikomanagementsystem werden die aus den Unternehmensbereichen gemeldeten Risiken
auf Konzernebene aggregiert. Der Vorstand erhdlt quartalsweise sowie, falls im Einzelfall erfor-
derlich, auch unregelmaBig und unverziiglich Berichte liber die Ergebnisse der Risikoanalysen.
Dariiber hinaus werden der Aufsichtsrat bzw. der von ihm beauftragte Priifungsausschuss (Audit
Committee) umfassend und kontinuierlich iiber den Stand und die Entwicklung des Risiko-
managementsystems informiert.

Mit diesem Steuerungssystem wird das grundsétzliche Ziel verfolgt, das Gesamtrisiko fiir die
Wilo Gruppe transparent und in einem akzeptablen Rahmen zu halten.

Risikoklassifizierung und Risikobewertung

In den folgenden Abschnitten werden die fiir die Wilo Gruppe wesentlichen Risiken beschrie-
ben. Bei der Ermittlung der jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit und des potenziellen
SchadensausmaRes werden geeignete Gegenmalnahmen, Absicherungen und die gegebenen
Rahmenbedingungen beriicksichtigt. Die Risiken, Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichen
finanziellen Auswirkungen auf das operative Ergebnis (EBIT) werden wie folgt bewertet und
klassifiziert:
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Eintrittswahrscheinlichkeit

Mogliche Auswirkungen auf das EBIT

unwahrscheinlich =20% niedrig =10%
moglich >20% =50% mittel >10% =50 %
wahrscheinlich >50% hoch >50%

Liegt die Eintrittswahrscheinlichkeit eines potenziellen Risikos im Bereich von mehr als 20 %
und bis zu 50 %, wird das entsprechende Risiko als mdglich eingestuft. Ein potenzielles Risiko
gilt als wahrscheinlich, wenn die Moglichkeit, dass dieses Risiko tatsdchlich eintritt, bei liber

50 % liegt.

Die ableitbaren finanziellen Auswirkungen auf das operative Ergebnis (EBIT) werden im Falle
eines unterstellten Risikoeintritts anhand der erwarteten prozentualen Verschlechterung des
EBIT in drei Gruppen (niedrig, mittel, hoch) unterschieden. Als mittlere Ergebnisbeeintrdchti-
gung gilt dabei eine EBIT-Verschlechterung von tiber 10 % und bis maximal 50 %. Somit
entspricht eine denkbare, aber als niedrig eingeschatzte Ergebnisverschlechterung einem
geschdtzten Effekt auf das EBIT von bis zu 10 % und eine hohe finanzielle Auswirkung einem

negativen Effekt von mehr als 50 %.

Ubersicht iiber die Unternehmensrisiken

Eintritts- Mogliche Auswirkungen

wahrscheinlichkeit auf das EBIT
Allgemeine Risiken
Wirtschaftliches Umfeld maglich mittel
AuBergewdhnliche externe Storfdlle unwahrscheinlich mittel
Rechtliches und regulatorisches Umfeld moglich mittel
Branchenspezifische Risiken
Wettbewerb moglich mittel
Unternehmensspezifische Risiken
Forschung & Entwicklung moglich niedrig
Produktion unwahrscheinlich mittel
Personal mdglich niedrig
Informationstechnologie unwahrscheinlich mittel
Akquisitionen und strategische Partnerschaften moglich mittel
Finanzwirtschaftliche Risiken
Wahrungskurse wahrscheinlich niedrig
Zinsen* unwahrscheinlich keine
Rohstoffe moglich niedrig
Forderungsausfille moglich niedrig
Finanzierung und Liquiditdt unwahrscheinlich niedrig

* Die moglichen Auswirkungen des Zinsrisikos betreffen das Finanzergebnis und werden als niedrig eingestuft. Detailliertere
Informationen werden unter dem Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken“ des Konzernlageberichts gegeben.
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Allgemeine Chancen und Risiken

Wirtschaftliches Umfeld

Konjunktur- und Marktrisiken kénnen aufgrund allgemeiner konjunktureller, politischer oder
gesellschaftlicher Einfliisse entstehen. Branchenwirtschaftlich ist die Entwicklung des Bau-
sektors und der Sanitdrwirtschaft in den jeweiligen Ldndern und Regionen von besonderer Bedeu-
tung. Die Wilo Gruppe ist in nicht unerheblichem Mafe von diesen Entwicklungen abhéngig.
Die breite internationale Prasenz der Wilo Gruppe kann hierbei einen Risikoausgleich zwischen
den Aktivitdten in einzelnen Regionen herbeifiihren.

Die Konjunkturentwicklungen und -erwartungen werden von der Wilo Gruppe aufgrund ihrer
Unsicherheiten und Risiken sowohl gesamtwirtschaftlich und politisch als auch mit Blick auf die
Branchenentwicklungen der Kunden aufmerksam beobachtet und fortlaufend analysiert. Damit
ist die Intention verbunden, gegebenenfalls entsprechende GegenmalRnahmen zu treffen, um
die derzeitige und geplante wirtschaftliche Situation der Wilo Gruppe bestmdglich zu sichern.
Besondere Beriicksichtigung finden dabei individuelle Landerrisiken, zu deren Minimierung
dezidiert gezielte GegenmaBnahmen definiert werden. Trotz der teilweise unsicheren Rahmen-
bedingungen auf den Weltmarkten und der risikobehafteten Zukunftserwartungen bieten
einige asiatische, lateinamerikanische und afrikanische Markte sehr gute Wachstumschancen.
Diese Mdrkte bergen aber auch erhdhte Risiken. Die Wilo Gruppe verringert dieses Risikopoten-
zial durch organisatorische MalRnahmen, den Aufbau und die Nutzungsoptimierung von lokalen
Produktionskapazitaten sowie durch die Realisierung von Synergien erheblich.

Die Weltwirtschaft hat sich 2014 mit der gleichen geringen Dynamik entwickelt wie im Vorjahr.
Die erhoffte Belebung blieb aus und die Entwicklung verlief sowohl in den etablierten Industrie-
nationen als auch in Schwellenldndern dulierst heterogen. Auch fiir 2015 wird nur eine leichte
Belebung erwartet. Es bestehen nach wie vor groBe Unsicherheiten infolge geopolitischer Risiken.
Dariiber hinaus ist zu erwarten, dass sich die Geldpolitik der Industrieldnder kontrar entwickeln
wird. Wéhrend das Zinsniveau in Europa weiter niedrig bleiben wird, diirfte es in den USA und
Grolbritannien zu Zinssteigerungen kommen. Méglicherweise werden damit die internationalen
Zahlungsstrome zulasten der Schwellenldnder nachhaltig umgelenkt. Damit konnten die Stabilitat
und die Wachstumsperspektiven dieser Lander und damit auch die globalen Konjunkturaussich-
ten gefdhrdet werden. Die Wilo Gruppe liberwacht diese Entwicklungen aufmerksam und wird
gegebenenfalls zeitnah unternehmerische Entscheidungen gezielt anpassen, um so die finan-
ziellen Risiken auf die Unternehmensgruppe einzugrenzen und die Chancen neu zu bewerten.
Insgesamt bewertet die Wilo Gruppe mdégliche negative Auswirkungen des wirtschaftlichen
Umfelds auf die Ertragslage des Unternehmens als moderat (mittlere Ergebnisauswirkung
gemaR Risikoklassifizierung).

AuBergewohnliche externe Storfille

Als weltweit tatige Unternehmensgruppe ist Wilo unterschiedlichen externen Risiken ausgesetzt.
Naturkatastrophen, Terroranschldge, Feuer oder politische Unruhen kdnnen die Geschafts-
tatigkeit am betroffenen Standort potenziell beeintrachtigen. Die Wilo Gruppe klassifiziert die
Eintrittswahrscheinlichkeit auBergewdhnlicher Storfdlle insgesamt als unwahrscheinlich, wobei
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politische Unruhen als mdglich angesehen werden. In Bezug auf die aktuellen geopolitischen Krisen
und deren zu erwartende Risiken fiir das Geschaft der Wilo Gruppe wurden gezielte MaBnahmen
getroffen, um die Auswirkungen zu minimieren. Im Falle einer weiteren Eskalation werden zusatzliche
risikobegrenzende Schritte umgesetzt. Soweit mdglich und sinnvoll, ist die Wilo Gruppe zudem
addquat gegen Betriebsausfalle und Sachschdden versichert, dariiber hinaus wurden entspre-
chende Notfallpldne und vorbeugende MalBnahmen implementiert, um potenzielle negative Aus-
wirkungen zu minimieren. Die Wilo Gruppe schdtzt den Ergebniseffekt durch auRergewdhnliche
externe Storfille als moderat (mittlere Ergebnisauswirkung gemaR Risikoklassifizierung) ein.

Rechtliches und regulatorisches Umfeld

Wesentliche Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und des regulatorischen
Umfelds (z.B. Handelsbeschrinkungen, Steuergesetzgebung, Produktqualitits- und Sicher-
heitsstandards) kénnen sich sowohl negativ als auch positiv auf die Geschéftstétigkeit der
Wilo Gruppe auswirken.

Einerseits konnen Handelsbeschriankungen die Beschaffung von Rohstoffen erschweren bzw.
verteuern und den Vertrieb von Produkten in bestimmten Markten oder Regionen einschranken.
Erhdhte Anforderungen an Produktqualitdts- oder Sicherheitsstandards kdnnen zu héheren
Herstellungskosten fiihren oder erhéhten Forschungs- und Entwicklungsaufwand bedingen.
Andererseits kdnnen aus Verdanderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und im regulato-
rischen Umfeld auch Chancen erwachsen. So kénnte beispielsweise eine Einflihrung oder Ver-
scharfung von Energieeffizienzrichtlinien zu einer erhdhten Nachfrage nach energieeffizienten
Produkten fiihren. Die Wilo Gruppe ist mit ihrem breiten Portfolio an Hocheffizienzpumpen
optimal aufgestellt, um die jeweiligen Markte schnell und umfassend zu bedienen.

Die Wilo Gruppe beobachtet fortlaufend die rechtlichen Rahmenbedingungen und das regula-
torische Umfeld in sédmtlichen wichtigen Markten, um so potenzielle Problembereiche oder
Chancen friihzeitig zu erkennen und die Geschaftsaktivitdten entsprechend schnell anpassen
zu kdnnen. Das Auftreten von Risiken aus dem rechtlichen oder regulatorischen Umfeld ist
méglich. Die Auswirkungen auf die Ertragslage der Wilo Gruppe werden als moderat (mittlere
Ergebnisauswirkung gemaR Risikoklassifizierung) eingeschitzt.

Urbanisierung

Der Anteil der Weltbevdlkerung, der in Stddten lebt, ist in den letzten 60 Jahren stetig auf mitt-
lerweile tiber 50 % gewachsen. Dieser Trend wird weiter anhalten. Laut Untersuchungen der
Vereinten Nationen werden im Jahr 2050 neun Milliarden Menschen die Erde bevolkern. Rund
70 % der Menschen werden dann in Stadten leben. Neben den bestehenden Stddten, die sich
stetig vergrofern, werden auch ganz neue Stddte entstehen. Nach Analysen von Booz & Com-
pany werden in den ndchsten 30 Jahren weltweit Giber 350 Billionen USD in Stddte- und Infra-
strukturentwicklung flieBen. Ein GroRteil davon entféllt auf die Schwellenldnder, insbesondere
in der Region Asia Pacific. Fiir die Marktsegmente Building Services und Water Management
ergeben sich aus diesem Megatrend Wachstumspotenziale, die die Wilo Gruppe durch gezielte
Investitionen bearbeitet.

81



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Chancen- und Risikobericht

82

WILO | PIONEERING FOR YOU

Wassermangel

Wasser ist bereits heute eine knappe Ressource. Noch immer haben liber 780 Mio. Menschen
weltweit keinen Zugang zu sauberem Trinkwasser. In Zukunft wird es umso mehr darauf
ankommen, die vorhandenen Ressourcen effizient zu nutzen und intelligente Technologien zur
Wassergewinnung und -aufbereitung einzusetzen. Wilo hat sich mit den Produkten aus dem
Marktsegment Water Management auf diesen Megatrend ausgerichtet und bietet professionelle
Losungen fiir die komplexen Anforderungen in der Trinkwassergewinnung, Wasseraufbereitung,
Wasserférderung und Abwasserentsorgung, woraus sich insbesondere in den Regionen EMEA
und Asia Pacific Wachstumschancen ergeben.

Klimawandel

Die Welt ist zunehmend Gefahren durch die globale Erderwdrmung und Haufung von Wetter-
extremen ausgesetzt. Das Abschmelzen der Polkappen, der Anstieg des Meeresspiegels, die
Haufung von Diirren und Unwettern sind nur einige der erwarteten und bereits jetzt zu beob-
achtenden Auswirkungen des Klimawandels. Drastische MaBnahmen sind erforderlich, um

den Klimawandel und seine Folgen zu stoppen. Eine der wichtigsten Malnahmen ist in diesem
Zusammenhang die Reduzierung von Treibhausgasen. Neben dem vermehrten Einsatz von
Erneuerbaren Energien liegt der Fokus auf der Entwicklung und Nutzung von energieeffiziente-
ren Verfahren und Technologien. So kdnnten beispielsweise in Europa allein durch den Einsatz
von modernen Hocheffizienzpumpen fiir Heizungen ca. 11 Mio. Tonnen CO, jdhrlich eingespart
werden.

Dem Megatrend Klimawandel folgend, ergeben sich Wachstumschancen fiir alle drei Markt-
segmente in allen Regionen. Die Nachfrage nach zukunftsorientierten, ressourcensparenden
Produkten und Losungen wird auch durch gesetzlich verankerte Mindeststandards zunehmen.
Wilo-Produkte ermdglichen den Kunden schon heute mehr Energieeffizienz wahrend der
gesamten Betriebsphase. Hocheffizienzpumpen senken den Stromverbrauch um bis zu 90 %.
Erklartes Ziel der Wilo Gruppe ist es, die Zukunft als Innovations- und Technologiefiihrer zu
pragen und Innovationen zu férdern, die den Energieverbrauch und damit auch die CO,-Belas-
tung der Umwelt reduzieren.

Branchenspezifische Chancen und Risiken

Wettbewerb

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Wettbewerbsrisiken groBtenteils gleich geblieben. So ist zum
Beispiel der zunehmende Preiswettbewerb bei GroRprojekten mit Unwdgbarkeiten verbunden.
Diesen Risiken wirkt die Wilo Gruppe vor allem durch den vermehrten Einsatz von Produktlinien
mit Alleinstellungsmerkmalen entgegen. Die Wilo Gruppe sichert ihre hohe Wettbewerbsfdhig-
keit zudem durch den technologischen Vorsprung gegeniiber Wettbewerbern insbesondere

im Bereich der Energieeffizienz sowie durch die herausragende Produktqualitdt und die tiber-
durchschnittliche Dichte ihres globalen Servicenetzes. Der Eintritt von Wettbewerbsrisiken ist
maglich. Von der Unternehmensplanung abweichende Ergebniseffekte fiir die Wilo Gruppe,
die aus dem Wettbewerbsumfeld entstehen konnen, schdtzt die Wilo Gruppe als moderat ein
(mittlere Ergebnisauswirkung gemaR Risikoklassifizierung).
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Energieknappheit und Okodesign-Richtlinie

Die Okodesign- bzw. ErP-Richtlinie bildet den Rahmen fiir die Festlegung einheitlicher Vorga-
ben in Bezug auf die umweltgerechte Gestaltung von energieverbrauchsrelevanten Produkten
(Energy-related Products — ErP) in der Européischen Union. Die konkreten Produktvorgaben
werden in sogenannten Durchfiihrungsmalnahmen jeweils fiir einzelne Produktgruppen fest-
gelegt und mittels Verordnung in den einzelnen Mitgliedsstaaten in Kraft gesetzt. Die EU-Ver-
ordnung Nr. 641/2009, angepasst durch Nr. 622/2012, legt dabei die Anforderungen an die
umweltgerechte Gestaltung von Nassldufer-Umwalzpumpen fest. Danach diirfen schon seit
dem 1. Januar 2013 nur noch externe Nassldufer-Umwélzpumpen vom Hersteller in Umlauf
gebracht werden, die einen Energieeffizienzindex (EEI) von 0,27 nicht liberschreiten. Ab dem
1. August 2015 darf der EEl nicht gréRer als 0,23 sein und gilt dann auch fiir Nassldufer-
Umwdlzpumpen, die in Warmeerzeugern und anderen Produkten integriert sind.

Die EU-Verordnung Nr. 547/2012 legt Anforderungen an die umweltgerechte Gestaltung von
Wasserpumpen fest. Im Gegensatz zur Nasslaufer-Umwalzpumpenverordnung ist hier der
Wirkungsgrad des Pumpenteils allein entscheidend. Dieser wird ausgedriickt durch einen
Mindesteffizienzindex (MEI), der seit dem 1. Januar 2013 nicht kleiner als 0,10 und seit dem
1. Januar 2015 nicht kleiner als 0,40 sein darf. Der Referenz-MEI fiir Wasserpumpen mit dem
besten Wirkungsgrad ist = 0,70. Zusdtzlich gilt flir die Antriebsseite von Wasserpumpen die
EU-Verordnung Nr. 640/2009, angepasst durch Nr. 04/2014. Hier werden Mindestwirkungs-
gradklassen flir Motoren definiert. Bereits seit dem 16. Juni 2011 miissen Standardmotoren
einer Mindestwirkungsgradklasse IE2 entsprechen. Zum 1. Januar 2015 gilt fiir Motoren ab
einer Nennleistung von 7,5 kW bis 375 kW eine Mindestwirkungsgradklasse von IE3 bzw. [E2,
wenn der Motor mit einer Drehzahlregelung ausgestattet ist. Motoren unter 7,5 kW missen ab
1. Januar 2017 ebenfalls diesen Anforderungen entsprechen.

Die Wilo Gruppe setzt seit geraumer Zeit auf energieeffiziente Produkte und war daher friih-
zeitig auf diese maRgeblichen gesetzlichen Anderungen eingestellt. Die Hocheffizienzpumpen
der Wilo Gruppe, insbesondere die Produkte der Baureihen Wilo-Stratos und Wilo-Yonos, erfiil-
len bzw. libertreffen sogar die strengen Vorgaben des Binnenmarkts. Die Wilo Gruppe rechnet
weiterhin damit, dass sich aufgrund der Festlegung von verbindlichen Energieeffizienzgrenz-
werten Marktchancen im Segment Europa eréffnen. Darliber hinaus haben Energieeffizienzge-
setze oft Leuchtturmcharakter fiir Markte aulRerhalb Europas. Aus heutiger Sicht Idsst sich
jedoch schwer einschdtzen, inwieweit die prognostizierten positiven Effekte im erwarteten
Zeitraum und Ausmal eintreffen werden.

Technologischer Fortschritt im Gebdaudemanagement

Immer mehr Menschen entdecken das Thema ,,Smart Living*” fiir sich. In sogenannten Smart
Homes werden alltdgliche Gerdte und Systeme des privaten Wohnbereichs elektronisch vernetzt,
um vor allem Energieeffizienz, aber auch mehr Komfort, Wirtschaftlichkeit, Flexibilitdt und
Sicherheit zu schaffen. Die Steuerung und der Zugriff auf die Gerate und Systeme erfolgen
zentral und auch aus der Entfernung. Dieser Trend bietet zusatzliche Wachstumschancen fiir
das Marktsegment Building Services. Mit der im Rahmen einer strategischen Partnerschaft
erworbenen Beteiligung an der iEXERGY GmbH, die auf die Entwicklung von Smart-Home-
Lésungen fokussiert ist, baut die Wilo Gruppe ihre System- und Losungskompetenz auf diesem
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Gebiet weiter aus. Das innovative und intelligente Wilo-Geniax-System ermdglicht die bedarfs-
gerechte individuelle Warmeversorgung einzelner Raume in Gebduden und ldsst sich problemlos
in Smart-Home-Systeme einbinden. Die sich hieraus ergebenden Chancen konnen die
Geschéftsaktivitdten der Wilo Gruppe mittel- bis langfristig positiv beeinflussen. Die Effekte
auf Ergebnis und Liquiditat sind derzeit jedoch schwer abschatzbar und somit nicht Bestandteil
der konkreten Finanzplanung der Wilo Gruppe.

Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Forschung und Entwicklung

Wilo richtet sich konsequent am technologischen Fortschritt aus und investiert zur Starkung
der eigenen Marktposition kontinuierlich in die Entwicklung neuer Technologien und Produkte.
2014 betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung einschlieBlich der aktivierten
Entwicklungskosten 4,1 % des Konzernumsatzes. RegelmaRiges Technologie-Screening und
der Austausch mit Hochschulen sowie Forschungsinstituten werden genutzt, um friihzeitig
die Chancen neuer Technologien zu erkennen. Durch Kundenbefragungen, Trendanalysen und
gezielte Markttests begegnet Wilo dem Risiko, Kundenbediirfnisse im Entwicklungsprozess
nicht angemessen zu beriicksichtigen.

Die Wilo Gruppe liberpriift kontinuierlich die Wirksamkeit und Zielkonformitdt samtlicher
Entwicklungsaktivitdten. Dadurch sollen qualitative, zeitliche und finanzielle Risiken in den Ent-
wicklungsprojekten minimiert werden. Professionelles Projektmanagement und regelméRige
Abweichungsanalysen sorgen dafiir, die Kundenanforderungen permanent im Blick zu behalten.
Dies wird durch konzernweite verbindliche Standards und Richtlinien unterstiitzt. Das Auftreten
von Risiken aus der Forschung und Entwicklung ist zwar mdglich, die Auswirkungen auf die
Ertragslage der Wilo Gruppe werden jedoch als niedrig eingeschatzt.

Produktion

Das Risiko von Qualitdtseinbuflen wird durch gruppenweite einheitliche Standards in der Pro-
duktion (Wilo-Produktionssystem) und durch ein umfassendes Qualititsmanagement vermin-
dert und insgesamt als unwahrscheinlich betrachtet. Produktionsausfallrisiken werden durch
den Einsatz moderner Fertigungsanlagen und professioneller Steuerungssysteme deutlich ver-
ringert. Den Risiken auf der Beschaffungsseite begegnet die Wilo Gruppe durch ein integriertes
Beschaffungs- und Lieferantenmanagement. Der Gefahr von Lieferengpdssen wird vorrangig durch
die Verfligbarkeit von Second-Source-Lieferanten vorgebeugt. Aulerdem trdagt der Abschluss
geeigneter Versicherungen zur Senkung der wirtschaftlichen Folgen derartiger Geschaftsrisiken
bei. Sollten dennoch entsprechende Risiken eintreten, kdnnte damit fiir die Wilo Gruppe nach
Einschdtzung des Unternehmens ein mittlerer Ergebniseffekt verbunden sein.
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Personal

Die Mitarbeiter und deren Kompetenz, Engagement und Motivation sind das Fundament fiir
den Erfolg der Wilo Gruppe. Der Verlust von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in strategischen
Positionen stellt ein Risiko dar, welches zum Verlust von unternehmensspezifischem Wissen,
zu Kapazitdtsengpdssen oder ProduktivitdtseinbulRen fiihren kann. Diesem Risiko begegnet
die Wilo Gruppe unter anderem mit einem abgestimmten Demografie-Management, das eine
aktive Nachfolgeplanung und die Entwicklung von Nachwuchskrdften im Rahmen eines gruppen-
weiten Talent Managements umfasst. Der Eintritt von Personalrisiken ist generell moglich.
Die Auswirkungen auf das EBIT werden jedoch als niedrig eingeschatzt.

Informationstechnologie

Fiir die Wilo Gruppe wichtige Geschaftsabldufe sind in IT-Systemen integriert. Der Ausfall von
bedeutenden Systemen oder groRere Datenverluste kdnnten schlimmstenfalls zu Geschafts-
unterbrechungen fiihren. Diesen informationstechnologischen Risiken beugt die WILO SE durch
die tdgliche Sicherung der kompletten kritischen Unternehmensdaten vor. Insbesondere die
Unternehmensdatenbank, die Produktion, Materialwirtschaft, Auftragsabwicklung, Finanz-
buchhaltung und Kostenrechnung unterstiitzt, erfiillt hochste Sicherheitsstandards. Die kritischen
Unternehmensapplikationen der WILO SE werden in zwei rdaumlich getrennten, zertifizierten
und sehr leistungsstarken Rechenzentren betrieben. Fiir Katastrophenfille existieren zertifizierte
Prozesse und Wiederanlaufpldne. Zur Aufrechterhaltung des Zertifikats findet ein jahrliches
Uberwachungsaudit statt. Systemausfallzeiten werden zusétzlich durch den gezielten Einsatz
eines eigenen Supportteams und externer Dienstleister minimiert. Angesichts dieser Mal-
nahmen ist der Eintritt von IT-Risiken unwahrscheinlich und die Ergebniseffekte auf ein mittle-
res Mal reduziert.

Akquisitionen und strategische Partnerschaften

Zur Erweiterung des technologischen Spektrums und der geografischen Prdsenz sieht die
Unternehmensstrategie der Wilo Gruppe auch die Realisierung externer Wachstumsopportuni-
tdten vor. Ein Unternehmenserwerb wird nur dann in Betracht gezogen, wenn dieser unter
strategischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten vorteilhaft erscheint. Neben den Chancen,
die sich unter anderem aus den zu erwartenden Synergien ergeben, bergen Unternehmensak-
quisitionen auch Risiken. Vor jeder Investitionsentscheidung wird daher eine sorgféltige Unter-
nehmensbewertung und Analyse der rechtlichen, technischen, steuerlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen durchgefiihrt (Due Diligence), um die mit der Akquisition verbundenen
Risiken aufzudecken, zu quantifizieren und entsprechend zu begrenzen. Dariiber hinaus wird
flr jede Akquisition eine individuelle Integrationsstrategie entwickelt und entsprechende Mal3-
nahmen geplant und umgesetzt.

Trotz sorgféltiger Priifung kénnen jedoch nach einer Akquisition Risiken auftreten, die im
Rahmen der Due Diligence nicht erkannt, als nicht wesentlich erachtet oder nicht zutreffend
quantifiziert wurden. Darliber hinaus kénnen die identifizierten Vorteile und Synergien
nicht oder nicht im erwarteten Ma3e bzw. Zeitrahmen eintreten. Ebenso kdnnte sich der
Integrationsprozess als schwieriger und kostenintensiver als erwartet erweisen und damit

die Realisierung der geplanten Ziele und Synergien gefdhrden. Entwickelt sich das Geschaft
nicht wie erwartet, konnten dann erforderliche Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmen-
werte zu Ergebnisbelastungen fiihren.
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Das Auftreten von Risiken aus Akquisitionen und strategischen Partnerschaften ist generell
moglich. Die damit verbundenen Ergebnisauswirkungen werden von der Wilo Gruppe als mode-
rat (mittlere Ergebnisauswirkung gemaR Risikoklassifizierung) eingeschitzt.

Die Chancen, die sich aus Akquisitionen und strategischen Partnerschaften ergeben, sind viel-
faltig. Akquisitionen und strategische Partnerschaften bieten zusdtzliche Wachstums- und
Effizienzmdglichkeiten und kénnen Zugang zu neuen Vertriebskandlen und Markten schaffen.
Insbesondere im Bereich Forschung und Entwicklung geht die Wilo Gruppe strategische Partner-
schaften ein, um gemeinsame Technologieprojekte voranzutreiben, und arbeitet hier mit
namhaften Universitdaten und Forschungsinstituten zusammen.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Wahrungskurse

Aufgrund der weltweiten Prasenz der Wilo Gruppe kommt dem Management von Wahrungs-
kursveranderungen eine hohe Bedeutung zu. Die Wahrungskursrisiken der Wilo Gruppe
resultieren im Wesentlichen aus der operativen Geschaftstatigkeit und Finanzierungsmal3-
nahmen. Den vor allem in Lieferungen und Leistungen an Konzerngesellschaften bestehenden
Wahrungskursrisiken wird sowohl durch gegenldufige Geschéfte in der gleichen Wahrung als
auch durch den Einsatz von derivativen Finanzgeschdften begegnet.

Der Eintritt von Wahrungskursrisiken aus operativen Tatigkeiten der Konzernunternehmen mit
externen Kunden und Lieferanten ist wahrscheinlich, die damit verbundenen Ergebnisauswir-
kungen schdtzt die Wilo Gruppe jedoch als niedrig ein. Diese Aktivitdten werden tiberwiegend
in ihrer lokalen Wahrung abgewickelt.

Die Wahrungskursrisiken aus Finanzierungsmalinahmen ergeben sich vor allem aus finanziellen
Verbindlichkeiten in Fremdwadhrung, die gegeniiber externen Kreditgebern bestehen. Hinzu
kommen Darlehen in Fremdwahrung, die Konzerngesellschaften zur Finanzierung gewahrt wer-
den. Solche Wahrungskursrisiken werden durch den Einsatz von derivativen Finanzgeschdften
reduziert.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses werden die Jahresabschliisse der Tochterunternehmen,
die ihren Sitz auBerhalb des Euroraumes haben bzw. deren funktionale Wéahrung nicht der Euro
ist, in die Berichtswihrung Euro umgerechnet. Anderungen des durchschnittlichen Wechsel-
kurses einer Wahrung kénnen daher durch die Umrechnung sowohl den Umsatz als auch den
Ertrag rechnerisch beeinflussen. Dieses Translationsrisiko hat jedoch keine Auswirkungen auf
die Zahlungsstrome in lokaler Wahrung.

Insgesamt wird der Eintritt von Wahrungskursrisiken als wahrscheinlich angesehen, die damit
verbundenen Ergebnisauswirkungen schatzt die Wilo Gruppe jedoch als niedrig ein.
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Zinsen

Das Zinsrisiko ergibt sich hauptsdchlich aus variabel verzinslichen Finanzschulden und der Weitere Angaben zu Zins-

Anlage von fliissigen Mitteln. Zinsrisiken entstehen dabei sowohl aus dem Anstieg als auch aus risiken gemaB IFRS 7 sowie eine

der Ab K der Zinsk G tive Wertverind teten Zinsb entsprechende Sensitivitdts-
er Absenkung der Zinskurve. Gegen negative Wertverdnderungen aus unerwarteten Zinsbe- analyse werden unter Angabe

wegungen sichert sich die Wilo Gruppe durch derivative Finanzgeschéafte ab. Der Eintritt von (13.) auf S. 148 des Konzern-

Zinsrisiken wird als unwahrscheinlich und eine mégliche Wirkung auf das Finanzergebnis als anhangs dargestellt.

niedrig eingeschatzt, da der iiberwiegende Teil der Finanzschulden langfristig festverzinslich
ist. Glinstige Zinsentwicklungen hingegen kdnnen sich positiv auf das Zinsergebnis auswirken.
Das Group Treasury der Wilo Gruppe beobachtet und analysiert die Entwicklungen auf den
Finanzmarkten, um die Balance zwischen Liquiditdtshaltung und Anlage der fliissigen Mittel in
Termingeldern mit einem maximalen Zeithorizont von bis zu drei Monaten zu optimieren.

Rohstoffe

Wesentlicher Faktor des Rohstoffpreisrisikos der Wilo Gruppe sind die Preisschwankungen
auf den Weltmarkten fiir Kupfer, Aluminium und Edelstahl sowie deren Legierungen. Um das
Rohstoffpreisrisiko zu minimieren, setzt die Wilo Gruppe gezielt Rohstoffderivate ein. Der
Einsatz erfolgt, sofern die Ergebniseinfliisse aus der Verdnderung der Rohstoffpreise fiir die
Wilo Gruppe signifikant sind und entsprechende Finanzinstrumente angeboten und dariiber
hinaus auch effizient eingesetzt werden kénnen. Zudem werden die Preis- und die Angebots-
entwicklung der sogenannten Seltenen Erden aufmerksam beobachtet.

Der grofRte Teil des Beschaffungsvolumens von Kupfer wurde fiir das Geschéftsjahr 2015
preislich festgelegt, um die Ergebniseinfliisse aus der Verdnderung des Kupferpreises fiir die
Wilo Gruppe zu minimieren.

Demgegeniiber wird das Beschaffungsvolumen fiir Edelstdhle und deren Legierungen nicht
preislich gesichert, da die angebotenen Finanzinstrumente nicht geeignet sind, das Preisver-
anderungsrisiko aus diesen Rohstoffen effizient zu minimieren. Ab dem Geschéftsjahr 2016
kénnte die Ertragslage der Wilo Gruppe aus aktueller Sicht primdr durch Preisschwankungen
auf den Weltmarkten flir Kupfer und Aluminium beeinflusst werden.

Das Rohstoffpreisrisiko aus der Beschaffung von Seltenen Erden wird von der Wilo Gruppe derzeit
als niedrig eingestuft. Trotz dieser Risikoeinstufung und mangels entsprechender derivativer
Finanzinstrumente zur Absicherung dieses Rohstoffpreisrisikos versucht die Wilo Gruppe sowohl
geeignete Substitute einzusetzen als auch weitere Lieferanten fiir diese Rohstoffe zu identifi-
zieren. Die zukiinftige Preisentwicklung fiir Seltene Erden kann aus heutiger Sicht die Ertragslage
der Wilo Gruppe weiterhin sowohl positiv als auch negativ beeinflussen.

Rohstoffpreisrisiken sind mdglich, die damit verbundenen Ergebnisauswirkungen schatzt die Weitere Angaben zu Roh-
Wilo Gruppe jedoch als niedrig ein. stoffpreisrisiken gemaR IFRS 7

sowie eine entsprechende
Sensitivitdtsanalyse werden
unter Angabe (13.) auf S. 149
des Konzernanhangs dargestellt.
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Forderungsausfille

Forderungsausfallrisiken auf der Kundenseite begegnet die Wilo Gruppe durch ein konzernweit
einheitliches wirksames System, das ein konsequentes Forderungsmanagement und die
Uberwachung des Zahlungsverhaltens umfasst. Die Abhéngigkeit von einzelnen Kunden ist
begrenzt, so werden mit keinem Kunden mehr als 10 % des Konzernumsatzes erwirtschaftet.
Die Wilo Gruppe hat im vergangenen Geschaftsjahr keine wesentlichen negativen Einfliisse aus
dem Zahlungsverhalten ihrer Kunden verspiirt. Mégliche Ergebniseffekte aus Forderungsausfal-
len werden aus heutiger Sicht fiir 2015 ebenfalls als niedrig eingeschétzt. Allerdings mussten
aufgrund der anhaltenden Krise im Euroraum Zahlungsverzégerungen auf Seiten von Kunden,
die in den Mittelmeerstaaten ansdssig sind, hingenommen werden.

Ebenso besteht das Risiko von Ausfdllen von Kreditinstituten, mit denen Anlagegeschifte
getdtigt werden, bei denen Kreditlinien bestehen oder mit denen Sicherungsgeschafte abge-
schlossen wurden. Ein potenzieller Ausfall dieser Partner wiirde sich negativ auf die Ertrags-
und Finanzlage der Wilo Gruppe auswirken. Insgesamt ist ein Eintritt dieses Risikos jedoch als
unwahrscheinlich einzuschétzen, da Wilo solche Geschafte nur mit bonitdtsmalig guten bis
sehr guten Banken abschlieBt.

Finanzierung und Liquiditdt

Liquiditatsrisiken ergeben sich aus einem eventuellen Mangel an liquiden Mitteln, um féllige Ver-
bindlichkeiten in voller Hohe und der vereinbarten Wahrung fristgerecht begleichen zu kénnen.
Ferner besteht das Risiko, bei Liquiditdtsengpdssen und Verwerfungen auf den internationalen
Finanz- und Kapitalmarkten unglinstige Finanzierungskonditionen akzeptieren zu missen.

Um diese Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken zu minimieren und damit einen wichtigen Wert-
beitrag zum profitablen Wachstum der Wilo Gruppe zu leisten, strebt die Wilo Gruppe eine
langfristige, kostengiinstige und jederzeitige Deckung des Liquiditdts- und Kapitalbedarfs an.
Fir diese Zwecke werden unterschiedliche Finanzierungsinstrumente eingesetzt.

Diese umfassen verbindlich zugesagte Barkreditlinien der Mutter- und Tochtergesellschaften
von mehr als 200,0 Mio. EUR mit international aufgestellten Kreditinstituten guter bis sehr
guter Bonitdt. Zum 31. Dezember 2014 waren die Barkreditlinien nur in Héhe von 4,5 Mio. EUR
in Anspruch genommen. Des Weiteren bestanden zum 31. Dezember 2014 Schuldscheindarle-
hen in Hohe von 17,1 Mio. EUR und Schuldverschreibungen in Hohe von 144,9 Mio. EUR, die im
Rahmen von US-Privatplatzierungen begeben wurden.

Die Wilo Gruppe wies zum 31. Dezember 2014 Nettofinanzschulden (Finanzschulden minus
liquide Mittel) in Hohe von 17,4 Mio. EUR aus. Zum 31. Dezember 2014 betrug das Verhiltnis
von Nettofinanzschulden zum EBITDA (Verschuldungsgrad) 0,11.

Um eine bedarfsgerechte und fristenkongruente Bereitstellung sowie gruppenintern optimale
Allokation liquider Mittel zu erreichen, werden auf Basis der Budget- und der strategischen Fiinf-
jahresplanung sowie der unterjdhrigen Prognose entsprechende Liquiditdts- und Finanzpldne
aufgestellt. Zusatzlich wird monatlich pro Konzerngesellschaft eine rollierende Dreimonats-
liquiditatsplanung erstellt. Die der Wilo Gruppe unmittelbar zur Verfligung stehenden liquiden
Mittel waren im Jahresverlauf 2014 immer hoher als die vom Vorstand vorgegebene Mindest-
reserve von 100,0 Mio. EUR.
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Innerhalb der Wilo Gruppe kommen Cash-Pool-, Netting- und Darlehensvereinbarungen zur
Anwendung, soweit dies nach lokalen handels- und steuerrechtlichen Vorschriften méglich und
sinnvoll ist. Alle Finanzgeschédfte auf Konzernebene werden mit einer zentralen Treasury-Soft-
ware erfasst und von der WILO SE iiberwacht. Dies erméglicht einen Risikoausgleich zwischen
den Einzelgesellschaften.

Im Rahmen ihrer langfristigen Finanzierungsvertrage hat sich die Wilo Gruppe dazu verpflichtet,
bestimmte marktiibliche Finanzkennzahlen (Financial Covenants) einzuhalten. Werden
bestimmte Mindestwerte nicht eingehalten, berechtigt dies die Kreditgeber unter anderem eine
vorzeitige Riickzahlung zu verlangen. Eine Nichteinhaltung der vereinbarten Mindestwerte
hatte damit hohe potenzielle finanzielle Auswirkungen. Daher werden diese Kennzahlen regel-
maBig lberpriift, geplant und an den Vorstand berichtet, um stets die geforderten Mindest-
werte einhalten und bei Bedarf friihzeitig geeignete Mallnahmen einleiten zu kénnen. Aufgrund
der hohen Eigenkapitalausstattung und Profitabilitdt geht die Wilo Gruppe derzeit davon aus, die
geforderten Mindestwerte wahrend der Laufzeit der bestehenden Finanzierungen einhalten zu
kénnen.

Die Wilo Gruppe hélt den Eintritt von Liquiditdts- und Finanzierungsrisiken aufgrund der zur
Verfligung stehenden liquiden Mittel und Kreditlinien, der Finanzierungsstruktur sowie des
Geschdftsmodells fiir unwahrscheinlich. Die finanziellen Auswirkungen auf den Konzern werden
als niedrig eingeschatzt.

Gesamteinschatzung

Die Risikosituation der Wilo Gruppe ist im Vergleich zum Vorjahr weitgehend unverdndert.
Das Risikomanagementsystem gewahrleistet jederzeit die Steuerung der identifizierten Risiken.
Nach Einschatzung des Vorstands sind Risiken oder Risikokombinationen, die den Fortbestand
des Unternehmens gefdhrden, aus heutiger Sicht nicht erkennbar.

NACHTRAGSBERICHT

Seit Ende des Geschéftsjahres 2014 haben sich keine signifikanten organisatorischen, gesamt-
wirtschaftlichen, sozialpolitischen, gesellschaftsrechtlichen oder finanzierungstechnischen
Anderungen ergeben, die nach Einschitzung des Managements einen maRgeblichen Einfluss
auf die Geschaftsaktivitaten der Wilo Gruppe haben kénnten.

Detailliertere Erlduterungen
zum Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten werden
unter den Angaben (12.) auf

S. 141 ff. und (13.) auf S. 146 ff.
des Konzernanhangs gegeben.
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PROGNOSEBERICHT

= Wachstumsperspektiven fiir die Weltwirtschaft weiter
heterogen

= Wirtschaftliches Umfeld bleibt anspruchsvoll und
risikobehaftet

» Moderates Umsatzwachstum fiir 2015 erwartet
m Profitabilitat auf stabilem Niveau

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird 2015 nur moderat wachsen

Es wird allgemein erwartet, dass die Weltwirtschaft heterogen und stérungsanfallig bleiben
wird, wobei sich die Aussichten fiir eine — moglicherweise nur moderate — Wachstumsbelebung
zum Jahreswechsel 2014/15 leicht verbessert haben. Der Internationale Wihrungsfonds (IWF)
prognostiziert ein globales Wachstum im Jahr 2015 von lediglich 3,5 % (Vorjahr: 3,3 %). Das
Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) schitzt das Plus auf 3,7 %, die Deutsche Bundesbank geht
sogar von 4,0 % aus. Risiken bestehen vor allem in geopolitischen Krisen, denkbaren Turbulen-
zen an den Finanz- und Devisenmarkten sowie einer mdglichen neuen politischen Zerreillprobe
im Euroraum.

Regional werden die USA mit einem Expansionstempo von voraussichtlich 3,6 % (IWF) 2015

die Wachstumslokomotive der Weltwirtschaft sein. Auch der Euroraum sollte allmahlich etwas
Fahrt aufnehmen. Spiirbare Wachstumsimpulse fiir die Industrienationen dirften von den
niedrigen Olpreisen ausgehen. Der IWF schitzt das Wachstum in den Industrielindern fiir 2015
auf 2,4 % (Vorjahr: 1,8 %). In den Schwellenlindern werden die Entwicklungen voraussichtlich
weiter auseinanderlaufen. Es wird erwartet, dass in China das Wachstum planmaRig flacher
verlduft, die 6lexportierenden Lander diirften Probleme haben. Andere Lander werden von Infra-
strukturprogrammen und der Nachfragebelebung in den Industrielandern profitieren. Insgesamt
erwartet der IWF fiir die Schwellen- und Entwicklungsldnder sogar eine Abschwachung des
Wachstums auf 4,3 % im Jahr 2015 (Vorjahr: 4,4 %).

Im Folgenden wird die voraussichtliche volkswirtschaftliche Entwicklung in den Regionen
Europe, Asia Pacific und EMEA im Jahr 2015 dargestellt. Die landerspezifische Abgrenzung der
Regionen ist an die Segmentberichterstattung der Wilo Gruppe angelehnt.

Europe — Leichter Aufschwung, weiterhin risikobehaftet

Aufgrund des leicht hoheren globalen Wachstums wird sich die wirtschaftliche Belebung im
Jahr 2015 im Euroraum voraussichtlich festigen. Dazu tragen vor allem anhaltend niedrige
Zinsen, der schwachere Euro, die fiskalpolitischen Impulse der Europdischen Union sowie
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fallende Energiepreise bei. Die Inflationsrate diirfte niedrig bleiben. Allerdings konnte eine poli-
tische Abkehr von weiter erforderlichen Strukturanpassungen und Haushaltskonsolidierungen
in einzelnen Ldndern des Euroraums den Aufschwung belasten. Die Folgen des Regierungs-
wechsels in Griechenland sowie des Kaufs von Staatsanleihen durch die Europdische Zentral-
bank sind im Hinblick auf die Stabilitdt des Euroraums unsicher. Zudem ist die Gefahr einer
erneuten Eskalation der Ukraine-Krise nicht eingeddmmt. Das Umfeld bleibt damit fragil.

Das IfW geht zudem von einem Riickgang der Arbeitslosigkeit im Euroraum aus, sodass der
private Verbrauch stimuliert wird. In Kombination mit anziehenden Exporten sollte sich

die Investitionstdtigkeit beleben. Das Wachstum im Euroraum beschleunigt sich 2015 nach
IWF-Berechnungen voraussichtlich von 0,8 % im Vorjahr auf 1,2 %. In den osteuropdischen
EU-Landern zeichnet sich eine weitere wirtschaftliche Belebung ab. In einigen Landern, wie
Polen, kdnnte der Aufschwung aber durch die Rezession in Russland abgeschwécht werden.
Auch fiir GroBbritannien bleiben die Wachstumsperspektiven positiv, wenngleich héhere Zinsen
und eine Aufwertung des britischen Pfunds die Dynamik 2015 ddmpfen kdnnten.

Asia Pacific — Expansionsstark, aber China dampft Belebung

Das Expansionstempo Chinas wird sich 2015 nach Schatzungen des IWF auf 6,8 % abschwdchen.
Die langfristig angelegten Reformen mit der behutsamen Freigabe von Marktmechanismen
zur Stiitzung der Privatwirtschaft sowie die kontrollierte Einddmmung ineffizienter, zum Teil
massiver Uberkapazititen bei industriellen Staatskonzernen sollen schrittweise die Binnen-
nachfrage stdrken. Dies konnte zwar kurzfristig die Wachstumsdynamik schwéachen, langfristig
wird aber die konjunkturelle Basis der weltweit zweitgroten Volkswirtschaft verbreitert und
gefestigt. Um ein deutliches Abbremsen der Konjunktur zu verhindern, hat China allerdings
Anfang 2015 erneut ein Paket aus umfangreichen InfrastrukturmaBnahmen beschlossen.

Korea wird bei einer moderaten Zunahme des privaten Verbrauchs und der Investitionen mit
rund 3,4 % (Bank of Korea) voraussichtlich nur leicht dynamischer wachsen als im Vorjahr.
Indien sollte 2015 infolge der erreichten Stabilisierung der Wahrung und Einddmmung der Infla-
tion sowie gestiitzt auf weitere Reformen der neuen Regierung, zusatzliche Infrastrukturpro-
jekte und héhere Ausfuhren mit voraussichtlich 6,3 % dynamisch expandieren. Eine Beschleuni-
gung des Wachstums auf 5,2 % wird dariiber hinaus fiir die siidostasiatischen Lander prognos-
tiziert, die vor allem von der lebhafteren Nachfrage in den Industrieldndern profitieren dirften.

EMEA — Heterogene Perspektiven mit zum Teil hohem Risiko

Russland befindet sich in einem politischen und wirtschaftlichen Krisenmodus, die Aussichten
sind daher unsicher. Der Staatshaushalt und die Wirtschaftsleistung sind in hohem Mal3e von
den Einnahmen fiir fossile Energietrdager und von der Agrarwirtschaft abhédngig. Die Inflation ist
hoch, wahrend das Vertrauen auf Unternehmens- und Verbraucherseite geringer wird. Weitere
Kapitalabfliisse kdnnten die Wirtschaft zusadtzlich beeintrdchtigen. In diesem Umfeld wird Russ-
land 2015 voraussichtlich eine Rezession durchlaufen. Der IWF erwartet, dass die russische
Wirtschaft um 3,0 % schrumpfen wird. Das russische Finanzministerium schlieRt bei anhaltend
niedrigen Olpreisen einen Riickgang der Wirtschaftsleistung um & % fiir 2015 nicht aus.
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Die tilirkische Notenbank priorisiert unverdndert die Riickfihrung der hohen Inflation auf ein
Normalmal sowie die Stabilisierung der Wahrung. Insofern diirfte die Geldpolitik tendenziell
restriktiv bleiben. Angesichts politischer Unsicherheiten und der geografischen Ndhe zu den
kriegerischen Auseinandersetzungen mit der Terrororganisation Islamischer Staat ist das
Vertrauen von Konsumenten und Investoren geddmpft. Dies hemmt die Industrieproduktion,
private Bauinvestitionen und den Konsum. Es wird fiir 2015 eine Wachstumsrate von gut 3 %
prognostiziert.

In den Landern der Golfregion und Afrikas bleiben die Unsicherheiten hoch. Zum einen bestehen
weiterhin strukturelle Defizite und soziale Ungleichgewichte, zum anderen belasten regionale
Konflikte (u.a. Iran, Irak, Syrien, Nigeria) die Volkswirtschaften. Die dlexportierenden Linder
werden dariiber hinaus durch den Verfall des Olpreises beeintrichtigt. In Westafrika diirfte sich
die Ebola-Epidemie weiterhin negativ auswirken. Die Inflation wird in den meisten Ldndern
nach Einschédtzung des IWF hoch bleiben.

In dem detaillierten Weltwirtschaftsausblick vom Oktober 2014 prognostizierte der IWF fiir

die 6lexportierenden Staaten Nordafrikas und die Golfregion ein Wirtschaftswachstum fiir 2015
von 3,9%. Angesichts der mittlerweile allgemein reduzierten Erwartungen fiir die Olpreise kdnnte
die tatsachliche wirtschaftliche Entwicklung jedoch merklich flacher verlaufen. Fiir Saudi-
Arabien hat der IWF die Wachstumsprognose im Januar 2015 entsprechend deutlich gesenkt.
Spiegelbildlich kénnten 2015 die élimportierenden nordafrikanischen Lander (u.a. Agypten,
Marokko, Tunesien) zusitzliche Impulse bekommen. Die Oktober-Wachstumsprognose des
IWF fiir diese Region lag bei 3,7 %. Die Lander stidlich der Sahara sollen laut aktueller IWF-Prog-
nose beeinflusst durch staatliche und private Investitionen mit voraussichtlich 4,9 % &dhnlich
wachsen wie im Vorjahr.

Branchenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Neben der allgemeinen volkswirtschaftlichen Entwicklung einzelner Staaten und Regionen
beeinflussen unter anderem die Bau- und Sanitarwirtschaft die wirtschaftliche Entwicklung der
Wilo Gruppe in besonderem Malie. Die voraussichtliche Entwicklung dieser Branchen wird im
Folgenden dargestellt. Die landerspezifische Abgrenzung der Regionen ist an die Segmentbe-
richterstattung der Wilo Gruppe angelehnt.

Europe — Zunehmend solideres Wachstum der Bauwirtschaft

Das Branchennetzwerk Euroconstruct und das Ifo-Institut sind zuversichtlich fiir die Jahre 2015
bis 2017. Nach ihrer Prognose expandiert Europas Bauindustrie infolge der Konjunkturerholung
2015 mit 2,1 % und mit jeweils 2,2 % in den zwei Folgejahren. Die Méarkte in Osteuropa diirften
mit Impulsen aus EU-finanzierten Infrastrukturprojekten weiterhin dynamischer wachsen als
die Madrkte in Westeuropa. Es wird erwartet, dass sich der europdische Wohnungsneubau mit
Zuwachsraten von knapp 4 % pro Jahr bis 2017 deutlich starker als der Wirtschafts- und Tief-
bau erholen wird. Eine ungebrochen positive Entwicklung diirfte sich zudem im Bereich der
Modernisierung und Instandhaltung einstellen. Wesentlicher Treiber als Folge der neuen Klima-
schutzziele 2020 der Europdischen Union werden hierbei voraussichtlich staatlich gefoérderte
MaRnahmen zur CO,-Einsparung, wie beispielsweise Warmeddammung und Isolierung sowie
Modernisierungen von Heizungs- und Klimaanlagen, sein.
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Angesichts zuletzt riickldufiger Auftragseingdnge im Hoch- und Tiefbau wird die Dynamik in der
deutschen Bauindustrie 2015 voraussichtlich geringer sein als zuletzt. Die Perspektiven bleiben
aufgrund der anhaltend giinstigen Finanzierungsbedingungen, der hohen Beschaftigung und
niedrigen Inflationsrate trotzdem positiv. Das IfW schétzt den Anstieg der Bauinvestitionen flr
2015 auf real 1,4 % (Vorjahr: 3,3 %). Steigende Mieten und Immobilienpreise, der anhaltend
hohe Bedarf an Wohnraum sowie ein positiver Wanderungssaldo diirften den Wohnungsneubau
und -umbau vor allem in Ballungsrdumen weiter stimulieren. Dem steht die Mietpreisbremse
zum Teil entgegen. Das IfW erwartet im Jahresverlauf eine sukzessive Wiederbelebung der
Investitionen in den Wohnungsbau und geht fiir 2015 von einem Zuwachs um 2,3 % aus. Mal3-
nahmen zur Modernisierung, Renovierung und energetischen Sanierung werden voraussichtlich
zunehmen. Zur Unterstlitzung der ehrgeizigen Klimaziele 2020 hatte die Bundesregierung
Ende 2014 den Nationalen Aktionsplan Energieeffizienz (NAPE) auf den Weg gebracht. Damit
sind Férderprogramme auch fiir die Umriistung von Heizungsanlagen verbunden. Die deutsche
Heizungsindustrie erwartet daraus zusdtzliche Impulse gegen den langjahrigen Modernisierungs-
stau — drei Viertel der ca. 20 Mio. Heizungen sind veraltet und verbrauchen zu viel Energie.

Asia Pacific — Die Bauwirtschaft wird weiter abgeschwacht wachsen

Die langfristigen Aussichten fiir die Bauwirtschaft in China sind weiterhin grundsatzlich positiv.
Die Marktuiberhitzung mit explodierenden Mieten und Immobilienpreisen kiihlt seit etwa einem
Jahr ab, die Leerstdnde in den Stddten sind gestiegen. Der Immobilienmarkt diirfte sich damit
weiter normalisieren. Zudem werden die staatlichen Programme fiir bezahlbaren Wohnraum und
die Wasserwirtschaft 2015 fortgesetzt. Die Wachstumsdynamik im chinesischen Bausektor
wird sich voraussichtlich dennoch tendenziell abflachen. Dafiir sprechen auch die zuletzt riick-
ldufigen neu gestarteten Bauaktivitdten.

In Indien brachte der Regierungswechsel spiirbare Impulse, die sich vor allem tber héhere
Investitionen in die Infrastruktur positiv auf die Baukonjunktur auswirken kénnten. Die jiingste
Belebung des Wohnungsbaus diirfte sich fortsetzen. Die Anzahl der von staatlichen Banken
gewdhrten privaten Immobilienkredite hat deutlich zugenommen. Hohe Finanzierungskosten
konnten jedoch den Aufwdrtstrend ddmpfen. Die koreanische Notenbank erwartet infolge
riickldufiger Auftragseingdange und Wohnungsverkdufe im Verlauf des Vorjahres eine Abschwa-
chung der Baukonjunktur. In Sidostasien sind dagegen weiterhin Impulse fiir die Bauwirt-
schaft aus privaten Investitionen und staatlichen Infrastrukturprogrammen zu erwarten. Indo-
nesien plant unter anderem massive Investitionen in die Ver- und Entsorgung von Wasser.

EMEA - Unterschiedliche Perspektiven fiir die Bauwirtschaft

Russlands Bauindustrie wird unter den Einfllissen des gesamtwirtschaftlichen Einbruchs, des
Rubel-Verfalls sowie des extrem hohen Zinsniveaus 2015 voraussichtlich weiter schrumpfen.
Zuletzt stieg der Leerstand bei Biiro- und Lagerflachen und die Branche verbuchte riickldufige
Auftragseingdnge. Vergleichsweise robuster konnte sich wiederum der private und soziale
Wohnungsbau entwickeln. Hier sollen Projekte fortgefiihrt werden. Zudem gehen von den Vor-
bereitungen zur FIFA FuRball-Weltmeisterschaft 2018 Impulse fiir den Infrastrukturbau aus.
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Die tuirkische Bauindustrie konnte 2015 wieder dynamischer wachsen. Dafiir sprechen die zuletzt
aufgehellte Stimmungslage der Branche und die im Vorjahr sprunghaft gestiegenen Bauge-
nehmigungen. Nach Angaben des tiirkischen Statistikamts wurden bis Ende September 2014
ein Viertel mehr Bauten und ein Drittel mehr Wohneinheiten genehmigt. Gemessen an der
Gesamtflache stiegen die Baugenehmigungen um 39 %, gut die Halfte der Flache entfallt auf
Projekte im Wohnungsbau. Sofern sich die wirtschaftlichen und politischen Unsicherheiten
sukzessive aufldsen, verbessern sich die Chancen fiir eine starke Expansion der tiirkischen
Bauwirtschaft. Die noch hohen Zinsen stehen einer raschen Belebung der Baukonjunktur jedoch
zurzeit noch entgegen.

Uber die kurzfristigen konjunkturellen und zum Teil politischen Rahmenbedingungen hinaus
sind die strukturellen Wachstumsperspektiven fir die Bauwirtschaft in Afrika und dem Nahen
Osten attraktiv. Treiber sind insbesondere das starke Bevolkerungswachstum und die Urbani-
sierung. Angesichts der in den kommenden zehn Jahren explodierenden Einwohnerzahlen in
Stadten — vor allem in den Ballungsrdumen siidlich der Sahara — werden der Bedarf und die
Anforderungen an den Wohnungsbau, die Infrastruktur und die Wasserwirtschaft voraussicht-
lich rapide ansteigen.

Ausblick fiir die Wilo Gruppe

Kiinftige Ausrichtung

Die Wilo Gruppe hat sich in einem schwierigen und zeitweise von hoher Unsicherheit gepragten
politischen und weltwirtschaftlichen Umfeld gut behauptet. Die Voraussetzungen dafiir hat
das Unternehmen durch die seit Jahren konsequent verfolgte, erfolgreiche Geschaftspolitik
geschaffen. Kernpunkte dieser Geschaftspolitik sind die Kundenorientierung, die Forcierung der
Innovationsaktivitdten, die kontinuierliche Entwicklung neuer Technologien sowie die interna-
tionale Marktprdsenz und die regionale Diversifikation. Von besonderer Bedeutung, vor allem in
Krisensituationen, ist die Fahigkeit der Wilo Gruppe, ziigig auf verdnderte Rahmenbedingungen
und Entwicklungen zu reagieren und geeignete MaBnahmen einzuleiten. Die in den letzten
Jahren erzielten Umsatzsteigerungen und Ergebnisverbesserungen, die technologischen Neue-
rungen und der Ausbau der Belegschaft weltweit verdeutlichen die gestarkte Position der
Wilo Gruppe im globalen Wettbewerb. Diese erfolgreiche Ausrichtung des Unternehmens wird
beibehalten. Die starke Marktposition in Europa soll gefestigt werden. Im Fokus der internatio-
nalen Expansion stehen insbesondere Aktivitdten in den stidostasiatischen Schwellenldandern,
den Staaten Ost-, West-, Zentralafrikas und Lateinamerikas.

Die Wilo Gruppe ist davon liberzeugt, dass sie durch ihre strategische Ausrichtung, ihre lang-
fristig orientierte Innovationspolitik und durch ein effektives Krisenmanagement ihre Zukunfts-
fahigkeit nachhaltig sicherstellt. Ein Grundprinzip der Unternehmensfiihrung bei Wilo ist es,
unterschiedliche Entwicklungen schnell zu analysieren, Alternativszenarien zu erarbeiten und
kurzfristig GegenmalRnahmen zu initiieren. Dies gilt sowohl in Zeiten einer positiven gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung als auch in Phasen einer sich weltweit abzeichnenden konjunktu-
rellen Abschwdchung. Im Falle deutlicher Verwerfungen an den internationalen Finanz- und
Devisenmdrkten sowie sich verscharfender geopolitischer Krisen mit entsprechenden negativen
realwirtschaftlichen Auswirkungen wird die Wilo Gruppe aus dieser Position der Stdrke geeignete
Gegenmalnahmen einleiten.
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Ausblick fiir die Regionen

EUROPE Die Wirtschaftsforscher des Internationalen Wiahrungsfonds (IWF) und renommierter
Wirtschaftsforschungsinstitute (u.a. IfW) gehen fiir 2015 einhellig von einer leichten Wachs-
tumsbelebung in der Region Europe aus. Dabei soll sich neben der privaten Konsumnachfrage
auch die Investitionstdtigkeit der Unternehmen, hierbei vor allem die Bautdtigkeit, erholen. Es
sind damit insgesamt positive Impulse fiir die Geschaftstétigkeit der Wilo Gruppe zu erwarten.
Die Entwicklung bleibt jedoch voraussichtlich auch 2015 regional uneinheitlich. Die groBten
Umsatzsteigerungen in der Region Europe werden erneut in den osteuropdischen EU-Staaten
erwartet, da hier durch die Europdische Union geforderte Infrastrukturinvestitionen fortgesetzt
werden. In den deutschsprachigen Landern erwartet die Wilo Gruppe insgesamt einen leichten
Umsatzanstieg. In den siidlichen EU-Landern, die sich zuletzt meist erholt hatten, bestehen
meist gute Chancen fiir robustes Marktwachstum. Die politischen und wirtschaftlichen Risiken
sind allerdings vor allem in Griechenland sehr hoch. Auch in Italien und insbesondere in Frank-
reich bleibt das Umfeld noch schwierig. Uber die kurzfristigen Konjunktur- und Markteinfliisse
hinaus halt der positive Wachstumstrend eines wachsenden Bewusstseins der Bevdlkerung

flir energetische Nachhaltigkeit und einen verantwortungsvollen Umgang mit natiirlichen
Ressourcen an. Das Marktsegment Building Services diirfte davon besonders stark profitieren.
Zudem sollte sich das verstarkte Engagement der Wilo Gruppe als System- und Lésungsan-
bieter im Bereich der Gebdudetechnik auszahlen. Es wird erwartet, dass die schrittweise stren-
geren regulatorischen Bestimmungen zur CO,-Einsparung in der EU die Geschaftstatigkeit der
Wilo Gruppe stimulieren werden. Mit hohen Investitionen in Deutschland und Frankreich hat die
Wilo Gruppe in den letzten Jahren die strukturellen Voraussetzungen fiir nachhaltiges Wachs-
tum, effizientere Fertigung sowie Flexibilitdt und Kundenndhe gelegt. Dieser Wachstumskurs
wird mit den zusdtzlich geplanten Neubauten am Produktionsstandort und Verwaltungssitz
Dortmund, die in den ndchsten Jahren fiir mehr als 60 Mio. EUR errichtet werden, konsequent
fortgesetzt. Der Baubeginn wird 2015 erfolgen. Insgesamt rechnet die Wilo Gruppe damit, in
der Region Europe im Jahr 2015 ein moderates Umsatzwachstum erzielen zu konnen.

ASIA PACIFIC Die Region Asia Pacific wird voraussichtlich auch 2015 der Wachstumsmotor
der Wilo Gruppe bleiben. Das global weiterhin tiberdurchschnittliche gesamtwirtschaftliche
Wachstum und der nachhaltige Trend zur Urbanisierung pragen das Umfeld fiir die Geschafts-
tatigkeit der Wilo Gruppe in dieser Region. Zwar wird erwartet, dass sich das volkswirtschaftli-
che Expansionstempo in China tendenziell weiter abflachen wird, die Wachstumsdynamik bleibt
voraussichtlich allerdings tiberdurchschnittlich hoch und angesichts der MarktgroRBe weiterhin
attraktiv. Der chinesische Immobilienmarkt und damit auch die Neubautatigkeit werden 2015
erwartungsgemal mit geringeren Raten als zuletzt weiter wachsen. Dagegen diirfte sich die Nach-
frage in Korea 2015 robust entwickeln. Mit dem neuen Standort in Korea ist die Wilo Gruppe
gut aufgestellt, um in diesem Markt zu wachsen. Besonders starke Impulse sind 2015 fiir Indien
und die stidostasiatischen Schwellenlander zu erwarten. Vor allem héhere Investitionen in die
Infrastruktur und eine lebhaftere Bautdtigkeit sollten Nachfragesteigerungen nach Produkten
der Wilo Gruppe auslésen. Neben dem weiteren Wachstum des Marktsegments Building Services
sollten hiervon besonders das Marktsegment Water Management in der Wasserversorgung,
aber auch das Marktsegment Industry profitieren. Insgesamt rechnet die Wilo Gruppe fiir 2015
mit einer positiven Geschdftsentwicklung und einem im Vergleich zum Konzernumsatz tiber-
proportionalen Wachstum in der Region Asia Pacific.

95



WILO Geschdftsbericht 2014 || Konzernlagebericht || Prognosebericht

96

WILO | PIONEERING FOR YOU

EMEA Die Region EMEA ist politisch und wirtschaftlich sehr heterogen. Daher sind auch die
Perspektiven fiir die Geschaftstatigkeit der Wilo Gruppe in den einzelnen Ldndern 2015 sehr
unterschiedlich. Auf dem russischen Markt sind angesichts der zunehmenden politischen Unsi-
cherheiten, der Rezession und des Verfalls des russischen Rubels die unternehmerischen Her-
ausforderungen besonders hoch. Die Bautatigkeit sollte im Wohnungsbau und bei den Infra-
strukturprojekten fir die FIFA FuBball-Weltmeisterschaft 2018 dennoch vergleichsweise stabil
bleiben. Die politischen Risiken, die sich aus dem Ukraine-Konflikt und den Sanktionen erge-
ben, sind jedoch hoch. Die Wilo Gruppe hat Vorkehrungen getroffen, um flexibel auf Verdnde-
rungen im Umfeld reagieren zu kénnen und um die Risiken fiir das Unternehmen zu begrenzen.
Sofern es zu keiner Eskalation kommt, wird die Wilo Gruppe die geplanten Investitionen in
Russland mit unternehmerischer Vorsicht fortsetzen, um mittel- bis langfristig von den tiber-
durchschnittlichen Wachstumsperspektiven profitieren zu konnen. In der Tiirkei bestehen die
politischen Unsicherheiten weiter, allerdings haben sich die Indikatoren fiir die Baukonjunktur
trotz hoher Zinsen zuletzt verbessert. In der Golfregion und verschiedenen Landern Afrikas sind
die Perspektiven trotz des Olpreisverfalls giinstig. Die Bauwirtschaft diirfte nachhaltig durch
das starke Wachstum der Bevolkerung und die Urbanisierung getrieben werden. Die Ebola-Epi-
demie und terroristische Konflikte belasten allerdings einzelne afrikanische Lander. In Summe
erwartet die Wilo Gruppe, dass in der Region EMEA 2015 trotz der gegenwartigen Belastungen
ein leichtes Wachstum erwirtschaftet werden kann, das sich vermutlich unterproportional zum
Wachstum der Wilo Gruppe entwickeln wird.

Gesamtaussage des Vorstands zur voraussichtlichen Entwicklung

Die gesamt- und branchenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen signalisieren fir das neue
Geschdftsjahr einerseits eine moderate und heterogene Belebung der weltweiten Wirtschafts-
aktivitdten. Andererseits sind die Risiken infolge der geopolitischen Krisen und einer mdglichen
Zerreillprobe fiir die Wahrungsunion im Euroraum besonders hoch. Die generell leicht ver-
besserten Konjunkturaussichten sind daher unsicher und die Entwicklung in den Markten der
Wilo Gruppe stérungsanfallig. Wirtschaftliche Unsicherheit kann die Nachfrage bremsen, zumal
fiir die Wilo Gruppe wichtige Branchen, wie die Bau- oder Wasserwirtschaft, investitionsintensiv
sind. Trotz der attraktiven langfristigen Perspektiven kdnnte die Geschaftstatigkeit daher
tempordr abgebremst werden. Der Vorstand trdgt diesen Umstdnden mit unternehmerischer
Vorsicht Rechnung. Zum einen ist die Umsatz- und Kostenplanung fiir 2015 unter Beriicksichti-
gung der Unsicherheiten aufgestellt worden. Zum anderen werden aktuelle Entwicklungen
zeitnah antizipiert, analysiert und bewertet. Die Wilo Gruppe ist damit gut vorbereitet, sowohl
die Wachstumspotenziale in den sich positiv entwickelnden Regionen gezielt auszuschopfen als
auch weitere MalRnahmen zur Risikobegrenzung in denjenigen Regionen ziigig umzusetzen, die
von moglichen Riickschldgen betroffen sein kdnnten. Insgesamt wird 2015 ein Jahr mit grof3en
Herausforderungen. Der Vorstand der Wilo Gruppe ist dennoch zuversichtlich, dass sich das
Unternehmen in diesem schwierigen Umfeld erneut positiv entwickeln und den Kurs des profi-
tablen Wachstums erfolgreich fortsetzen wird.
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Mit den hohen Investitionen der zuriickliegenden drei Geschaftsjahre hat die Wilo Gruppe
unternehmerisch gute Voraussetzungen geschaffen, um das Geschéaftsvolumen auch kiinftig
zu steigern. Die Wilo Gruppe erwartet aufgrund der eigenen starken Marktstellung sowie der
steigenden Nachfrage nach energieeffizienten Produkten ein moderates Umsatzwachstum von
bis zu 3 % im Geschéaftsjahr 2015. Voraussetzungen sind, dass sich die Weltwirtschaft 2015
wie prognostiziert entwickelt und dass es zu keinen gréReren Verwerfungen an den Devisen-
mdrkten kommt. Die fortlaufende straffe Steuerung des Working Capitals sowie die zielgerich-
tete Umsetzung strategischer MaRnahmen werden dazu beitragen, die hohe Ertragskraft des
Unternehmens abzusichern. Dariiber hinaus wird das konsequente Kostenmanagement fort-
gefiihrt und gegebenenfalls zeitnah und flexibel angepasst. Die Wilo Gruppe hat sich auch fiir
das Geschéftsjahr 2015 das Ziel gesetzt, profitabel zu wachsen. Die EBIT-Marge soll bei rund
9% und damit innerhalb des strategischen Zielkorridors von 9 bis 11 % liegen.

Der Vorstand ist davon tiberzeugt, dass die langfristig ausgerichtete Finanzierungsstruktur, die
sehr hohe Eigenkapitalquote von liber 45 %, der Bestand an frei verfiigbaren liquiden Mitteln

in Hohe von nahezu 150 Mio. EUR und der geringe Verschuldungsgrad eine solide Grundlage fiir
langfristig profitables Wachstum der Wilo Gruppe bilden. Die WILO SE ist im Rahmen ihrer zum
31. Dezember 2014 bestehenden langfristigen Finanzierungsinstrumente dazu verpflichtet,
bestimmte marktiibliche Finanzkennzahlen zu erfiillen. In den Geschaftsjahren 2013 und 2014
ist die WILO SE dieser Verpflichtung vollumfdnglich nachgekommen und hat aus heutiger Sicht
keine Erkenntnisse dariiber, dass sie in Zukunft diese Finanzkennzahlen nicht erfiillen wird.

Insgesamt sind die Risiken und die Auswirkungen mdglicher Fehleinschatzungen beziiglich der
Entwicklung der Absatz- und Beschaffungsmarkte sowie insbesondere auch der Devisen-
madrkte hoher als in der Vergangenheit. Somit sind auch die Umsatz- und EBIT-Erwartungen
der Wilo Gruppe einer héheren Unsicherheit ausgesetzt. Durch die globale Aufstellung der
Wilo Gruppe kdnnen regionale Konjunkturschwankungen zum Teil ausgeglichen werden. Eine
Abkihlung der weltweiten Konjunktur hingegen ebenso wie massive Verdnderungen relevanter
Wahrungskurse oder politische Krisen kénnen die Wachstums- und Profitabilitdtsziele der
Wilo Gruppe maligeblich beeinflussen.

Die Unternehmensziele fiir 2015 sind eingebettet in die Unternehmensstrategie mit der
~Ambition 2020“. Sie basieren auf einem professionellen und detaillierten Planungsprozess
und beriicksichtigen die Informationen und Kenntnisse tiber interne und externe Faktoren,
die bis zur Erstellung dieses Lageberichts verfiighar waren. Kiinftige, unvorhersehbare Ent-
wicklungen und Ereignisse kdnnen jedoch Anpassungen in der Erwartungshaltung nach sich
ziehen und zu Abweichungen im Vergleich zu den prognostizierten Werten fiihren.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

TEUR Anhang 2014 2013
Umsatzerlése (8.1) 1.234.700 1.230.823
Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlse erbrachten Leistungen (8.2 -750.814 -742.976
Bruttoergebnis vom Umsatz 483.886 487.847
Vertriebskosten (8.3) -236.639 -242.962
Verwaltungskosten (8.4) -92.375 -84.723
Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten (8.5) -44.051 -43.865
Sonstige betriebliche Ertrige (8.6) 20.278 22.438
Sonstige betriebliche Aufwendungen (8.7) -19.902 -13.059
Operatives Ergebnis (EBIT) (8.10) 111.197 125.676
Ergebnis aus at-equity bewerteten Beteiligungen (9.4) -147 0
Finanzergebnis (8.8) -11.065 -12.582
Konzernergebnis vor Ertragsteuern (8.10) 99.985 113.094
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (8.9) -30.169 -30.123
Konzernergebnis (8.10) 69.816 82.971
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile 425 182
davon Ergebnisanteil der Aktiondre der WILO SE 69.391 82.789
Das unverwdsserte und verwdsserte Ergebnis betrdagt:
7,11 EUR (i. Vj.: 8,12 EUR) je Stammaktie
7,12 EUR (i. Vj.: 8,13 EUR) je Vorzugsaktie (8.11)
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
TEUR 2014 2013
Konzernergebnis 69.816 82.971
Verluste, die nie in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Neubewertung der Pensionsverpflichtung und des Planvermdgens -15.455 -2.281
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.549 737
-9.906 -1.544
Gewinne /Verluste, die in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Unterschiedsbetrag aus Wahrungsumrechnung 1.104 -18.980
Cashflow Hedges — effektiver Teil der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts 0 -152
Cashflow Hedges — Umgliederung in Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 152 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 47 47
1.209 -19.085
Sonstiges Konzernergebnis -8.697 -20.629
Gesamtkonzernergebnis 61.119 62.342
davon Ergebnisanteil nicht beherrschender Anteile 207 132
davon Ergebnisanteil der Aktiondre der WILO SE 60.912 62.210

99



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernabschluss || Konzern-Bilanz

Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2014

Aktiva
TEUR Anhang 2014 2013

Langfristige Vermdgenswerte

Immaterielle Verm6genswerte (9.1) 82.063 71.413
Sachanlagen (9.2) 269.527 261.330
At-equity bewertete Beteiligungen (9.4) 5.625 2.640
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (9.6) 7.805 3.109
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (9.7) 6.026 3.875
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (9.8) 16.489 8.208
Latente Steueranspriiche (8.9) 29.766 24.748
417.301 375.323
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrdte (9.5) 190.906 187.775
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (9.6) 227.493 215.787
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte (9.7) 5.257 4.674
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (9.8) 36.605 30.921
Zahlungsmittel (9.9) 149.073 177.468
Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte (9.10) 1.055 2.951
610.389 619.576
Summe Aktiva 1.027.690 994.899
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Passiva
TEUR Anhang 2014 2013
Eigenkapital (9.11)
Gezeichnetes Kapital 26.980 26.980
Kapitalriicklage 14.527 14.527
Sonstige Riicklagen 476.414 448.686
Riicklage fiir eigene Anteile -40.849 -13.086
Eigenkapital der Aktiondre der WILO SE 477.072 477.107
Nicht beherrschende Anteile 49 -158
477.121 476.949
Langfristige Schulden
Finanzschulden (9.12) 156.729 157.241
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (9.13) 1.076 1.091
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (9.14) 6.538 10.330
Sonstige Verbindlichkeiten (9.15) 1.096 1.347
Riickstellungen fiir Pensionen und fiir pensionsdhnliche Verpflichtungen (9.16) 80.906 62.983
Sonstige Riickstellungen (9.17) 3.909 3.225
Latente Steuerverpflichtungen (8.9) 19.546 17.602
269.800 253.819
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden (9.12) 9.735 12.734
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (9.13) 106.931 106.490
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (9.14) 40.124 37.239
Sonstige Verbindlichkeiten (9.15) 85.529 69.030
Sonstige Riickstellungen (9.17) 38.450 38.638
280.769 264.131
Summe Passiva 1.027.690 994.899
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Konzern-Kapitalflussrechnung
flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

TEUR 2014 2013 Verdnderung
Operatives Ergebnis (EBIT) 111.197 125.676 -14.479
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 47.880 44183 3.697
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 992 -7.116 8.108
Gewinne aus dem Abgang von Sachanlagen -711 -6.180 5.469
Zunahme der Vorrdte -2.823 -5.326 2.503
Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -14.370 2.906 -17.276
Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2.403 14.402 -16.805
Zunahme/Abnahme sonstiger Aktiva und Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.736 -5.218 13.954
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge -3.263 -3.303 40
Operativer Cashflow vor Ertragsteuerzahlungen 145.235 160.024 -14.789
Ertragsteuern -35.463 -29.809 -5.654
Cashflow aus operativer Geschiftstatigkeit 109.772 130.215 -20.443
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte -14.207 -6.952 -7.255
Einzahlungen aus Abgdngen von Sachanlagen 5.968 8.476 -2.508
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -51.890 -56.967 5.077
Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Unternehmen -253 -7.277 7.024
Sonstige Auszahlungen, die der Investitionstdtigkeit zuzuordnen sind -3.361 -419 -2.942
Cashflow aus Investitionstatigkeit -63.743 -63.139 -604
Dividendenzahlungen -33.120 -31.233 -1.887
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 0 37.000 -37.000
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzschulden -7.367 -48.748 41.381
Auszahlungen fiir den Erwerb eigener Anteile -27.763 -15.840 -11.923
Einzahlungen aus der VerduBRerung eigener Anteile 0 3.375 -3.375
Zinseinnahmen 1.561 2.288 -727
Zinsausgaben -9.569 -10.052 483
Erhaltene Dividenden 0 45 -45
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -76.258 -63.165 -13.093
Zahlungswirksame Verdnderung der Zahlungsmittel -30.229 3.911 -34.140
Wahrungskursbedingte Verdnderung der Zahlungsmittel 1.834 -2.965 4.799
Zahlungsmittel am Anfang der Periode 177.468 176.522 946
Zahlungsmittel am Ende der Periode 149.073 177.468 -28.395

Die Konzern-Kapitalflussrechnung wird in Anhangangabe (10.) erldutert.
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Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung
flir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2014

Gezeichne- Kapital- Gewinn- Riicklage Hedging- Riicklage Riicklage Eigen- Nicht Eigen-
tes Kapital riicklage riicklagen aus der riicklage fur die fir eigene kapital der beherr- kapital
Wahrungs- Neubewer- Anteile Aktiondre schende
umrechnung tung von der WILO SE Anteile

TEUR Pensionen
1. Januar 2013 26.980 14.527 438.037 -9.048 0 -12.194 0 458.302 -290 458.012
Konzernergebnis 2013 0 0 82.789 0 0 0 0 82.789 182 82.971
Sonstiges Konzernergebnis 0 0 0 -18.930 -105 -1.544 0 -20.579 -50 -20.629
Dividendenzahlungen 0 0 -31.233 0 0 0 0 -31.233 0 -31.233
Erwerb eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 -15.840 -15.840 0 -15.840
VerduRerung eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 3.375 3.375 0 3.375
Ubrige Verdnderungen 0 0 914 0 0 0 -621 293 0 293
31. Dezember 2013 26.980 14.527 490.507 -27.978 -105 -13.738 -13.086 477.107 -158 476.949
1. Januar 2014 26.980 14.527 490.507 -27.978 -105 -13.738 -13.086 477.107 -158 476.949
Konzernergebnis 2014 0 0 69.391 0 0 0 0 69.391 425 69.816
Sonstiges Konzernergebnis 0 0 0 1.322 105 -9.906 0 -8.479 -218 -8.697
Dividendenzahlungen 0 0 -33.120 0 0 0 0 -33.120 0 -33.120
Erwerb eigener Anteile 0 0 0 0 0 0 -27.763 -27.763 0 -27.763
Ubrige Verdnderungen 0 0 -64 0 0 0 -64 0 -64
31. Dezember 2014 26.980 14.527 526.714 -26.656 0 -23.644 -40.849 477.072 49 477.121

Die Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung wird in Anhangangabe (9.11) erldutert.
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(1) Allgemeine Angaben

Die WILO SE (,,Gesellschaft*) mit Sitz in Dortmund, Deutsch-
land, ist die Flihrungsgesellschaft der Wilo Gruppe. Die
Geschaftstatigkeit der Gruppe beinhaltet im Wesentlichen
die Herstellung und den weltweiten Vertrieb von Maschinen,
insbesondere von Fliissigkeitspumpen und Apparaten. Die
Wilo Gruppe entwickelt, fertigt und vertreibt Pumpen und
Anlagen der Gebdudetechnik, insbesondere fiir Heizungs-,
Kiihl- und Klimaanlagen, zur Trinkwasserversorgung und zur
Beseitigung von Schmutz- und Abwdssern.

(2) Grundlagen fiir die Aufstellung
des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 der WILO SE
wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der Europdischen
Union verpflichtend anzuwenden sind. Ferner wurden alle

flir das Geschéaftsjahr 2014 geltenden Auslegungen des IFRS
Interpretations Committee (vormals International Financial
Reporting Interpretations Committee, IFRIC) beriicksichtigt.
Die WILO SE nutzt das Wahlrecht des § 315a Absatz 3 HGB
und ist somit nicht verpflichtet, einen Konzernabschluss nach
deutschem Handelsrecht aufzustellen. Um die Gleichwertig-
keit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften aufge-
stellten Konzernabschluss zu erreichen, werden tiber die
Angaben nach IFRS hinaus auch die Erlduterungen veréffent-
licht, die das deutsche Handelsrecht in § 315a Absatz 1 HGB
verlangt. Der Konzernabschluss steht uneingeschrankt im
Einklang mit den IFRS, wie sie in der Europdischen Union ver-
pflichtend anzuwenden sind, und stellt die wirtschaftliche
Lage des Konzerns zutreffend dar.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschie-
dene Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
sowie der Konzern-Bilanz zusammengefasst. Diese Posten

sind im Konzernanhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Umsatzkostenverfahren aufgestellt. Alle Betrdge werden
grundsétzlich in Tausend Euro (,TEUR") angegeben.
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(3) Anwendung neuer oder gednderter
Standards und Interpretationen

Die nachfolgenden Standards, Interpretationen sowie
Anderungen zu bestehenden Standards waren erstmalig
im Geschdftsjahr 2014 anzuwenden, hatten jedoch keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
WILO SE:

® Anderung an IAS 27 ,Einzelabschliisse* und nachfolgende
Anderungen bzgl. Investmentgesellschaften

= Anderung an IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen*

= Anderung an IAS 32 ,Finanzinstrumente: Darstellung” —
Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten

= Anderung an IAS 36 ,Wertminderungen von Vermdgens-
werten* — Angaben zum erzielbaren Betrag fiir nicht-
finanzielle Vermogenswerte

= Anderung an IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung* — Novation von Derivaten und Fortfiihrung
der Bilanzierung von Sicherungsgeschéften

= |FRS 10 ,Konzernabschliisse” und nachfolgende
Anderungen zu den Ubergangsvorschriften sowie
Investmentgesellschaften

= |FRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen* und
nachfolgende Anderungen zu den Ubergangsvorschriften

= |[FRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen* und nachfolgende Anderungen zu den Uber-
gangsvorschriften sowie Investmentgesellschaften

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 12 ,,Angaben

zu Beteiligungen an anderen Unternehmen® wurden die ent-
sprechenden Anhangangaben ausgeweitet.
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Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben die
nachfolgenden Standards, Interpretationen sowie Anderungen
zu bestehenden Standards verabschiedet, deren Anwendung
im Geschaftsjahr 2014 noch nicht verpflichtend war bzw. die
von der Europdischen Union noch nicht anerkannt wurden.
Die WILO SE plant keine vorzeitige Anwendung dieser Stan-
dards, Interpretationen sowie Anderungen zu bestehenden
Standards und Interpretationen:

m Anderung an IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* —
Anhangangaben

= Anderung an IAS 16 ,Sachanlagen® und IAS 38 ,Immate-
rielle Vermogenswerte” — Klarstellung der zuldssigen
Abschreibungsmethoden

= Anderung an IAS 16 ,Sachanlagen® und IAS 41 ,Landwirt-
schaft* — Fruchttragende Pflanzen

® Anderung an IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer* —
Leistungsorientierte Pldne: Arbeitnehmerbeitrdge

= Anderung an IAS 27 ,Einzelabschliisse — Anwendung der
Equity-Methode im Einzelabschluss

= |FRS 9 ,Finanzinstrumente® — Einstufung finanzieller Ver-
mogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten, nachfol-
gende Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 — Verpflichtender
Anwendungszeitpunkt und Anhangangaben bei Ubergang
sowie Hedge Accounting

= Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse* und IAS 28
»Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen* — Verduferung oder Einlage von
Vermdgenswerten in assoziierte Unternehmen oder
Gemeinschaftsunternehmen

= Anderungen an IFRS 10 ,Konzernabschliisse, IFRS 12
~Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen* und
IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemein-
schaftsunternehmen* — Investmentgesellschaften:
Anwendung der Ausnahme von der Konsolidierungspflicht

= AnderunganIFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen® —

Erwerb von Anteilen an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit

IFRS 14 ,Regulatorische Abgrenzungsposten*

IFRS 15 ,,Umsatzerlse aus Kundenvertragen*

IFRIC 21 ,,Abgaben*

Diverse Anderungen im Rahmen der ,Improvements to

International Financial Reporting Standards 2010-2012,

2011-2013 und 2012-2014"
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Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 9
und IFRS 15 sowie der Anderungen an IAS 1 werden derzeit
noch untersucht. Die erstmalige Anwendung der librigen
aufgefiihrten Standards, Interpretationen sowie Anderungen
zu bestehenden Standards wird voraussichtlich keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der WILO SE haben.

(4) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind die WILO SE sowie alle wesent-
lichen Unternehmen, die die WILO SE mittelbar oder unmit-
telbar beherrscht, einbezogen. Beherrschung besteht dann,
wenn die WILO SE aufgrund ihres Engagements bei dem
Unternehmen variablen wirtschaftlichen Erfolgen ausgesetzt
ist oder Rechte daran hat und die Moglichkeit besitzt, diese
Erfolge durch ihre Bestimmungsmacht {iber das Beteiligungs-
unternehmen zu beeinflussen.

Die Abschliisse der Tochtergesellschaften werden vom Tag
der Erlangung der Beherrschung bis zur Beendigung der
Beherrschung in den Konzernabschluss einbezogen und
entsprechend IFRS 10 vollkonsolidiert.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 sind neben
der WILO SE sechs (Vorjahr: fiinf) inlindische und 54 (Vor-
jahr: 54) ausldndische Tochtergesellschaften einbezogen.
Zusitzlich wurden ein assoziiertes Unternehmen (Vorjahr: null)
sowie ein Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: eins) im
Konzernabschluss nach der Equity-Methode beriicksichtigt.

Im Geschdftsjahr 2014 wurden eine inlédndische und drei aus-
ldndische Tochtergesellschaften gegriindet, die aber aufgrund
untergeordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2014 einbezogen wurden. Eine inldandische
und eine auslandische Tochtergesellschaft, die im vergangenen
Geschdftsjahr noch von untergeordneter Bedeutung waren,
wurden erstmalig konsolidiert. Dariiber hinaus wurden samt-
liche von der WILO SE gehaltenen Anteile an einer ausldndi-
schen Tochtergesellschaft verduBert. Der mit dem Verlust der
Beherrschung einhergehende Ertrag betrdgt 313 TEUR und
wurde im sonstigen betrieblichen Ertrag erfasst.

In der Anlage zum Konzernanhang werden alle direkten und
indirekten Beteiligungen der WILO SE dargestellt.



AKQUISITIONEN Im Dezember 2013 hat die WILO SE 100 %
der Geschéftsanteile an der GEP Industrie-Systeme GmbH,
Zwonitz (,GEP*), ibernommen. Die GEP hat sich auf die
Herstellung von Anlagen zur Betriebs-, Ldsch- und Trink-
wasserversorgung spezialisiert. Durch die Ubernahme baut
die Wilo Gruppe ihre bestehenden Anwendungsfelder der
Wasserversorgung auf dem nationalen wie auch internatio-
nalen Markt aus.

Aufgrund des kurzen Zeitraums zwischen dem Erwerbszeit-
punkt und dem Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernab-
schlusses der Wilo Gruppe konnte zum 31. Dezember 2013
noch keine abschlieRende Kaufpreisallokation vorgenommen
werden.

Nach der endgdiltigen Kaufpreisallokation ergaben sich
folgende Verm&genswerte und Schulden: Geschéfts- oder
Firmenwert (6.620 TEUR), sonstige immaterielle Vermégens-
werte (7 TEUR), sonstige langfristige Vermégenswerte

(137 TEUR), Vorrite und sonstige kurzfristige Vermdgens-
werte (1.596 TEUR), Zahlungsmittel (980 TEUR) und sonstige
Verbindlichkeiten (1.027 TEUR). Der Geschifts- oder Firmen-
wert umfasst im Wesentlichen die erwarteten Synergien,

den Kundenstamm sowie das Know-how der Mitarbeiter und
wird der Division Pumps & Systems zugeordnet. Er ist fiir
steuerliche Zwecke nicht abzugsfahig. Die Anschaffungskos-
ten betrugen 8.313 TEUR; der Kaufpreis wurde vollstédndig
durch die Ubertragung von Zahlungsmitteln beglichen. Im
Vergleich zur vorldufigen Kaufpreisallokation haben sich um
253 TEUR héhere Anschaffungskosten und ein entsprechend
um 253 TEUR hoherer Geschafts- oder Firmenwert ergeben.

Die WILO SE hat 100 % der Geschaftsanteile an der OL Objekt
Leasing GmbH Co. KG, Dortmund, zu einem Kaufpreis in Héhe
von 3.045 TEUR im April 2014 erworben. Ebenso wurden
samtliche Anteile an deren Komplementar GmbH, der OL Objekt
Leasing Verwaltungsgesellschaft mbH, Dortmund, zu einem
Kaufpreis in Hohe von 50 TEUR erworben. Die OL Objekt Leasing
GmbH & Co. KG war Eigentlimerin eines Grundstlicks, das
nebst aufstehender Biirogebdude und einer Produktionshalle
an die WILO SE vermietet war. Die Vermdgenswerte und
Schulden der OL Objekt Leasing GmbH & Co. KG wurden im
Wege einer Anwachsung auf die WILO SE tbertragen. Der
Kaufpreis, der vollstdndig durch Zahlungsmittel beglichen
wurde, entfallt im Wesentlichen auf die Immobilie und den
Zahlungsmittelbestand.
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Im April 2014 hat die WILO SE 15 % der Anteile an der
iEXERGY GmbH, Miinster, erworben. iEXERGY ist ein vom
Bundesministerium flr Wirtschaft und Technologie
gefordertes Innovationsunternehmen und hat sich auf die
Entwicklung von Smart-Home-Ldsungen spezialisiert.
Weitere Informationen werden unter der Angabe (9.4) des
Konzernanhangs gegeben.

(5.) Konsolidierungsgrundsatze

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschliisse der
in- und auslandischen Unternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbs-
methode gemaR IFRS 3 unter Aufdeckung aller stillen Reserven
und Lasten bilanziert. Dabei werden bei der Kapitalkonsoli-
dierung die nach den Vorschriften des IFRS 3 identifizierten
Vermdgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
des erworbenen Unternehmens mit dem beizulegenden
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet und dem Kaufpreis
des Erwerbs gegentiibergestellt. Die nicht erworbenen Anteile
an den beizulegenden Zeitwerten von Vermdgenswerten und
Schulden werden unter den nicht beherrschenden Anteilen
ausgewiesen.

Ein Mehrbetrag des Kaufpreises tiber den Wert des erworbenen
neubewerteten Eigenkapitals hinaus wird als Geschafts-

oder Firmenwert aktiviert und in der Folge einem jahrlichen
Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) auf Basis zahlungsmit-
telgenerierender Einheiten unterzogen, denen der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet wird. Ubersteigt der Wert des
erworbenen Eigenkapitals den Kaufpreis, so wird der Differenz-
betrag nach nochmaliger Uberpriifung erfolgswirksam ver-
einnahmt. Immaterielle Vermdgenswerte werden gesondert
vom Geschdfts- oder Firmenwert bilanziert, wenn sie vom
Unternehmen abtrennbar sind oder aus einem vertraglichen
oder anderen Recht resultieren.

Eine Aufstockung einer Beteiligung an einer beherrschten
und damit vollkonsolidierten Gesellschaft wird im Konzernab-
schluss als Transaktion zwischen Eigentiimern gemaf IFRS 10
behandelt. Ein daraus moglicherweise resultierender Unter-
schiedsbetrag wird unmittelbar in den Gewinnriicklagen
erfasst und den Anteilseignern der WILO SE zugeordnet.
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Konzerninterne Umsadtze, Aufwendungen und Ertrdge,
Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Haftungsverhalt-
nisse werden eliminiert. In den Vorrdten enthaltene Vermo-
genswerte aus konzerninternen Lieferungen werden um
Zwischenergebnisse bereinigt. Bei den ergebniswirksamen
Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen
Auswirkungen beriicksichtigt und entsprechende latente
Steuern in Ansatz gebracht.

(6.) Wihrungsumrechnung

In den Einzelabschliissen der WILO SE und der einbezogenen
Tochtergesellschaften werden Fremdwdahrungstransaktionen
mit dem giiltigen Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalls in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Die Umrechnung von
monetdren Vermdgenswerten und Schulden in Fremdwdhrung
erfolgt zum Mittelkurs am Bilanzstichtag, wobei die eingetre-
tenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst
werden. Nichtmonetdre Vermdgenswerte und Schulden,
deren Bewertung zu historischen Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten erfolgt, werden mit dem Kurs am Tag des
Geschéftsvorfalls umgerechnet. Sofern nichtmonetére Posten
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet werden, wird

der Kurs herangezogen, der am Tag der Ermittlung des Werts
gultig war.

Die im Einzelabschluss eines jeden Konzernunternehmens
enthaltenen Posten werden auf Basis der Wahrung bewertet,
die der Wahrung des primdren wirtschaftlichen Umfelds,

in dem das Unternehmen operiert, entspricht (funktionale
Wahrung).

Die in der jeweiligen funktionalen Wahrung aufgestellten
Jahresabschliisse werden (sofern abweichend) fiir die Konso-
lidierung in Euro umgerechnet. Der Euro stellt im Konzernab-
schluss die Berichtswdhrung dar. Sdmtliche Vermdgenswerte
und Schulden werden zum Stichtagskurs umgerechnet, die
Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden zu
Jahresdurchschnittskursen, die die Transaktionskurse ange-
messen approximieren, in den Konzernabschluss Gibernommen.
Die sich aus der Umrechnung ergebenden Unterschieds-
betrdge werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft
erfolgsneutral behandelt und als gesonderte Position im
Konzerneigenkapital ausgewiesen.

Der Wahrungsumrechnung liegen die nachfolgenden wesent-
lichen Wahrungskurse zugrunde:

Wahrungskurse
Jahresdurchschnittskurse Stichtagskurse zum 31.12.

1Euro = 2014 2013 2014 2013
Britisches Pfund GBP 0,8028 0,8497 0,7818 0,8331
Chinesischer Renminbi (Yuan) CNY 8,1575 8,1686 7,5550 8,3314
Indische Rupie INR 80,7777 78,5205 77,4729 85,2246
Polnischer Zloty PLN 4,1955 4,2159 4,2902 4,1508
Russischer Rubel RUB 51,5000 42,5912 67,5895 45,2582
Schwedische Krone SEK 9,1184 8,6664 9,4275 8,8263
Schweizer Franken CHF 1,2124 1,2288 1,2024 1,2267
Stidkoreanischer Won KRW 1.391,4131 1.455,7913 1.337,3534 1.452,9692
Turkische Lira TRY 2,8937 2,5646 2,8327 2,9450
US-Dollar usb 1,3219 1,3301 1,2166 1,3767
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(7) Bilanzierungs-und
Bewertungsmethoden

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden wurden grundsatzlich beibehalten, Erlduterungen
zur erstmaligen Anwendung von neuen oder gednderten Stan-
dards und Interpretationen finden sich unter Angabe (3.). In
der Bilanz wird zwischen kurzfristigen und langfristigen Pos-
ten unterschieden. Ein Vermdgenswert oder eine Verbindlich-
keit ist kurzfristig, wenn seine bzw. ihre Realisation innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag zu erwarten ist.

ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN Die Aufstellung des
Konzernabschlusses unter Beachtung der Standards des IASB
erfordert, dass Annahmen getroffen und Schatzungen ver-
wendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten
Vermogenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen
sowie der Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
auswirken.

Dabei ergeben sich fiir den Ersteller des Konzernabschlusses
gewisse Ermessensspielrdume. Im Wesentlichen sind die
nachfolgenden Sachverhalte von Annahmen und Schatzun-
gen betroffen:

= Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschéafts- oder
Firmenwerte

= Bewertung immaterieller Vermdgenswerte sowie von
Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens

= Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

® Ansatz und Bewertung von Riickstellungen fiir Pensionen
und pensionsdhnliche Verpflichtungen

= Ansatz und Bewertung sonstiger Riickstellungen

Im Rahmen des Werthaltigkeitstests der Geschafts- oder
Firmenwerte wird der erzielbare Betrag der zahlungsmittel-
generierenden Einheiten durch den beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten oder den héheren Nutzungs-
wert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die
bestmogliche Schatzung des Betrags wider, flir den ein unab-
hdngiger Dritter die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Der Nutzungswert ist der
Barwert der geschdtzten kiinftigen Cashflows, die aus der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit erwartet werden.
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Die Wilo Gruppe stellt bei dem Werthaltigkeitstest der
Geschafts- und Firmenwerte auf den Nutzungswert ab und
bestimmt diesen mittels der Discounted-Cashflow-Methode.
Den diskontierten Zahlungsstrémen liegt die strategische
Planung flr einen Zeitraum von fiinf Jahren zugrunde.

Die Prognosen der Zahlungsstréme berticksichtigen Erfah-
rungen der Vergangenheit und basieren auf der besten von
der Unternehmensfiihrung vorgenommenen Einschatzung
kiinftiger Entwicklungen. Zahlungsstrome jenseits der
Planungsperiode werden unter Anwendung bereichsspezi-
fischer Wachstumsraten extrapoliert.

Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des
Nutzungswerts basiert, beinhalten die geschdtzten Wachs-
tumsraten, gewichtete durchschnittliche Kapitalkostensatze
und Steuersatze. Diese Schatzungen sowie die zugrunde
liegende Methodik kdnnen einen erheblichen Einfluss auf die
jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen
Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts haben.
Die Wilo Gruppe weist zum Bilanzstichtag Geschdfts- oder
Firmenwerte in Hhe von 62.662 TEUR (Vorjahr: 61.683 TEUR)
aus. Weitere Informationen werden unter den Absédtzen
~Immaterielle Vermdgenswerte* und ,Wertminderungen von
Vermégenswerten® (Angabe (7.) des Konzernanhangs) sowie
unter der Angabe (9.1) des Konzernanhangs gegeben.

Bei immateriellen Vermdgenswerten sowie Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens unterliegt die konzerneinheitliche
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern der Einschat-
zung der Unternehmensfiihrung. Auflerdem wird im Rahmen
eines Werthaltigkeitstests, sofern erforderlich, der erziel-
bare Betrag des Vermogenswerts beziehungsweise der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, der der Vermdgens-
wert zugeordnet wurde, aus dem beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerduRerungskosten oder dem héheren Nutzungs-
wert bestimmt.

Dabei spiegelt der beizulegende Zeitwert die bestmdgliche
Schatzung des Betrags wider, fiir den ein unabhdngiger Dritter
den Vermogenswert am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Zur
Ermittlung des Nutzungswerts sind die diskontierten kiinftigen
Cashflows des betreffenden Vermdgenswerts zu bestimmen.
Die Schatzung der diskontierten kiinftigen Cashflows bein-
haltet wesentliche Annahmen, z.B. den Diskontierungszinssatz.
Obwohl die Unternehmensfiihrung davon ausgeht, dass die
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Annahmen bezliglich der wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, die Einschdtzungen der diskontierten kiinftigen Cash-
flows und die Schédtzungen der relevanten erwarteten Nut-
zungsdauern angemessen sind, kdnnte durch eine Verande-
rung der Annahmen oder Umstdnde eine Verdnderung der
Analyse erforderlich werden. Hieraus kénnten in der Zukunft
zusdtzliche Wertminderungen resultieren, falls sich die von
der Unternehmensfiihrung identifizierten Trends umkehren
oder sich die Annahmen und Schétzungen als falsch erweisen
sollten. Die Wilo Gruppe weist zum Bilanzstichtag Sachanla-
gen in Héhe von 269.527 TEUR (Vorjahr: 261.330 TEUR) aus.

Weitere Informationen werden unter den Absatzen ,Immate-

rielle Vermdgenswerte®, ,Sachanlagen* und ,Wertminderun-

gen von Vermdgenswerten“ (Angabe (7.) des Konzernanhangs)
sowie unter den Angaben (9.1) und (9.2) des Konzernanhangs
gegeben.

Fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen kdnnen sich
Bonitdts- und Ausfallrisiken insoweit ergeben, als dass Kun-
den ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und
dadurch Vermdgensverluste auftreten. Die Ermittlung der
erforderlichen Wertberichtigungen erfolgt unter Beriicksich-
tigung der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, vorlie-
gender Sicherheiten sowie Erfahrungen aufgrund historischer
Ausfallraten.

Der tatsdchliche Zahlungsausfall der Kunden kann von dem
erwarteten Zahlungsausfall aufgrund der zugrunde gelegten
Einflussfaktoren abweichen. Die Wilo Gruppe hat zum Bilanz-
stichtag Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen in Hohe von insgesamt 14.192 TEUR
(Vorjahr: 12.968 TEUR) gebildet. Weitere Informationen werden
unter dem Absatz ,Finanzielle Vermdgenswerte* (Angabe (7.)
des Konzernanhangs) sowie unter der Angabe (9.6) des
Konzernanhangs gegeben.

Fiir den Ansatz und die Bewertung sonstiger Riickstellungen
werden die Hohe und die Wahrscheinlichkeit der Inanspruch-
nahme geschatzt. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage
des Erfiillungsbetrags mit der hdchsten Eintrittswahrschein-
lichkeit oder bei Gleichverteilung der Eintrittswahrschein-
lichkeiten mit dem Erwartungswert der Erfiillungsbetrdge.
Die Hohe der tatsachlichen Inanspruchnahme kann von den
Schdtzungen abweichen. Die Wilo Gruppe weist im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir mégliche Gewdhrleistungsfalle

110 wiLo | PIONEERING FOR YOU

und Riickstellungen fir Boni und Riickvergiitungen an Kunden
unter den sonstigen Riickstellungen aus. Insgesamt werden
sonstige Riickstellungen in Héhe von 42.359 TEUR (Vorjahr:
41.863 TEUR) zum Bilanzstichtag ausgewiesen. Weitere
Informationen werden unter dem Absatz ,,Sonstige Rlick-
stellungen” (Angabe (7.) des Konzernanhangs) und unter der
Angabe (9.17) des Konzernanhangs gegeben.

Der Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und pen-
sionsdhnliche Verpflichtungen nach Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses liegen Schliisselpramissen, darunter Diskontie-
rungszinssatze, Gehaltstrends, Lebenserwartungen und
Trendannahmen zur medizinischen Versorgung, zugrunde.
Die angesetzten Diskontierungszinssdtze werden auf Grund-
lage der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeit-
raums fiir Staatsanleihen mit entsprechender Laufzeit und
Wahrung erzielt werden. Aufgrund der schwankenden Markt-
und Wirtschaftslage kénnen die zugrunde gelegten Pramissen
von der tatsdchlichen Entwicklung abweichen. Das kann
wesentliche Auswirkungen auf die Verpflichtungen fiir Pen-
sionen und dhnliche Verpflichtungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses haben. Die hieraus resultierenden Diffe-
renzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Weitere Infor-
mationen werden unter dem Absatz ,,Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen* (Angabe (7.) des Konzernanhangs) und
unter Angabe (9.16) des Konzernanhangs gegeben.

Die Annahmen und Schatzungen basieren jeweils auf dem
aktuellen Kenntnisstand und den aktuell verfligbaren Daten.
Die tatsdchliche Entwicklung kann von den Schdtzungen
abweichen. Wenn die tatsdchlichen Betrdge von den geschétz-
ten abweichen, werden die Buchwerte der relevanten
Vermdgenswerte und Schulden entsprechend angepasst.

ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN Bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind Ermes-
sensentscheidungen zu treffen. Dies gilt insbesondere fiir
folgende Sachverhalte:

= Finanzielle Vermdgenswerte sind in die Kategorien
~Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermogenswerte®, ,,Bis zur Endfdlligkeit
gehaltene Finanzinvestitionen®, ,Kredite und Forderungen®
und ,,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogens-
werte" einzuordnen.



= Die Bildung und Abgrenzung der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten untereinander, die im Rahmen der Wert-
haltigkeitstests fiir Geschafts- oder Firmenwerte erfor-
derlich ist, erfolgt nach Produkten sowie Anwendungen
und obliegt gewissen Ermessensentscheidungen der
Unternehmensfiihrung.

= Im Rahmen des Einsatzes von Derivaten zur wirtschaftlichen
Minimierung von Finanzrisiken aus Grundgeschaften ist
zu entscheiden, ob Hedge Accounting im Sinne des IAS 39
angewendet und damit die Sicherungsbeziehung auch
bilanziell abgebildet werden soll.

AUFWANDS- UND ERTRAGSREALISIERUNG Die Erfassung
von Umsatzerldsen erfolgt grundsatzlich erst dann, wenn

die Leistungen erbracht bzw. die Waren oder Erzeugnisse
geliefert worden sind und die damit verbundenen wesentlichen
Chancen und Risiken auf die Kunden libergegangen sind.

Die Umsatzerlose sind abziiglich Skonti, Preisnachldssen,
Kundenboni und Rabatten dargestellt. In den Herstellungs-
kosten sind die zur Erzielung der Umsatzerldse angefallenen
Einzel- und Gemeinkosten einschlieBlich der Abschreibungen
auf Produktionsanlagen ausgewiesen. In dieser Position

sind auch die Kosten der Dotierung von Riickstellungen fiir
Gewdhrleistung enthalten. Betriebliche Aufwendungen
werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrdge und
Zinsaufwendungen werden periodengerecht erfasst.
VERWALTUNGS- UND VERTRIEBSKOSTEN In den Ver-
waltungskosten und den Vertriebskosten sind neben den
zurechenbaren Personal- und Sachkosten die auf den
jeweiligen Bereich entfallenden Abschreibungen enthalten.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN Entwicklungs-
kosten werden als immaterielle Vermdgenswerte mit den
Herstellungskosten aktiviert und liber die Nutzungsdauer
abgeschrieben, sofern die in IAS 38 beschriebenen Aktivie-
rungsvoraussetzungen kumulativ erfiillt sind. Entwicklungs-
kosten, die nicht die Aktivierungsvoraussetzungen gemaf
IAS 38 erfiillen, werden ebenso wie Forschungskosten auf-
wandswirksam in einer eigenen Position innerhalb der Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen. Die Voraussetzungen fiir
die Aktivierung von Entwicklungskosten gemaf IAS 38 waren
in 2014 erstmals kumulativ erfillt. Im Berichtsjahr wurden
Entwicklungskosten in Hohe von 7.342 TEUR aktiviert, davon
waren 196 TEUR aktivierte Fremdkapitalkosten.
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FREMDKAPITALKOSTEN Fremdkapitalkosten werden
aufwandswirksam erfasst, sofern sie sich nicht direkt auf
den Erwerb, die Erstellung oder Produktion von qualifizier-
ten Vermogenswerten beziehen.

Ist dieser Bezug gegeben, so werden diese direkten Fremd-
kapitalkosten als Anschaffungsnebenkosten des qualifizierten
Vermodgenswerts aktiviert. Qualifizierte Vermdgenswerte sind
Vermdgenswerte, die einen ldngeren Zeitraum bendtigen, bis
sie genutzt oder verkauft werden kénnen. Im Geschaftsjahr
2014 wurden Fremdkapitalkosten in Hohe von 196 TEUR
(Vorjahr: 0 TEUR) aktiviert. Diese entfallen ausschlieBlich auf
die aktivierten Entwicklungskosten. Der Fremdkapitalkosten-
satz, der bei der Bestimmung der aktivierbaren Fremdkapital-
kosten zugrunde gelegt wird, betrug im Berichtsjahr 3,75 %
(Vorjahr: 3,96 %).

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE  Entgeltlich erworbene
immaterielle Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungs-
dauer werden zu Anschaffungskosten aktiviert und plan-
miRig iiber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer (innerhalb
der Wilo Gruppe drei bis fiinf Jahre) linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres wurden den ent-
sprechenden Funktionsbereichen zugeordnet. Geschafts-
oder Firmenwerte werden gemal IFRS 3 bzw. IAS 38 in Ver-
bindung mit IAS 36 nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten fiir eine
Wertminderung einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)
unterzogen. Sofern der Werthaltigkeitstest eine Wertminde-
rung zur Folge hat, wird die Wertminderung auf den Geschafts-
oder Firmenwert unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen ausgewiesen.

SACHANLAGEN Materielle Vermdgenswerte, die im
Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind

mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abziiglich
planmaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten umfassen den Kaufpreis

und alle bis zur Betriebsbereitschaft direkt zurechenbaren
Kosten. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern spiegeln

den betriebsgewdhnlichen Werteverzehr der Vermdgens-
werte wider.

111



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernabschluss || Konzernanhang

Fiir Gebdaude werden Nutzungsdauern zwischen 10 und 60
Jahren zugrunde gelegt, Bauten und Einbauten auf fremden
Grundstlicken werden entsprechend der Laufzeit der Mietver-
trdge bzw. einer niedrigeren Nutzungsdauer abgeschrieben.
Als Nutzungsdauer fiir technische Anlagen und Maschinen
werden bis zu 14 Jahre angesetzt. Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wird bei normaler Beanspruchung liber 3 bis 13
Jahre abgeschrieben. Wesentliche Vermdgenswerte werden
bei Vorliegen der entsprechenden Voraussetzungen des

IAS 16 gemal dem ,Component Approach* bilanziert. Die
Abschreibungen des Geschéftsjahres werden den entsprechen-
den Funktionsbereichen zugeordnet.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Langfristige Vermdgenswerte oder VerduBerungsgruppen
werden als zur VerduBerung gehalten klassifiziert, wenn der
zugehdrige Buchwert iiberwiegend durch ein VerduRerungs-

geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.

Voraussetzung fiir eine solche Klassifizierung ist, dass der
Vermdgenswert bzw. die VerduRerungsgruppe im gegenwar-
tigen Zustand sofort verduRerbar und eine VerduRerung sehr
wahrscheinlich ist. Zur VerduRerung gehaltene Vermégens-
werte werden nicht mehr abgeschrieben, sondern mit ihrem
beizulegenden Zeitwert abziiglich VerauRerungskosten
bewertet, sofern dieser niedriger ist als der Buchwert.

LEASING Wilo verleast selbst keine Gegenstdnde, sondern
tritt ausschlieBlich als Leasingnehmer auf. Liegen die Voraus-
setzungen des IAS 17 fiir eine Klassifizierung als Finanzie-
rungsleasing vor, werden die jeweiligen Sachanlagen zum
niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert oder Barwert
der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear tiber die
wirtschaftliche Nutzungsdauer oder {iber die kiirzere Laufzeit
des Leasingvertrags abgeschrieben, sofern der Leasingge-
genstand nach Beendigung des Leasingvertrags nicht vom
Leasingnehmer tibernommen wird. In diesem Falle wird die
wirtschaftliche Nutzungsdauer zugrunde gelegt. Bei erstmaliger
Bilanzierung von Finanzierungsleasing gemaR IAS 17 ent-
sprechen sich der aktivierte Betrag und die passivierte Ver-
bindlichkeit. Die geleasten Gegenstdnde werden nach Ablauf
der Grundmietzeit an den Leasinggeber zuriickgegeben.

Soweit konsolidierte Gesellschaften als Leasingnehmer im
Rahmen von Operating-Leasing-Verhdltnissen auftreten,
werden Leasingraten bzw. Mietzahlungen linear tber die
Leasingdauer in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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WERTMINDERUNGEN VON VERMOGENSWERTEN An jedem
Bilanzstichtag erfolgt eine Einschdtzung dariiber, ob ein Ver-
mogenswert wertgemindert sein kénnte. Vermdgenswerte,
die einer planmaBigen Abschreibung unterliegen, werden auf
Wertminderungsbedarf gepriift, wenn Hinweise darauf vor-
liegen, dass der Buchwert den erzielbaren Betrag libersteigt.
Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren Betrag aus
dem beizulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts abziiglich
VerduRerungskosten und dem Nutzungswert.

Der Werthaltigkeitstest (Impairment-Test) fiir Geschifts-
oder Firmenwerte wird mindestens einmal im Geschaftsjahr
durchgefiihrt. Dariiber hinaus werden Geschdfts- oder Firmen-
werte einem Impairment-Test unterzogen, sofern Anzeichen
flir eine Wertminderung erkennbar werden. Im Rahmen des
Impairment-Tests wird der erzielbare Betrag der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten durch den beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerduBerungskosten oder den héheren
Nutzungswert bestimmt. Dabei spiegelt der beizulegende
Zeitwert die bestmdgliche Schdtzung des Betrags wider,

fiir den ein unabhangiger Dritter die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten am Bilanzstichtag erwerben wiirde. Der
Nutzungswert ist der Barwert der geschatzten kiinftigen
Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit erwartet werden kdonnen.

Der Ermittlung des erzielbaren Betrags auf Basis der Discoun-
ted-Cashflow-Methode liegen die genehmigten Planungen
zugrunde, die auf der strategischen Planung fiir eine Periode
von fiinf Jahren basieren. Ein angemessener bereichsspezi-
fischer Wachstumsfaktor wird beriicksichtigt. Grundlage

fiir diese Planungen sind die Erfahrungen der Vergangenheit
sowie die Erwartungen lber die kiinftige Marktentwicklung.
Die Produktbereiche der Wilo Gruppe (,,Divisionen*), die die
Divisionen Circulators, Pumps & Systems sowie Submersible
& High Flow umfassen, werden nach Produktgruppen und
Anwendungen getrennt und bilden die zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten.

Fiir den Impairment-Test werden die Geschafts- oder Firmen-
werte sowie alle anderen Vermdgenswerte den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten zugeordnet und dem Nutzungs-
wert der jeweiligen zahlungsmittelgenerierenden Einheit
gegeniibergestellt. Ist der Nutzungswert kleiner als die Summe
der Buchwerte des Geschafts- oder Firmenwerts sowie aller
anderen der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordne-
ten Vermogenswerte abzliglich der Schulden, liegt eine Wert-
minderung vor, die ergebniswirksam erfasst werden muss.



Dabei verringert der Wertminderungsbetrag zundchst den der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordneten Geschafts-
oder Firmenwert und wird dann anteilig auf die anderen Ver-
mogenswerte verteilt. Wertminderungen werden erfolgswirk-
sam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Der Diskontierungssatz, der im Rahmen des jahrlichen Impair-
ment-Tests verwendet wird, wird auf der Grundlage von
Marktdaten entwickelt und betrdgt im Geschaftsjahr 2014 fiir
die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zwischen 11,9 %
und 12,6 % vor Ertragsteuern (Vorjahr: zwischen 11,9 % und
12,5 % vor Ertragsteuern). Der langfristige Wachstumsfaktor
flr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten betrdgt wie im
Vorjahr zwischen 0,1 % und 0,9 %.

Im Folgenden werden die wichtigsten Annahmen, die im
Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir Geschafts- oder Firmen-
werte zur Bestimmung des Nutzungswerts pro Division her-
angezogen worden sind, dargestellt:

Geschaftsjahr 2014
Geschifts- Langfristiger Diskontie-
oder Wachstums- rungssatz vor
Firmenwert faktor Ertragsteuern
Division in TEUR in % in %
Submersible &
High Flow 30.201 0,9 11,9
Pumps & Systems 25.238 0,5 12,3
Circulators 7.223 0,1 12,6
Geschiftsjahr 2013
Geschafts- Langfristiger Diskontie-
oder Wachstums- rungssatz vor
Firmenwert in faktor Ertragsteuern
Division TEUR in % in %
Submersible & High
Flow 30.054 0,9 11,9
Pumps & Systems 24.481 0,5 12,2
Circulators 7.148 0,1 12,5
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Die Wilo Gruppe stellt auf den Nutzungswert pro Division als
erzielbaren Betrag im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir
die Geschéfts- oder Firmenwerte ab. Die Werthaltigkeit der
Geschédfts- oder Firmenwerte ist auch gegeben, wenn im
Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse realistische Anderungen
der wesentlichen Parameter, insbesondere des Diskontie-
rungssatzes vor Steuern und der langfristigen Wachstums-
rate, durchgefiihrt werden.

AT-EQUITY BEWERTETE BETEILIGUNGEN Unter den at-equity
bewerteten Beteiligungen werden Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
ausgewiesen.

Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen, bei denen
die Wilo Gruppe mafgeblichen Einfluss auf finanz- und
geschaftspolitische Entscheidungen ausiiben kann, diese
jedoch nicht beherrscht bzw. gemeinschaftlich fiihrt.

Gemeinschaftsunternehmen beruhen auf gemeinschaftlichen
Vereinbarungen, bei denen die Wilo Gruppe gemeinsam mit
einem Dritten die gemeinschaftliche Fiihrung der Vereinba-
rung innehat sowie Rechte am Nettovermdgen der Vereinba-
rung besitzt.

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
werden nach der Equity-Methode bewertet. Sie werden

zum Erwerbszeitpunkt zu Anschaffungskosten aktiviert. Die
Anschaffungskosten enthalten dem Anteilserwerb direkt
zurechenbare Transaktionskosten. Der Buchwert wird in der
Folge um die dem Kapitalanteil der Wilo Gruppe entsprechen-
den Eigenkapitalverdnderungen erhéht bzw. vermindert.
Zwischengewinne oder -verluste aus Transaktionen zwischen
Konzerngesellschaften und at-equity bewerteten Beteiligun-
gen waren im abgelaufenen Geschéftsjahr von untergeordne-
ter Bedeutung.

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE Die finanziellen Vermé-
genswerte der Wilo Gruppe setzen sich aus ausgereichten
Krediten und Forderungen, erworbenen Eigenkapital- und
Schuldtiteln, Zahlungsmitteln und derivativen Finanzinstru-
menten mit positiven beizulegenden Zeitwerten zusammen.
Innerhalb der Wilo Gruppe werden diese finanziellen Ver-
mogenswerte unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und
Zahlungsmitteln ausgewiesen.
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Die Bilanzierung und Bewertung der finanziellen Vermdégens-
werte erfolgt nach den Regelungen von IAS 32, IAS 39 sowie
IFRS 13. Finanzielle Vermdgenswerte werden gemaR IAS 32 in
der Konzern-Bilanz angesetzt, wenn der Wilo Gruppe ein ver-
tragliches Recht zusteht, Zahlungsmittel oder andere finanzi-
elle Vermdgenswerte von einer anderen Partei zu erhalten.

Marktiibliche Kdufe und Verkdufe von nicht derivativen finan-
ziellen Vermogenswerten werden grundsétzlich zum Erfiil-
lungstag bilanziert, d.h. zum Zeitpunkt der Lieferung und des
Eigentumsiibergangs. Derivative Finanzinstrumente werden
zum Handelstag bilanziert. Der erstmalige Ansatz eines finan-
ziellen Vermdgenswerts erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Bei finanziellen Vermdgenswerten, die in der Folge nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
werden die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten berlicksichtigt. Unverzinsliche oder unterverzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von Giber einem Jahr werden
bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem Barwert der erwarteten
zukiinftigen Cashflows angesetzt. Fiir finanzielle Vermdgens-
werte mit einer Restlaufzeit von unter einem Jahr wird davon
ausgegangen, dass der Zeitwert dem Nominalwert entspricht.

Die Folgebewertung erfolgt gemaR der Zuordnung der finan-
ziellen Vermdgenswerte zu den nachstehenden Kategorien
nach IAS 39, fiir die jeweils unterschiedliche Bewertungsregeln
gelten:

= FErfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte (,Financial Assets at Fair Value
through Profit and Loss” bzw. ,,Financial Assets Held for
Trading® oder ,FAHfT*) umfassen die zu Handelszwecken
gehaltenen finanziellen Vermégenswerte. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermdgenswerte
dieser Kategorie werden zum Zeitpunkt der Wertsteigerung
bzw. Wertminderung erfolgswirksam erfasst. Dieser Kate-
gorie werden innerhalb der Wilo Gruppe ausschlieBlich die
nicht als Sicherungsinstrumente im Rahmen von bilanziel-
len Hedge-Beziehungen designierten derivativen Finanzin-
strumente zugeordnet.

m Kredite und Forderungen (,Loans and Receivables*“ oder
.LaR*) sind nicht derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die nicht an einem aktiven Markt notiert sind, deren Zah-
lungen fest oder bestimmbar sind und die bei Zugang nicht
einer anderen Kategorie zugeordnet wurden. Die Folgebe-
wertung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
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Dieser Bewertungskategorie werden die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie die in den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen,
Ausleihungen und Darlehen zugeordnet. Der Zinsertrag aus
Positionen dieser Kategorie wird unter Anwendung der
Effektivzinsmethode ermittelt, soweit es sich nicht um
kurzfristige Forderungen handelt und der Effekt aus der
Aufzinsung immateriell ist.

m Bis zur Endfilligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
(,Held to Maturity* oder ,HtM*) sind an einem aktiven
Markt notierte, nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und
einer festen Endfalligkeit, bis zu der sie gehalten werden.
Diese werden — unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode — zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Die Wilo Gruppe weist zum 31. Dezember 2014 und 2013
keine finanziellen Vermdgenswerte dieser Kategorie aus.

m Zur Verduflerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte
(,Available for Sale* oder ,AfS*) umfassen diejenigen nicht
derivativen finanziellen Verm&égenswerte, die nicht einer
der zuvor genannten Kategorien zugeordnet wurden. Dies
sind insbesondere Eigenkapitaltitel (z.B. Aktien und andere
Unternehmensbeteiligungen), welche in den sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten enthalten sind.

Die zur VerduRerung verfiigharen finanziellen Vermdgens-
werte werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Existiert kein notierter Preis und ist der beizulegende Zeit-
wert nicht hinreichend bestimmbar, werden die fortge-
flhrten Anschaffungskosten zur Bewertung herangezogen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von zur Verdu-
Rerung verfiigbaren finanziellen Vermdgenswerten werden
im sonstigen Ergebnis erfasst. Dies gilt nicht, wenn es sich
um dauerhafte bzw. wesentliche Wertminderungen sowie
wdhrungsbedingte Wertdnderungen von Fremdkapitalins-
trumenten handelt, die abweichend hiervon erfolgswirksam
erfasst werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Ver-
mogenswerte werden die im sonstigen Ergebnis erfassten
kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. In Féllen, in denen der Marktwert
von Eigenkapital- und Schuldtiteln bestimmt werden kann,
wird dieser als beizulegender Zeitwert angesetzt. Existiert
kein notierter Marktpreis und kann keine verlassliche
Schdtzung des beizulegenden Zeitwerts vorgenommen



werden, werden diese finanziellen Vermogenswerte
zu Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungsauf-
wendungen erfasst.

Innerhalb der Wilo Gruppe bestehen die zur VerduBerung
verfligbaren finanziellen Vermdgenswerte im Wesentlichen
aus Unternehmensbeteiligungen, fiir die kein notierter
Marktpreis existiert und deren beizulegender Zeitwert
nicht verldsslich ermittelt werden kann. Es handelt sich
dabei um Anteile an nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften und assoziierten Gesellschaften, die nicht
at-equity einbezogen worden sind.

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in eine andere Bewer-
tungskategorie lagen weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr vor.

Liegen bei finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, objektive, subs-
tanzielle Anzeichen fiir eine Wertminderung vor, erfolgt eine
Priifung, ob ein Wertminderungsaufwand zu erfassen ist.
Dies ist der Fall, wenn der Buchwert des Vermdgenswertes
den Barwert der erwarteten kiinftigen Zahlungsmittelflisse,
abgezinst mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz, iber-
steigt. Der Buchwert des finanziellen Vermdgenswerts wird
durch Direktabschreibung oder mittels eines Wertberichti-
gungskontos erfolgswirksam um die Differenz reduziert. Fiir
Eigenkapitaltitel der Kategorie ,,zur Verdulierung verfligbar”
wird eine Wertminderung vorgenommen, wenn bedeutende
nachteilige Anderungen im Umfeld des Emittenten vorliegen
oder der beizulegende Zeitwert liber einen langeren Zeitraum
erheblich unter den Anschaffungskosten liegt. Der Verlust
ergibt sich aus der Differenz zwischen dem aktuellen beizule-
genden Zeitwert und dem Buchwert des Finanzinstruments.
Hinweise auf Wertminderung sind unter anderem ein mehr-
jahriger operativer Verlust in einer Gesellschaft, eine Minderung
des Marktwerts oder eine wesentliche Verschlechterung der
Bonitdt. Dariiber hinaus sind erhebliche Zahlungsverzégerun-
gen, besondere Vertragsverletzungen, die hohe Wahrschein-
lichkeit einer Insolvenz oder anderer Formen der finanziellen
Restrukturierung des Schuldners oder das Verschwinden eines
aktiven Markts Indizien fiir eine Wertminderung.

Bei Wegfall der Griinde flir zuvor vorgenommene aulier-
planmaBige Abschreibungen werden entsprechende
Wertaufholungen, nicht jedoch (iber die fortgefiihrten
Anschaffungskosten hinaus, getatigt. Wertaufholungen
flr Eigenkapitaltitel der Kategorie ,,zur Verdauferung
verfligbar” erfolgen erfolgsneutral.
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Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den finanziellen
Vermégenswerten nicht mehr bestehen oder die finanziellen
Vermdgenswerte mit allen wesentlichen Risiken und Chancen
libertragen werden.

VORRATE Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren
sind zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung niedri-
gerer NettoverduRerungswerte bewertet. Die Anschaffungs-
kosten werden anhand der Durchschnittsmethode ermittelt.
Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden mit den
Herstellungskosten angesetzt. Sie enthalten alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemes-
sene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Hierzu
gehoren die fertigungsbedingten Abschreibungen, anteilige
Verwaltungskosten sowie anteilige Kosten des sozialen
Bereichs. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungs-
kosten einbezogen. Auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe,
Waren und Erzeugnisse werden Abschldge fiir Qualitdts- und
Funktionsmangel sowie Absatzrisiken vorgenommen. Die
Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrigeren
Betrag aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten einerseits
und realisierbarem NettoverdauBerungspreis abziiglich erwar-
teter Verkaufskosten am Absatzmarkt andererseits.

DERIVATE UND SICHERUNGSBEZIEHUNGEN Derivate
werden in der Wilo Gruppe ausschlieflich zur Reduzierung des
Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisikos eingesetzt. Diese
Geschéfte stellen wirtschaftlich betrachtet eine Absicherung
dar, erfiillen aber die Anforderungen des IAS 39 fiir bilanzielle
Sicherungsbeziehungen nicht. Daher wendet die Wilo Gruppe
fiir Derivate kein ,,Hedge Accounting® im Sinne des IAS 39 an.

Die Bewertung derivativer Finanzinstrumente erfolgt unter
Anwendung marktiiblicher Verfahren (Bewertungsmethoden)
unter Zugrundelegung instrumentenspezifischer Marktpara-
meter. Fiir die Marktwertermittlung von Devisenterminge-
schéften sowie Zinswahrungsswaps werden Barwertmodelle
verwendet, die Marktwerte von Optionen werden mittels
Optionspreismodellen ermittelt. Als Eingangsparameter fiir
diese Modelle werden, so weit wie mdglich, die am Bilanz-
stichtag relevanten Marktpreise und Zinssdtze verwendet.
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Der Marktwert von Devisentermingeschadften errechnet sich
auf Basis des am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassa-
mittelkurses unter Beriicksichtigung der Terminaufschldge
und Terminabschldge fiir die jeweilige Restlaufzeit des Kon-
trakts im Vergleich zum vereinbarten Devisenterminkurs.

Bei Zinswdhrungsswaps erfolgt die Marktbewertung durch

die Abzinsung der erwarteten Cashflows. Zur Diskontierung
werden am Bilanzstichtag giiltige, laufzeitaddaquate Markt-
zinssdtze verwendet. Die Bewertung von Rohstoffterminkon-
trakten erfolgt anhand aktueller Bérsenkurse unter Beriick-
sichtigung entsprechender Terminauf- und -abschldge. Die
Marktwerte flir Optionskontrakte auf Devisen und Rohstoffe
hingegen werden auf Basis von Optionspreismodellen ermittelt.
Die Berechnung der Marktwerte fiir die derivativen Finanz-
instrumente erfolgt durch Kreditinstitute.

Die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der Derivate
zum Bilanzstichtag werden unmittelbar erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung im sonstigen Finanzergebnis
beriicksichtigt. Ertrdge und Aufwendungen aus der Realisie-
rung der Derivate werden in der Position der Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, in der auch die ergebniswirk-
samen Effekte des wirtschaftlich gesicherten Grundgeschéfts
ausgewiesen werden. So werden Ertrdge oder Aufwendungen
aus der Realisierung von Wahrungsderivaten unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen oder Aufwendungen ausge-
wiesen, sofern das gesicherte Grundgeschaft dem operativen
Bereich zugeordnet worden ist und demzufolge die Ertrdge
und Aufwendungen aus der Bewertung dieses Grundgeschafts
ebenfalls in dieser Position ausgewiesen werden. Handelt

es sich bei dem Grundgeschaft um einen Vorgang der Finan-
zierungstatigkeit, werden die realisierten Ertrdge und Auf-
wendungen des Devisentermingeschdfts oder der Devisen-
option im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. Ertrage
oder Aufwendungen aus der Realisierung von Zinswahrungs-
swaps werden im Zinsergebnis ausgewiesen. Ertrage oder
Aufwendungen aus der Realisierung von Rohstoffderivaten
ohne physische Lieferung werden in den Herstellungskosten
der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen
ausgewiesen.
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In geringem Umfang werden nicht derivative Finanzinstru-
mente zur Absicherung von kiinftigen Zahlungsstrémen aus
Grundgeschdften gegen Wahrungsschwankungen genutzt.
Bei den als Cashflow Hedge designierten Sicherungsins-
trumenten wird der effektive Teil der Wertdnderung bis

zur Erfassung des Ergebnisses aus dem gesicherten Grund-
geschiaft erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst.
Zum Zeitpunkt der Realisierung des Grundgeschéfts erfolgt
die Umbuchung in die Gewinn- und Verlustrechnung. Der
ineffektive Teil der Wertdanderung des Sicherungsinstruments
wird zu jedem Stichtag ergebniswirksam im sonstigen
betrieblichen Ergebnis erfasst.

SONSTIGE FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte umfassen
im Wesentlichen Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen,
Riickdeckungsanspriiche, Abgrenzungen sowie Forderungen
gegenliiber Mitarbeitern, die keine finanziellen Vermdgenswerte
darstellen. Diese sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte
werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

LATENTE STEUERN Aktive und passive latente Steuern
werden entsprechend IAS 12 fiir samtliche temporéren Diffe-
renzen zwischen den steuerlichen und den Wertansdtzen
nach IFRS gebildet.

Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminde-
rungsanspriiche, die sich aus der erwarteten Nutzung beste-
hender Verlustvortrdge in Folgejahren ergeben und deren
Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahr-
leistet ist. Aktive Steuerlatenzen (latente Steueranspriiche)
werden zum Bilanzstichtag einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Ferner bildet die Wilo Gruppe latente Steuerverpflich-
tungen aufgrund der Steuerbelastung, die sich aus den in
2015 erwarteten Gewinnausschiittungen der konsolidierten
Tochtergesellschaften an die WILO SE ergeben wird.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersdtze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzel-
nen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet
werden.



Eine Verrechnung von aktiven latenten Steuern mit passiven
latenten Steuern erfolgt nur, wenn eine Identitdt der Steuer-
glaubiger und Fristenkongruenz besteht. Die Ursachen fiir die
latenten Steuern zum 31. Dezember 2014 werden unter
Punkt (8.9) des Anhangs dargestellt.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND Zuwendungen
der 6ffentlichen Hand werden gemaR IAS 20 nur erfasst, wenn
eine angemessene Sicherheit dafiir besteht, dass die damit
verbundenen Bedingungen erfiillt und die Zuwendungen
gewdhrt werden. Der Wilo Gruppe werden Forschungs- und
Investitionszuschiisse gewdhrt, die entsprechend dem
Aufwandsverlauf ergebniswirksam vereinnahmt werden.

Sie werden passivisch abgegrenzt und {iber die Laufzeit der
bezuschussten Anlagegliter ergebniswirksam aufgeldst.

EIGENKAPITAL Eigene Anteile werden mit ihren Anschaf-
fungskosten bewertet und in einer gesonderten Position
als Abzug vom Eigenkapital ausgewiesen.

FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten setzen sich aus origindren Verbindlichkeiten
und den derivativen Finanzinstrumenten mit negativem
beizulegenden Zeitwert zusammen. Die derivativen Verbind-
lichkeiten werden gemaR IAS 39 der Bewertungskategorie
~Financial Liabilities at Fair Value through Profit and Loss*
bzw. ,Financial Liabilities Held for Trading*“ (,,FLHfT*) zuge-
ordnet. Innerhalb der Wilo Gruppe bestehen finanzielle
Verbindlichkeiten aus Finanzschulden, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten, die
unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewie-
sen werden.

Origindre Verbindlichkeiten werden gemaf IAS 32 in der
Konzern-Bilanz angesetzt, wenn die Wilo Gruppe eine ver-
tragliche Pflicht hat, Zahlungsmittel oder andere finanzielle
Vermogenswerte auf eine andere Partei zu libertragen.

Der erstmalige Ansatz einer origindren Verbindlichkeit erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungsmittel. Sofern der
Zinseffekt nicht unwesentlich ist, werden unverzinsliche oder
niedrig verzinsliche Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von
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liber einem Jahr diskontiert. Bei Verbindlichkeiten mit einer
Laufzeit von unter einem Jahr wird unterstellt, dass der
beizulegende Zeitwert dem Riickzahlungsbetrag entspricht.
Die direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei
allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden, ebenfalls ange-
setzt und unter Anwendung der Effektivzinsmethode tber die
Laufzeit amortisiert.

Im Rahmen der Folgebewertung werden Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingvertragen mit dem Barwert der Leasing-
raten, alle anderen finanziellen Verbindlichkeiten der Bewer-
tungskategorie ,,Financial Liabilities measured at Amortised
Cost* (,,FLAC*) zum Riickzahlungsbetrag bzw. zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn die
vertraglichen Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen.

SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN Die sonstigen Verbindlich-
keiten umfassen im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten,
erhaltene Anzahlungen, Abgrenzungen sowie Verbindlichkeiten
gegeniiber Mitarbeitern, die keine finanziellen Verbindlich-
keiten im Sinne des IAS 32 darstellen. Diese sonstigen Ver-
bindlichkeiten werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN  Fiir unge-
wisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen und
sonstigen Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses werden Riickstellungen gebildet. Die Pensionsver-
pflichtungen fiir die Leistungszusagen werden gemaf IAS 19
nach dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Die Berech-
nungen beruhen auf entsprechenden Gutachten unter
Beriicksichtigung biometrischer Parameter.

Auftretende versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste sowie Gewinne und Verluste aus der Neubewertung
des Planvermdgens werden in voller Hohe im sonstigen
Ergebnis erfasst.
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Der Aufwand aus der Dotierung der Pensionsverpflichtungen,
mit Ausnahme des im Finanzergebnis ausgewiesenen Zins-
anteils, wird den Kosten der betroffenen Funktionsbereiche
zugeordnet. Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird

nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet,
fiir die Schdatzungen unumgdnglich sind. Dabei liegen den
Berechnungen fiir die Pensionsverpflichtungen die folgenden
wesentlichen Parameter zugrunde, die mit ihrem gewogenen
Gruppendurchschnitt angegeben werden:

Berechnungsparameter der Pensionsverpflichtungen

Angaben in % 31.12.2014 31.12.2013
Diskontierungszinssatz 1,86 2,95
Rentenanpassung 2,00 1,79
Gehaltssteigerung 3,30 3,96

Der Nettozinsaufwand ergibt sich durch Multiplikation
der Nettopensionsverbindlichkeit mit dem Diskontierungs-
zinssatz in Hohe von 1,86 % (Vorjahr: 2,95 %).

Der sich nach der Projected Unit Credit Method ergebende
versicherungsmathematische Barwert der Pensionsverpflich-
tungen wird bei extern finanzierten Versorgungspldnen

in Hohe des entsprechenden Vermdgens bei dem externen
Versorgungstrager gekiirzt, sofern die Voraussetzungen

flr ein Planvermdgen gemal IAS 19 vorliegen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN Die Steuerriickstellungen
enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern.
Sonstige Riickstellungen werden gemdR IAS 37 gebildet,
soweit eine aus einem vergangenen Ereignis resultierende
Verpflichtung gegeniiber Dritten besteht, die kiinftig wahr-
scheinlich zu einem Vermdgensabfluss fiihrt, und sich diese
Vermdgensbelastung der Hohe nach zuverldssig schdtzen
Idsst. Langfristige Riickstellungen fiir Verpflichtungen, die
voraussichtlich nicht bereits im Folgejahr zu einer Vermé-
gensbelastung fiihren, werden in Hohe des Barwerts des
erwarteten Vermogensabflusses gebildet. Der Abzinsung
liegen Marktzinssdtze zugrunde.

Der Erfulllungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kosten-
steigerungen. Der Wertansatz der Riickstellungen wird zu
jedem Bilanzstichtag tiberpriift. Riickstellungen werden nicht
mit Riickgriffsanspriichen verrechnet.
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(8.) Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung

(8.1) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse teilen sich wie folgt auf die Regionen auf:

Umsatzerlose

2014 2013
TEUR % TEUR %
Europe 700.922 56,8 698.061 56,7
Asia Pacific 298.427 24,2 288.436 23,5
EMEA 201.889 16,3 211.748 17,2
Others 33.462 2,7 32.578 2,6
Gesamt 1.234.700 100,0 1.230.823 100,0

(8.2) Herstellungskosten der zur Erzielung der
Umsatzerlose erbrachten Leistungen

Diese Position umfasst die Herstellungskosten der abgesetz-
ten Erzeugnisse sowie die Anschaffungskosten der verkauf-
ten Handelswaren.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose
erbrachten Leistungen

TEUR 2014 2013
Materialaufwand -520.295 -524.063
Personalaufwand -131.161 -121.872
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -31.381 -28.954
Fremdinstandhaltung -8.562 -8.938
Mieten und Pachten -4.028 -3.824
Sonstige Personalkosten -3.485 -3.581
Reise- und Bewirtungskosten -2.785 -2.897
Sonstige -49.117 -48.847
Gesamt -750.814 -742.976




(8.3) Vertriebskosten

Vertriebskosten
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(8.5) Forschungs- und nicht aktivierte

Entwicklungskosten

Forschungs- und nicht aktivierte Entwicklungskosten

TEUR 2014 2013
TEUR 2014 2013
Personalaufwand -125.627 -123.818
Ausgangsfrachten -23.884 -25.271 Personalaufwand -33.495 -27.967
Werbekosten -22.936 -25.209 Fremdleistungen -5.237 -4.621
AuBendienst -17.937 -17.942 Abschreibungen auf immaterielle
. Vermodgenswerte und Sachanlagen -2.541 -2.203
Mieten und Pachten -10.222 -11.034
: X : Rechts- und Beratungskosten -1.113 -1.148
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -5.950 -5.671 Sonstige -8.811 -7.926
Rechts- und Beratungskosten -2.440 -3.619 -51.197 -43.865
Wertberichtigungen auf Forderungen Aktivierte Entwicklungskosten 7.146 0
aus Lieferungen und Leistungen, Saldo -1.904 -2.049 Gesamt 44,051 _43.865
Forderungsausfille -806 -931
Sonstige -24.933 -27.418
Gesamt -236.639 -242.962 (8.6) Sonstige betriebliche Ertrige
Sonstige betriebliche Ertrage
(8.4) Verwaltungskosten
TEUR 2014 2013
Die Verwaltungskosten enthalten Aufwendungen der Ver- . :
Wahrungsgewinne aus
waltung, die weder der Produktion noch der Entwicklung oder operativem Geschift 10.412 8.270
dem Vertrieb zuzuordnen sind. Ertrage aus dem Abgang von
immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen 2.609 6.731
Verwa|tungskosten Staatliche Zuschiisse 2.093 2.291
Versicherungsentschadigungen 502 182
TEUR 2014 2013
Mietertrage 495 459
Personalaufwand -49.138 -45.026 Ertrdge aus Entkonsolidierung 313 0
Abschreibungen auf immaterielle Sonstige 3.854 4.505
Vermdgenswerte und Sachanlagen -8.008 -7.355
Gesamt 20.278 22.438
Rechts- und Beratungskosten -8.227 -6.563
Mieten und Pachten -3.368 -3.077
Reise- und Bewirtungskosten -2.934 -3.131
Sonstige Personalkosten -2.759 -2.739
Kommunikationskosten -1.732 -2.043
Sonstige -16.209 -14.789
Gesamt -92.375 -84.723
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Die Wahrungsgewinne aus operativem Geschéaft in Hohe von
10.412 TEUR (Vorjahr: 8.270 TEUR) enthalten im Wesentlichen
Gewinne aus Kursverdnderungen zwischen Entstehungs-

und Zahlungszeitpunkt von Fremdwdhrungsforderungen und
-verbindlichkeiten sowie Kursgewinne aus der Bewertung
zum Stichtagskurs. Kursverluste in Hohe von 12.066 TEUR
(Vorjahr: 9.448 TEUR) aus diesen Positionen werden unter den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen (vgl.
Angabe (8.7) des Konzernanhangs). Im Wesentlichen entste-
hen diese Wahrungsgewinne und -verluste aus innerkonzern-
lichen Lieferungen und Leistungen, da die Tochtergesell-
schaften ihre Liefer- und Leistungsbeziehungen mit fremden
Dritten vornehmlich in lokaler Wahrung abwickeln.

(8.7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR 2014 2013

Das Zinsergebnis besteht aus folgenden Zinsertrdgen und
Zinsaufwendungen:

Zinsergebnis

TEUR 2014 2013

Zinsertrdge aus liquiden Mitteln

und gewdhrten Darlehen 1.299 1.848
Ausgleichszahlungen aus

derivativen Finanzinstrumenten 262 440
Zinsertrige 1.561 2.288
Zinsaufwendungen aus Finanzschulden -9.276 -9.763
Zinsen aus Finanzierungsleasing -293 -289
Zinsaufwendungen -9.569 -10.052
Gesamt -8.008 -7.764

Das sonstige Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Wahrungsverluste aus

Sonstiges Finanzergebnis

TEUR 2014 2013

Gewinne aus derivativen

Finanzinstrumenten 3.747 935
Wahrungsgewinne aus

Finanzierungstatigkeit 711 1.360
Dividenden von assoziierten

Unternehmen 0 45
Sonstige finanzielle Ertrage 4.458 2.340

Verluste aus derivativen

operativem Geschaft -12.066 -9.448
Verluste aus dem Abgang von

immateriellen Vermdgenswerten

und Sachanlagen -1.898 -551
Sonstige -5.938 -3.060
Gesamt -19.902 -13.059
(8.8) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
Finanzergebnis

TEUR 2014 2013
Zinsergebnis -8.008 -7.764
Sonstiges Finanzergebnis -3.057 -4.818
Gesamt -11.065 -12.582
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Finanzinstrumenten -1.437 -2.806
Wahrungsverluste aus

Finanzierungstatigkeit -4.120 -2.488
Zinseffekte aus Pensionen,

langfristigen Verbindlichkeiten

und Forderungen -1.955 -1.863
Ubrige -3 -1
Sonstige finanzielle Aufwendungen -7.515 -7.158
Gesamt -3.057 -4.818




Die Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten
in den Geschaftsjahren 2014 und 2013 ergeben sich zum
einen aufgrund von positiven und negativen Verbrauchs- und
Bewertungseffekten aus Rohstoffderivaten, die zur Preisab-
sicherung des Rohstoffbedarfs innerhalb der Wilo Gruppe
eingesetzt werden. Im Geschaftsjahr 2014 hat der Saldo aus
dem Verbrauch und der Bewertung von Rohstoffderivaten

das sonstige Finanzergebnis um 1.155 TEUR verschlechtert.
Im Vorjahr hat dieser Effekt das Finanzergebnis in Hohe von
1.270 TEUR belastet.

Zum anderen beeinflusst die Veranderung des beizulegenden
Zeitwerts der Zinswdhrungsswaps, die die im Geschéftsjahr
2006 aufgenommenen Schuldverschreibungen in Hohe von
urspriinglich 80,0 Mio. USD (vgl. Angabe (9.12) des Konzern-
anhangs) in voller Héhe gegen Wahrungsrisiken wirtschaftlich
sichern, die Gewinne und Verluste aus derivativen Finanzins-
trumenten in wesentlichem MaRe. Das Derivat, das die noch
bestehende, in 2016 endfdllige Schuldverschreibung in Héhe
von 40,0 Mio. USD gegen Wahrungsrisiken sichert, wurde
zum Bilanzstichtag mit einem negativen beizulegenden Zeit-
wert in Héhe von 749 TEUR (Vorjahr: 4.158 TEUR) bewertet.
Der Gewinn aus der Bewertung dieses Zinswahrungsswaps

in Hohe von 3.409 TEUR wird unter den Gewinnen aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten ausgewiesen. Im Vorjahr wurde

ein Verlust in Hohe von 1.290 TEUR unter den Verlusten aus
derivativen Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Dem Gewinn aus der Bewertung des Zinswdhrungsswaps
steht ein Verlust aus der Umrechnung der in 2016 endfalligen
Schuldverschreibung in Hohe von 3.855 TEUR entgegen,

der unter den Wahrungsverlusten aus Finanzierungstatigkeit
in Hohe von 4.120 TEUR gezeigt wird. Im Vorjahr betrug

der Gewinn aus der Umrechnung der Schuldverschreibung
1.287 TEUR und wurde unter den Wahrungsgewinnen aus
Finanzierungstdtigkeit ausgewiesen.

Die sonstigen Wahrungsgewinne und -verluste aus Finan-
zierungstdtigkeit ergeben sich aus der Umrechnung von
konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen.
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(8.9) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Derim Konzernergebnis erfasste Ertragsteueraufwand setzt
sich wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TEUR 2014 2013

Tatséchlicher Steueraufwand/-ertrag

— Berichtsjahr -26.454 -28.680
— Anpassungen fiir Vorjahre -1.241 145
Tatsdchliche Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -27.695 -28.535
Latenter Steueraufwand/—ertrag
— aus noch nicht genutzten
Verlustvortrdgen -1.055 -189
— aus gednderten Steuersdtzen 405 -404
— aus der Entstehung und Auflésung
tempordrer Differenzen -1.796 -514
—aus Ab- und Zuschreibung auf
latente Steueranspriiche -28 -481
Latenter Steueraufwand/—ertrag -2.474 -1.588
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -30.169 -30.123

Der Berechnung der laufenden inldndischen Steuern wurde
fir das Geschéftsjahr 2014 der kombinierte gesetzliche
Steuersatz aus Korperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag
in Hohe von 15,8 % sowie der Gewerbesteuer von anndghernd
15,0 % zugrunde gelegt (Vorjahr: kombinierter Steuersatz

in Hohe von 30,8 %). Die angewandten aktuellen lokalen
Ertragsteuersdtze fiir ausldndische Gesellschaften variieren
wie im Vorjahr zwischen 10,0 % und 40,0 %.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt ebenfalls mit

dem kombinierten Steuersatz aus Kérperschaftsteuer, Solida-
ritdtszuschlag und Gewerbesteuer von 30,8 % (Vorjahr:

30,8 %).
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Latente Steuern nach Bilanzpositionen

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen
Bilanzpositionen und auf steuerliche Verlustvortrage entfallen

die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten

Steuern:

Latente Steuern nach Bilanzpositionen

Aktive latente Steuern

Passive latente Steuern

TEUR 2014 2013 2014 2013
Immaterielle Vermdgenswerte 105 446 3.420 989
Sachanlagen 1.761 1.010 6.105 5.089
Vorrate 4.268 3.840 154 142
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2.548 2.018 694 257
8.682 7.314 10.373 6.477
Finanzschulden 0 0 554 1.849
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 443 372 3 4
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14.867 8.945 0 6
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 5.060 6.290 9.225 9.817
Steuerliche Verlustvortrage 1.323 2.378 0 0
21.693 17.985 9.782 11.676
Saldierung aktive und passive latente Steuer -609 -551 -609 -551
Bilanzausweis 29.766 24.748 19.546 17.602
Die Verdnderung der aktiven und passiven latenten Steuern
im Berichtsjahr stellt sich wie folgt dar:
Veranderung latente Steuern
Nettobetrag ~ Ergebniswirksam in Erfolgsneutral Nettobetrag

aktive/passive
latente Steuern

der Gewinn- und
Verlustrechnung

im sonstigen
Ergebnis erfasst

aktive/passive
latente Steuern

TEUR zum 31.12.2013 erfasst zum 31.12.2014
Immaterielle Vermdgenswerte -543 -2.772 0 -3.315
Sachanlagen -4.079 -265 0 -4.344
Vorrdte 3.698 416 0 4.114
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 1.760 94 0 1.854
Finanzschulden -1.849 1.295 0 -554
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 368 72 0 440
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 8.939 380 5.549 14.867
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -3.526 -639 0 -4.165
Steuerliche Verlustvortrage 2.378 -1.055 0 1.323
Gesamt 7.146 -2.474 5.549 10.220
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Die Verdnderung der aktiven und passiven latenten Steuern
im Vorjahr setzt sich wie folgt zusammen:
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Verdanderung latente Steuern

Nettobetrag
aktive/passive
latente Steuern

Ergebniswirksam in
der Gewinn- und
Verlustrechnung

Erfolgsneutral
im sonstigen
Ergebnis erfasst

Nettobetrag
aktive/passive
latente Steuern

TEUR zum 31.12.2012 erfasst zum 31.12.2013
Immaterielle Vermégenswerte -1.611 1.068 0 -543
Sachanlagen -3.927 -152 0 -4.079
Vorrdte 4.156 -458 0 3.698
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 716 1.044 0 1.760
Finanzschulden -1.087 -762 0 -1.849
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 268 100 0 368
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 8.240 -38 737 8.939
Sonstige Riickstellungen und Verbindlichkeiten -1.325 -2.201 0 -3.526
Steuerliche Verlustvortrage 2.567 -189 0 2.378
Gesamt 7.997 -1.588 737 7.146

Der im sonstigen Ergebnis erfasste latente Steueraufwand
und -ertrag bezieht sich ausschlieBlich auf die versicherungs-
mathematische Verdnderung des Barwertes der Pensions-
verpflichtungen sowie die Neubewertung des damit im
Zusammenhang stehenden Planvermdgens. Die insgesamt
auf diesen Sachverhalt entfallende aktive latente Steuer
betrdgt 13.094 TEUR (Vorjahr: 7.576 TEUR).

Zum Bilanzstichtag bestehen steuerliche Verlustvortrage in
Hoéhe von 63.653 TEUR (Vorjahr: 56.798 TEUR), von denen
7.289 TEUR (Vorjahr: 4.158 TEUR) zeitlich unbegrenzt nutzbar
sind. Die zeitlich begrenzt nutzbaren steuerlichen Verlust-
vortrige betragen 56.364 TEUR (Vorjahr: 52.640 TEUR) und
sind zwischen 5 und 20 Jahre vortragsfahig.

Unter Berlicksichtigung der lokalen Ertragsteuersdtze wiirden
sich aktive latente Steuern auf die Verlustvortrdge in Hohe
von 21.546 TEUR (Vorjahr: 19.420 TEUR) ergeben. Hiervon
wurden 20.223 TEUR (Vorjahr: 17.042 TEUR) zum Bilanz-
stichtag nicht angesetzt, da eine kiinftige Nutzung nicht
hinreichend wahrscheinlich ist.

Da die WILO SE fiir das ndchste Jahr Gewinnausschiittungen
ihrer konsolidierten Tochtergesellschaften erwartet, wurden
auf diese erwarteten Gewinnausschiittungen latente Steuer-
verbindlichkeiten in Hhe von insgesamt 3.109 TEUR (Vorjahr:
2.550 TEUR) gebildet.

Daneben bestanden zum 31. Dezember 2014 in Tochterge-
sellschaften thesaurierte Gewinne in Hohe von 118.937 TEUR
(Vorjahr: 110.712 TEUR), die dauerhaft investiert bleiben
sollen und fiir die deshalb keine latenten Steuerschulden
gebildet wurden.

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM TATSACHLICHEN
ERTRAGSTEUERAUFWAND Fiir die Ermittlung der latenten
Steuern im Inland ist im Geschaftsjahr 2014 der kombinierte
gesetzliche Steuersatz aus Kérperschaftsteuer und Solidari-
tdtszuschlag in Hohe von 15,8 % sowie der Gewerbesteuer
von annihernd 15,0 % verwendet worden (Vorjahr: 30,8 %).
In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2014
weist die Wilo Gruppe einen Steueraufwand in Hohe von
30.169 TEUR (Vorjahr: 30.123 TEUR) aus. Dieser ist um

627 TEUR niedriger (Vorjahr: 4.710 TEUR niedriger) als der
erwartete Steueraufwand von 30.796 TEUR (Vorjahr:

34.833 TEUR), der sich bei Anwendung des inldndischen
Steuersatzes in Héhe von 30,8 % (Vorjahr: 30,8 %) auf
Konzernebene ergibt.
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Dieser Unterschiedsbetrag ist auf folgende Ursachen (8.11) Ergebnis je Aktie

zurlickzufiihren:

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des auf
die Aktiondre der WILO SE entfallenden Anteils am Konzern-
ergebnis und der gewogenen durchschnittlichen Anzahl der
TEUR 2014 2013 Aktien, die sich im Geschiftsjahr im Umlauf befanden. Das
unverwdsserte und das verwdsserte Ergebnis je Stammaktie

Steuerliche Uberleitungsrechnung

Konzernergebnis vor Ertragsteuern 99.985 113.094

betridgt jeweils 7,11 EUR (Vorjahr: 8,12 EUR). Das unverwéas-
Erwarteter Steueraufwand -30.796 -34.833 serte und das verwdsserte Ergebnis je Vorzugsaktie betragt
Steuersatzinderungen 405 -404 jeweils 7,12 EUR (Vorjahr: 8,13 EUR). Beide Angaben sind nach
Unterschied zu auslindischen Abzug der auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden
Steuersdtzen 6.377 4.294

Ergebnisanteile berechnet worden.

Firmenwertabschreibungen und

sonstige Konsolidierungsvorgdnge -81 878
Sonstige permanente Differenzen -9.433 -6.375 Ergebnis je Aktie
Steuerfreies Einkommen 9.688 8.200 2014 2013
Nichtbilanzierung latenter Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage -1.606 80 Konzernergebnis in TEUR 69.816 82.971
Quellensteuer -3.001 -2.140 davon Ergebnisanteil nicht
Periodenfremde Steuern -1.241 145 beherrschender Anteile 425 182
Sonstige _481 32 davpn Ergebnisanteil der
Aktiondre der WILO SE 69.391 82.789
Tatsachlicher Steueraufwand -30.169 -30.123
Anzahl der Stammaktien zum 31.12. 9.640.000 9.868.290
. Gewogene durchschnittliche
(8.10) Konzernergebnis Anzahl der im Umlauf
befindlichen Stammaktien 9.698.975 9.738.148
Konzernergebnis Anzahl der Vorzugsaktien zum 31.12. 0 259.418
Gewogene durchschnittliche
TEUR AL 2013 Anzahl der im Umlauf befindlichen
Vorzugsaktien 67.016 259.418
Operatives Ergebnis (EBIT) 111.197 125.676
Ergebnis aus at-equity Ergebnis je Stammaktie in EUR 711 8,12
bewerteten Beteiligungen -147 0 T .
Ergebnis je Vorzugsaktie in EUR 712 8,13
Finanzergebnis -11.065 -12.582
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 99.985 113.094
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -30.169 -30.123
Konzernergebnis 69.816 82.971

Das EBIT wird vor dem Ergebnis aus at-equity bewerteten
Beteiligungen, dem Finanzergebnis und den Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag gezeigt. Das EBIT und das Kon-
zernergebnis wurden nach den gebuchten Ertragen und
Aufwendungen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
ermittelt. Das Zinsergebnis ist innerhalb der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung im Finanzergebnis enthalten.
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(9.) Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
(9.1) Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich in den
Geschdftsjahren 2014 und 2013 wie folgt entwickelt:

Immaterielle Vermdgenswerte

Patente und Geschéfts- Aktivierte Geleistete Gesamt
TEUR Schutzrechte oder Firmenwerte  Entwicklungskosten Anzahlungen
Kumulierte Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand zum 1.1.2013 29.274 63.560 0 548 93.382
Wahrungsumrechnung -8 -552 0 168 -392
Zugdnge 4.440 0 0 2.512 6.952
Zugange durch
Unternehmenszusammenschliisse 7 6.367 0 0 6.374
Abgdnge -622 0 0 0 -622
Umbuchungen 219 0 0 -219 0
Stand zum 31.12.2013 33.310 69.375 0 3.009 105.694
Stand zum 01.01.2014 33.310 69.375 0 3.009 105.694
Wahrungsumrechnung 165 902 0 0 1.067
Zugange 4.289 253 7.342 2.576 14.460
Abgdnge -183 -2.099 0 0 -2.282
Umbuchungen 4.400 0 0 -4.400 0
Stand zum 31.12.2014 41.981 68.431 7.342 1.185 118.939
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2013 23.258 7.780 0 0 31.038
Wahrungsumrechnung -142 -88 0 0 -230
Abschreibungen des Geschéftsjahres 4.099 0 0 0 4.099
Abgdnge -626 0 0 0 -626
Stand zum 31.12.2013 26.589 7.692 0 0 34.281
Stand zum 01.01.2014 26.589 7.692 0 0 34.281
Wahrungsumrechnung 239 176 0 0 415
Abschreibungen des Geschéftsjahres 4.462 0 0 0 4.462
Abgdnge -183 -2.099 0 0 -2.282
Stand zum 31.12.2014 31.107 5.769 0 0 36.876
Restbuchwerte
Stand zum 01.01.2013 6.016 55.780 0 548 62.344
Stand zum 31.12.2013 6.721 61.683 0 3.009 71.413
Stand zum 01.01.2014 6.721 61.683 0 3.009 71.413
Stand zum 31.12.2014 10.874 62.662 7.342 1.185 82.063
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Die Zugdnge bei den Patenten und Schutzrechten betreffen
im Wesentlichen Anschaffungen von Software. Software hat
eine begrenzte Nutzungsdauer und wird tber drei Jahre
abgeschrieben.

Die Geschdfts- oder Firmenwerte werden mindestens einmal
im Jahr einem Impairment-Test unterzogen. Detailliertere
Informationen zum Impairment-Test werden unter der
Angabe (7.) des Konzernanhangs gegeben.

Der Impairment-Test fiir die Geschafts- oder Firmenwerte,
der im Geschaftsjahr 2014 durchgefiihrt worden ist, hat
ergeben, dass fiir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
kein Abwertungsbedarf bestand.

Die den Produktbereichen (,Divisionen“) zugeordneten
Geschifts- oder Firmenwerte haben sich im Geschéaftsjahr
2014 wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Geschdfts- oder Firmenwerte pro Division

01.01.2014 Zugange Wahrungs- 31.12.2014

TEUR umrechnung

Division

Submersible

& High Flow 30.054 0 147 30.201
Pumps & Systems 24.481 253 504 25.238
Circulators 7.148 0 75 7.223
Gesamt 61.683 253 726 62.662
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(9.2) Sachanlagen

Die Sachanlagen haben sich in den Geschaftsjahren 2014

und 2013 wie folgt entwickelt:
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Sachanlagen

Grundstiicke  Technische Anlagen Betriebs- Geleistete Gesamt
und Bauten und Maschinen und Geschafts- Anzahlungen und

TEUR ausstattung Anlagen im Bau
Kumulierte Anschaffungs- und
Herstellungskosten
Stand zum 01.01.2013 141.821 165.860 210.161 41.485 559.327
Wahrungsumrechnung -4.147 -2.666 -1.844 -754 -9.411
Zugénge 11.345 9.067 19.729 16.826 56.967
Zugénge durch
Unternehmenszusammenschliisse 0 75 62 0 137
Umbuchungen 20.901 8.333 13.979 -43.213 0
Abgdnge -6.831 -4.935 -10.654 -50 -22.470
Stand zum 31.12.2013 163.089 175.734 231.433 14.294 584.550
Stand zum 01.01.2014 163.089 175.734 231.433 14.294 584.550
Wahrungsumrechnung 1.904 3.079 1.722 54 6.759
Zugange 3.967 10.159 18.252 19.512 51.890
Umbuchungen 3.520 3.907 7.026 -14.453 0
Abgédnge -2.975 -3.789 -8.764 -1.079 -16.607
Stand zum 31.12.2014 169.505 189.090 249.669 18.328 626.592
Kumulierte Abschreibungen
Stand zum 01.01.2013 44.729 108.071 150.583 0 303.383
Wahrungsumrechnung -547 -1.304 -1.177 0 -3.028
Abschreibungen des Geschéftsjahres 5.644 11.433 23.007 0 40.084
Umbuchungen 0 65 -65 0 0
Abginge -2.616 -4.529 -10.074 0 -17.219
Stand zum 31.12.2013 47.210 113.736 162.274 0 323.220
Stand zum 01.01.2014 47.210 113.736 162.274 0 323.220
Wahrungsumrechnung 677 1.590 1.407 0 3.674
Abschreibungen des Geschéftsjahres 5.294 12.737 25.387 0 43.418
Umbuchungen 238 -12 -226 0 0
Abgdnge -1.370 -3.390 -8.487 0 -13.247
Stand zum 31.12.2014 52.049 124.661 180.355 0 357.065
Restbuchwerte
Stand zum 01.01.2013 97.092 57.789 59.578 41.485 255.944
Stand zum 31.12.2013 115.879 61.998 69.159 14.294 261.330
Stand zum 01.01.2014 115.879 61.998 69.159 14.294 261.330
Stand zum 31.12.2014 117.456 64.429 69.314 18.328 269.527
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Im Sachanlagevermégen sind in Hohe von 4.839 TEUR (Vor-
jahr: 5.494 TEUR) geleaste Vermdgenswerte enthalten, die als
Finanzierungsleasing im Sinne von IAS 17 dem Konzern als
wirtschaftliches Eigentum zuzurechnen sind.

Die Nettobuchwerte setzen sich wie folgt zusammen:

Nettobuchwerte aus Finanzierungsleasing

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Bauten 579 674
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.260 4.820
Gesamt 4.839 5.494

Die Summe der Mindestleasingzahlungen und die Uberleitung
zu deren Barwert sind in folgender Tabelle dargestellt. Die
entsprechenden Verbindlichkeiten betragen zum Bilanzstich-
tag 4.462 TEUR (Vorjahr: 5.247 TEUR).

Mindestleasingzahlungen

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Summe der Mindestleasingzahlungen 4.945 5.747
Zinsanteil -483 -500
Barwert 4.462 5.247
Fallig innerhalb eines Jahres 1.800 2.213
Féllig in 1 bis 5 Jahren 2.662 3.034

(9.3) Operating-Leasing-Verhiltnisse

Die Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen aufgrund
von Operating-Leasing-Verhdltnissen ist in folgender Tabelle
dargestellt:

Operating-Leasing-Verhiltnisse

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Summe der Mindestleasingzahlungen 43.077 38.066
Féllig innerhalb eines Jahres 12.568 14.427
Falligin 1 bis 5 Jahren 27.160 21.415
Fallig nach 5 Jahren 3.349 2.224
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Die Operating-Leasing-Verhdltnisse betreffen im Wesentlichen
Mieten fiir Inmobilien sowie fiir Betriebs- und Geschafts-
ausstattung. Erfolgswirksame Zahlungen aus Leasingverhalt-
nissen sind im Berichtsjahr in Héhe von 17.726 TEUR (Vorjahr:
18.036 TEUR) angefallen.

(9.4) At-equity bewertete Beteiligungen

Die at-equity bewerteten Beteiligungen bestehen aus den
Anteilen an dem gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
WILO Middle East LLC i.L., Riad/Saudi-Arabien, und aus Antei-
len an der iEXERGY GmbH, auf die die WILO SE maligeblichen
Einfluss hat.

WILO Middle East weist seit November 2008 keine operative
Geschaftstatigkeit mehr auf. Das offizielle Liquidationsver-
fahren tiber dieses Unternehmen ist im Geschaftsjahr 2011
eroffnet worden und wird voraussichtlich in 2015
abgeschlossen.

Im April 2014 hat die WILO SE eine Minderheitsbeteiligung

an der iEXERGY GmbH erworben. Die WILO SE halt weniger als
20 % der Stimmrechte. Es besteht dennoch maBgeblicher
Einfluss, da sie berechtigt ist, ein Mitglied der Geschaftsfiih-
rung bzw. des Beirats zu stellen.

Im Folgenden werden der Buchwert der Anteile und der Anteil
am Ergebnis dargestellt:

At-equity bewertete Beteiligungen

TEUR 2014 2013

Buchwert der Anteile an
assoziierten Unternehmen 5.625 2.640

Anteil am Jahresfehlbetrag -147 0

Der Anteil am Jahresfehlbetrag der assoziierten Unternehmen
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung im Ergebnis aus
at-equity bewerteten Beteiligungen ausgewiesen.



(9.5) Vorrite

Vorrdte

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 69.718 71.221
Unfertige Erzeugnisse 17.562 20.638
Fertige Erzeugnisse und Waren 103.454 95.727
Geleistete Anzahlungen 172 189
Gesamt 190.906 187.775

Die Wertminderung der Vorréte ergibt sich als Differenz
zwischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem
niedrigeren realisierbaren NettoverduRBerungspreis abziiglich
erwarteter Verkaufskosten am Absatzmarkt zum Bilanz-
stichtag. Zum 31. Dezember 2014 betrug die Wertminderung
der Vorrdte bei einem Bruttowert in Hohe von 211.320 TEUR
(Vorjahr: 208.239 TEUR) 20.414 TEUR (Vorjahr: 20.464 TEUR).
Im Geschaftsjahr 2014 sind Wertaufholungen auf Vorrdte

in Hohe von 50 TEUR (Vorjahr: 1.167 TEUR) ergebniswirksam
in den Herstellungskosten erfasst. Verfligungsbeschran-
kungen an Vorrdten bestehen mit Ausnahme des iiblichen
Eigentumsvorbehalts der Lieferanten nicht.

(9.6) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben sich
aus dem gewohnlichen Liefer- und Leistungsverkehr der Wilo
Gruppe. Die kurzfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von 227.493 TEUR (Vorjahr: 215.787 TEUR)
sind im Geschaftsjahr 2015 zur Zahlung fallig. Langfristige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von
7.805 TEUR (Vorjahr: 3.109 TEUR) haben eine Félligkeit von
iber einem Jahr. Verfligungsbeschrankungen an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen nicht.

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen ihrem beizulegenden
Zeitwert anndhernd entspricht. Wertminderungen, welche
in Form von Einzelwertberichtigungen und pauschalierten
Einzelwertberichtigungen gebildet werden, tragen dem Aus-
fallrisiko hinreichend Rechnung. Die Bildung von Einzelwert-
berichtigungen erfolgt auf Basis der Informationen, die zum
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Bilanzstichtag fiir den Einzelfall vorliegen. Ursachlich fiir die
Bildung und die Hohe der Einzelwertberichtigungen sind im
Wesentlichen Klage-, Inkasso- oder Insolvenzverfahren des
Schuldners, Uberfilligkeiten, Reklamationen, Sicherheiten
von Dritten, abweichende Zahlungsvereinbarungen sowie alle
sonstigen Vorgdnge und Informationen, die den Ausgleich
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zweifelhaft
erscheinen lassen.

Die Bildung von pauschalierten Einzelwertberichtigungen
basiert auf Erfahrungswerten der Vergangenheit, die das
allgemeine Kredit- und Landerrisiko der Schuldner abbilden.
Die Einzelwertberichtigungen sowie die pauschalierten
Einzelwertberichtigungen werden auf gesonderten Wertbe-
richtigungskonten ausgewiesen. Objektive Ausfélle flihren zu
einer Ausbuchung der betreffenden Forderung.

Die Einzelwertberichtigungen sowie die pauschalierten
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich in den Geschaftsjahren 2014
und 2013 wie folgt entwickelt:

Einzelwertberichtigungen

TEUR 2014 2013
Stand zum 01.01. 10.571 10.085
Zufiihrungen 1.557 2.365
Verbrauch -664 -1.678
Auflésungen -301 -201
Stand zum 31.12. 11.163 10.571
Pauschalierte Einzelwertberichtigungen

TEUR 2014 2013
Stand zum 01.01. 2.397 2.648
Zufiihrungen 962 336
Verbrauch -16 -136
Auflésungen -314 -451
Stand zum 31.12. 3.029 2.397

Aufwendungen und Ertrdge aus Wertberichtigungen,
Wertaufholungen und Ausbuchungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden unter den Vertriebs-
kosten (vgl. Angabe (8.3) des Konzernanhangs) ausgewiesen.
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(9.7) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte setzen sich zum
31. Dezember 2014 und 2013 wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

31.12.2014

31.12.2013

davon mit einer Restlaufzeit

davon mit einer Restlaufzeit

TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr
Forderungen gegen nicht konsolidierte

Tochterunternehmen, gemeinschaftlich

gefiihrte Unternehmen oder assoziierte

Unternehmen 303 303 0 348 348 0
Forderungen aus derivativen

Finanzinstrumenten 426 324 102 1.190 870 320
Ausleihungen und Darlehen 1.041 0 1.041 118 0 118
Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermdgenswerte 1.286 0 1.286 367 0 367
Sonstige finanzielle Forderungen 8.227 4.630 3.597 6.526 3.456 3.070
Gesamt 11.283 5.257 6.026 8.549 4.674 3.875

In den zur VerdufRerung verfiigbaren finanziellen Vermdgens-
werten sind Eigenkapitaltitel in Hohe von 1.279 TEUR
(Vorjahr: 359 TEUR) enthalten, deren beizulegender Zeitwert
weder von einem Bérsen- oder Marktpreis noch durch

Der Vorstand ist der Ansicht, dass der Buchwert der sonstigen

finanziellen Vermogenswerte ihrem beizulegenden Zeitwert

anndhernd entspricht. Verfligungsbeschrdnkungen an den

sonstigen finanziellen Vermégenswerten bestehen nicht.

Diskontierung zuverldssig ermittelter zukiinftiger Cashflows

abgeleitet werden konnte. Diese Eigenkapitaltitel wurden

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

(9.8) Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich
zum 31. Dezember 2014 und 2013 wie folgt zusammen:

Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

31.12.2014

31.12.2013

davon mit einer Restlaufzeit

davon mit einer Restlaufzeit

TEUR Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr Gesamt <1 Jahr > 1 Jahr
Steuererstattungsanspriiche 41.339 27.196 14.143 29.217 23.610 5.607
Geleistete Anzahlungen 7.116 7.100 16 4.617 4.602 15
Riickdeckungsanspriiche 2.299 0 2.299 2.457 0 2.457
Abgegrenzte Ausgaben 1.652 1.634 18 2.197 2.107 90
Forderungen an Mitarbeiter 688 675 13 641 602 39
Gesamt 53.094 36.605 16.489 39.129 30.921 8.208
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(9.9) Zzahlungsmittel

Die Zahlungsmittel in Héhe von 149.073 TEUR (Vorjahr:
177.468 TEUR) umfassen iiberwiegend Barmittel und Sicht-
einlagen bei Kreditinstituten. Verfligungsbeschrankungen
bestehen in Hohe von 684 TEUR (Vorjahr: 316 TEUR).

(9.10) Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte

Die zur Verdulerung gehaltenen Vermdégenswerte in Hohe von
1.055 TEUR (Vorjahr: 2.951 TEUR) umfassen Grundstiicke und
Gebdude des bisherigen Standorts in Peking, China, die nicht
mehr genutzt werden. Der VerdulRerungsprozess fiir diese
Vermogenswerte wurde im Vorjahr begonnen, war zum Stich-
tag aber noch nicht abgeschlossen. Die Marktwerte abziig-
lich VerduRerungskosten der zur VerduRBerung gehaltenen
Vermdgenswerte entsprechen mindestens den Buchwerten.
Abwertungen im Berichtsjahr waren nicht notwendig.

(9.11) Eigenkapital

GEZEICHNETES KAPITAL Das gezeichnete Kapital der WILO SE
betrdgt zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr 26.980 TEUR und
ist in voller Hohe eingezahlt. Esist in 10.117.331 Stiick
nennwertlose auf den Namen lautende Stammaktien und
259.418 Stiick nennwertlose auf den Namen lautende
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht eingeteilt.

Die sich im Umlauf befindlichen Vorzugsaktien sind mit einer
Vorwegausschiittung versehen. Entsprechend erhalten die
Aktiondre aus dem jdhrlichen Bilanzgewinn vorweg einen
Gewinnanteil von 0,01 EUR je Vorzugsaktie. Reicht der Bilanz-
gewinn eines oder mehrerer Geschaftsjahre nicht zur Vor-
wegausschiittung eines Gewinnanteils von 0,01 EUR auf die
Vorzugsaktien aus, so werden die fehlenden Betrdge ohne
Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre
nachgezahlt, und zwar nach Verteilung des Gewinnanteils
auf die Vorzugsaktien fiir diese Geschaftsjahre und vor Ver-
teilung eines Gewinnanteils auf die Stammaktien. Das
Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils des
Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung
auf die Vorzugsaktien geleistet wird.
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Die im Umlauf befindlichen Aktien, aufgeteilt nach Stamm-
und Vorzugsaktien, haben sich wie folgt entwickelt:

Anzahl der Stammaktien

2014 2013
Stand zum 01.01. 9.868.290 10.117.331
Erwerb eigener Anteile -228.290 -311.302
VerduBerung eigener Anteile 0 62.261
Stand zum 31.12. 9.640.000 9.868.290
Anzahl der Vorzugsaktien

2014 2013
Stand zum 01.01. 259.418 259.418
Erwerb eigener Anteile -259.418 0
Stand zum 31.12. 0 259.418

KAPITALRUCKLAGE Die Kapitalriicklage resultiert aus-
schlieBlich aus der im Geschaftsjahr 2011 durchgefiihrten
Kapitalerh6hung in Héhe von insgesamt 15.507 TEUR, wovon
14.527 TEUR in die Kapitalriicklage der WILO SE eingestellt
wurden.

SONSTIGE RUCKLAGEN Die sonstigen Riicklagen umfassen
neben den Gewinnriicklagen die Unterschiedsbetrdge aus
der Umrechnung von Fremdwdhrungsabschliissen aller im
Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften, die Riicklage fiir Cashflow
Hedges, die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus Pensionsverpflichtungen sowie die Gewinne
und Verluste aus der Neubewertung des Planvermdgens.
Die Gewinnriicklagen enthalten die gesetzliche Riicklage
gemadl § 150 Abs. 2 AktG in H6he von 10,0 % des gezeich-
neten Kapitals der WILO SE.

131



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernabschluss || Konzernanhang

Die sonstigen Riicklagen haben sich in den Geschaftsjahren
2014 und 2013 wie folgt entwickelt:

Sonstige Riicklagen

TEUR 2014 2013
Stand zum 01.01. 448.686 416.795
Anteil der Aktiondre der WILO SE am

Konzernergebnis 69.391 82.789

sonstigen Konzernergebnis -8.479 -20.579
Dividendenzahlung -33.120 -31.233
Ubrige Verdnderungen -64 914
Stand zum 31.12. 476.414 448.686

EIGENE ANTEILE Die Gesellschaft weist 477.331 Stamm-
aktien und 259.418 Vorzugsaktien als eigene Anteile zum
31. Dezember 2014 aus. Im Vorjahr hat die Gesellschaft
249,041 Stammaktien und keine Vorzugsaktien als eigene
Anteile ausgewiesen.

NICHT BEHERRSCHENDE ANTEILE Die nicht beherrschen-
den Anteile entfallen auf Anteilseigner an der WILO Mather
and Platt Pumps Private Ltd., Pune/indien, in Hohe von 0,1 %.

DIVIDENDEN Im Geschéftsjahr 2014 wurden Dividenden

in Héhe von 33.120 TEUR (Vorjahr: 31.233 TEUR) an die
Anteilseigner der WILO SE ausgeschiittet. Dies entsprach
einer Dividende je Stammaktie in Hhe von 3,27 EUR (Vor-
jahr: 3,04 EUR) sowie einer Dividende je Vorzugsaktie in Héhe
von 3,28 EUR (Vorjahr: 3,05 EUR).

KAPITALMANAGEMENT Esist eine unternehmerische
Zielsetzung der Wilo Gruppe, eine mdéglichst starke Eigenka-
pitalbasis zu wahren, um das Vertrauen bei allen wichtigen
Interessengruppen sowie die Weiterentwicklung der Gruppe
zu fordern. Eine solide Eigenkapitalbasis ist ferner ein wich-
tiger Faktor fiir eine stabile Risikoeinschatzung durch die
Fremdkapitalgeber, welche eine wichtige Voraussetzung

flr die Finanzierung der Wilo Gruppe zu angemessenen Kon-
ditionen bildet. Der Vorstand und der Aufsichtsrat sowie die
Anteilseigner der WILO SE achten darauf, dass eine verant-
wortliche Dividendenpolitik betrieben und eine angemessene
Verzinsung des investierten Kapitals erreicht wird, um so
einen Beitrag zur zukunftssichernden Wertsteigerung des
Unternehmens zu leisten.
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Im Rahmen der monatlichen Berichterstattung wird der
Vorstand der WILO SE (iber die Eigenkapitalsituation der
Wilo Gruppe informiert. Des Weiteren wird in regelméRigen
Abstdnden sowie nach Bedarf die Eigenkapitalsituation der
vollkonsolidierten Tochterunternehmen tiberpriift und
gegebenenfalls MaBnahmen unter Beachtung der steuer-
lichen und rechtlichen Rahmenbedingungen eingeleitet, um
sowohl die operativen Ziele jeder Tochtergesellschaft als
auch die strategischen Ziele der Wilo Gruppe durch eine
entsprechende Eigenkapitalausstattung zu unterstiitzen.

Zum 31. Dezember 2014 weist die Wilo Gruppe ein Eigen-
kapital in Héhe von 477.121 TEUR (Vorjahr: 476.949 TEUR)
aus, das im Wesentlichen aus frei verfligbaren Gewinnriick-
lagen in Hohe von 524.016 TEUR (Vorjahr: 487.809 TEUR)
besteht. Die frei verfligbaren Gewinnriicklagen beinhalten
nicht die gesetzliche Riicklage der WILO SE in Hohe von
2.698 TEUR (Vorjahr: 2.698 TEUR).

Die WILO SE hat sich im Rahmen der Aufnahme von Schuldver-
schreibungen und Schuldscheindarlehen unter anderem dazu
verpflichtet, eine Mindesteigenkapitalquote auszuweisen.

Die Gesellschaft ist dieser Verpflichtung in den Geschéftsjahren
2014 und 2013 vollumfanglich nachgekommen. Detailliertere
Erlauterungen zu diesen Schuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen werden unter Angabe (9.12) des Konzernan-
hangs gegeben.

(9.12) Finanzschulden

Die Finanzschulden setzen sich zum 31. Dezember 2014 und
2013 wie folgt zusammen:

Finanzschulden

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige Finanzschulden
mit einer Restlaufzeit
von > 1 bis < 5 Jahren 42.330 40.389
von > 5 Jahren 114.399 116.852
Gesamt 156.729 157.241
Kurzfristige Finanzschulden
mit einer Restlaufzeit
von < 1 Jahr 9.735 12.734




Die WILO SE weist zum 31. Dezember 2014 die folgenden
wesentlichen Finanzierungsvereinbarungen aus:

= USPP 2023 & USPP 2021 Die WILO SE hat im Marz 2013
und Februar 2011 Schuldverschreibungen in Hohe von
37,0 Mio. EUR und 75,0 Mio. EUR im Rahmen von US-Privat-
platzierungen begeben. Beide Platzierungen fanden im
Rahmen einer Private-Shelf-Facility (unverbindliche Fremd-
kapitalzusage) in Héhe von 150,0 Mio. USD statt, die damit
vollstandig in Anspruch genommen worden ist. Die Schuld-
verschreibungen wurden beide in Euro aufgenommen und
sind weder dinglich noch durch finanzielle Vermdgenswerte
der Gesellschaft besichert. Die Schuldverschreibung in
Hohe von 37,0 Mio. EUR (,USPP 2023*) ist im Jahre 2023
endfllig und wird mit 3,1125 % p.a. verzinst. Die Schuld-
verschreibung in Héhe von 75,0 Mio. EUR (,USPP 2021*) ist
im Jahre 2021 endféllig und weist einen Zinscoupon in
Hohe von 4,50 % p.a. aus.

®m USPP 2016 Die WILO SE hat im Geschaftsjahr 2006
Schuldverschreibungen (,USPP 2016*) im Rahmen einer
US-Privatplatzierung im Gesamtwert von urspriinglich
67,5 Mio. EUR (80,0 Mio. USD, in zwei Tranchen a
40,0 Mio. USD) mit Laufzeiten bis 2013 und 2016 sowie
einer festen Verzinsung in H6he von 5,28 % bzw. 5,33 %
p.a. begeben. Die erste Tranche in Hohe von 40,0 Mio. USD
wurde 2013 planmaBig getilgt. Die Schuldverschreibung,
die 2016 endfallig ist, valutiert zum Bilanzstichtag in Héhe
von 32,9 Mio. EUR (Vorjahr: 29,1 Mio. EUR) und ist iiber
ein derivatives Finanzinstrument wahrungskursgesichert.
Allerdings wird kein Hedge Accounting gemal’ IAS 39
angewandt. Sie ist dariiber hinaus weder dinglich noch
durch finanzielle Vermdgenswerte der Gesellschaft
besichert.

= SCHULDSCHEIN 2020 Im Januar 2011 hat die WILO SE
ein Schuldscheindarlehen (,Schuldschein 2020%) in
Hohe von 25,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis 2020 auf-
genommen, das ab 2011 halbjahrlich in Hohe von rund
1,25 Mio. EUR getilgt und mit 4,08 % p. a. verzinst wird.
Das Schuldscheindarlehen valutierte zum Bilanzstichtag
in Héhe von 15,0 Mio. EUR (Vorjahr: 17,5 Mio. EUR) und ist
weder dinglich noch durch finanzielle Vermdgenswerte
der Gesellschaft besichert.
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= SCHULDSCHEIN 2015 Im Geschéftsjahr 2008 hat die
WILO SE ein Schuldscheindarlehen (,,Schuldschein 2015%)
in Hohe von 25,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis 2015,
einer ratierlichen, halbjdhrlichen Tilgung in Hohe von rund
2,08 Mio. EUR und einer festen Verzinsung in Hohe von
5,54 % p.a. aufgenommen. Das Schuldscheindarlehen
valutierte zum Bilanzstichtag in Hohe von 2,1 Mio. EUR
(Vorjahr: 6,2 Mio. EUR) und ist weder dinglich noch durch
finanzielle Vermdgenswerte der Gesellschaft besichert.

Die Gesellschaft ist verpflichtet, bestimmte marktiibliche
Finanzkennzahlen (Verhiltnis des konsolidierten EBITDA zu
konsolidiertem Zinsaufwand (Zinsdeckungsgrad), Verhiltnis
der konsolidierten Nettoverschuldung zu konsolidiertem
EBITDA (Verschuldungsgrad) sowie Eigenkapitalquote) im
Rahmen der begebenen Schuldverschreibungen und Schuld-
scheindarlehen zu erfiillen. Die WILO SE ist dieser Verpflich-
tung in den Geschéftsjahren 2014 und 2013 vollumféanglich
nachgekommen. Weiterhin enthalten die Vertrdge eine Reihe
marktiiblicher Kiindigungsgriinde.

Im Zusammenhang mit diesen Finanzierungsvereinbarungen
sind Anschaffungsnebenkosten entstanden, die aktivisch von
diesen Finanzschulden abgesetzt sind und unter Anwendung
der Effektivzinsmethode {iber die Laufzeit der Finanzierungs-
vertrdge verteilt sowie aufwandswirksam ausgewiesen werden.
Zum Bilanzstichtag betrugen die noch zu verteilenden
Anschaffungsnebenkosten 897 TEUR (Vorjahr: 1.103 TEUR).

Zum 31. Dezember 2014 weisen die Finanzschulden einen
beizulegenden Zeitwert in Héhe von 197.021 TEUR (Vorjahr:
194.806 TEUR) auf, der von Kreditinstituten unter Anwen-
dung von Barwertmodellen ermittelt worden ist.

Die kurzfristigen Finanzschulden bestehen im Wesentlichen
aus Kontokorrentkrediten sowie dem kurzfristigen Teil der
langfristigen Finanzschulden, der im Geschéaftsjahr 2015
getilgt wird.
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FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZSCHULDEN Die folgende
Tabelle stellt die Falligkeitsstruktur der gesamten Finanzschul-
den der Wilo Gruppe zum 31. Dezember 2014 und 2013 dar:

Falligkeitsstruktur der Finanzschulden
Stand zum 31.12.2014

Falligkeitsstruktur

Nominal-  Buchwert 2015 2016 2017 2018 2019-20 2021-22 2023 Gesamt
Mio. EUR volumen
USPP 2023 37,0 Mio. EUR 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 37,0
USPP 2021 75,0 Mio. EUR 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0 0,0 75,0
USPP 2016 40,0 Mio. USD 32,9 0,0 32,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 32,9
Schuldschein 2020 25,0 Mio. EUR 15,0 2,5 2,5 2,5 2,5 5,0 0,0 0,0 15,0
Schuldschein 2015 25,0 Mio. EUR 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1
162,0 4,6 35,4 2,5 2,5 5,0 75,0 37,0 162,0
Kontokorrent-
verbindlichkeiten 4,5 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5
Finanzschulden 166,5 9,1 35,4 2,5 2,5 5,0 75,0 37,0 166,5
Stand zum 31.12.2013
Falligkeitsstruktur
Nominal-  Buchwert 2014 2015 2016 2017 2018-20 2021-22 2023 Gesamt
Mio. EUR volumen
USPP 2023 37,0 Mio. EUR 37,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,0 37,0
USPP 2021 75,0 Mio. EUR 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 75,0 0,0 75,0
USPP 2016 40,0 Mio. USD 29,1 0,0 0,0 29,1 0,0 0,0 0,0 0,0 29,1
Schuldschein 2020 25,0 Mio. EUR 17,5 2,5 2,5 2,5 2,5 7,5 0,0 0,0 17,5
Schuldschein 2015 25,0 Mio. EUR 6,2 4,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2
164,8 6,6 4,6 31,6 2,5 7,5 75,0 37,0 164,8
Kontokorrent-
verbindlichkeiten 5,2 52 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2
Finanzschulden 170,0 11,8 4,6 31,6 2,5 7,5 75,0 37,0 170,0
(9.13) Verbindlichkeiten aus Lieferungen . - - -
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und Leistungen
TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen Verbindlichkeiten aus
sich zum 31. Dezember 2014 und 2013 wie folgt zusammen: Lieferungen und Leistungen
mit einer Restlaufzeit
von > 1 < 5 Jahren 1.076 1.091
von < 1 Jahr 106.931 106.490
Gesamt 108.007 107.581
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfas-
sen offene Verpflichtungen aus dem gewohnlichen Liefe-
rungs- und Leistungsverkehr. Der Vorstand geht davon aus,
dass der Buchwert der langfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen anndhernd ihrem beizulegenden
Zeitwert entspricht.

(9.14) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich zum
31. Dezember 2014 und 2013 wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
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Die kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die ibrigen
finanziellen Verbindlichkeiten enthalten unter anderem
Betrdge fiir Steuerberatung, Jahresabschlusskosten, Provi-
sionen, Delkredere-Provisionen und andere finanzielle Ver-
pflichtungen gegentiiber fremden Unternehmen. Der Vorstand
geht davon aus, dass der Buchwert der sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten anndhernd ihrem beizulegenden Zeitwert
entspricht.

(9.15) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich zum 31. Dezem-
ber 2014 und 2013 wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Langfristige sonstige Sonstige Verbindlichkeiten
finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus derivativen TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Finanzinstrumenten
mit einer Restlaufzeit Langfristige sonstige
von > 1 <5 Jahren 749 4170 Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Abgegrenzte Einnahmen 1.096 1.347
Finanzierungsleasing Gesamt 1.096 1.347
mit einer Restlaufzeit L. .
von > 1 <5 Jahren 2.662 3.034 Kurzfristige sonstige
. Verbindlichkeiten
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten T :
Verbindlichkeiten aus Steuern 29.267 24.888
mit einer Restlaufzeit A .
von > 1 <5 Jahren 2.366 3.103 Verbindlichkeiten Personal 27.559 24.996
mit einer Restlaufzeit Erhaltene Anzahlungen auf
von > 5 Jahren 761 23 Bestellungen 15.013 9.988
Gesamt 6.538 10.330 §onstige Verbindlic_hkeitep _
im Rahmen der sozialen Sicherheit 6.049 6.220
Kurzfristige sonstige Abgegrenzte Einnahmen 20 991
fi ielle Verbindlichkeit .
inanziefle Verbindlichkeiten Ubrige Verbindlichkeiten 7.621 1.947
Verbindlichkeit Wechsel 11.093 11.742
erbindlichkeiten aus Wechseln Gesamt 85.529 69.030
Verbindlichkeiten gegeniiber
nicht konsolidierten Tochterunter-
nehmen, gemeinschaftlich Die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Rest-
gefiihrten Unternehmen oder
assoziierten Unternehmen 3.697 2.723 laufzeit zwischen einem und fiinf Jahren. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus sonstigen Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von
Finanzierungsleasing 1.800 2.213 unter einem Jahr.
Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten 1.565 424 ¢
.. Die Verbindlichkeiten Personal enthalten Betrdge fiir
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 21.969 20.137 R L . . g_
riickstdandigen Urlaub, Tantiemen und Gratifikationen, noch
Gesamt 40.124 37.239

abzurechnende Gehdlter, Berufsgenossenschaft und
Abfindungen.
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(9.16) Riickstellungen fiir Pensionen und
pensionsdhnliche Verpflichtungen

Die Pensionen und sonstigen Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses setzen sich zum 31. Dezember 2014
und 2013 wie folgt zusammen:

Riickstellungen fiir Pensionen und
pensionsdhnliche Verpflichtungen

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Riickstellung fiir Pensionen 78.349 60.496
Ahnliche Verpflichtungen 2.557 2.487
Gesamt 80.906 62.983

Die Pensionsriickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Pensionsriickstellungen

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Barwert der Pensionsverpflichtung 87.895 69.713
Beizulegender Zeitwert

des Planvermdgens -9.546 -9.217
Riickstellung fiir Pensionen 78.349 60.496

Pensionsverpflichtungen werden fiir Verpflichtungen aus
Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte
aktive und ehemalige Mitarbeiter der Wilo Gruppe und ihre
Hinterbliebenen auf der Grundlage leistungsdefinierter
Versorgungspline (Defined Benefit Plans) gebildet.

Die Versorgungsleistungen werden in Abhdngigkeit von den
landerspezifischen Gegebenheiten gewahrt und basieren in der
Regel auf der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der Mitar-
beiter. Zum liberwiegenden Teil erhalten die Begiinstigten
Leistungen in Form von lebenslangen Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenrenten. In geringerem Umfang werden Leistun-
gen in Form von Einmalzahlungen bei Renteneintritt gewahrt.

Die entsprechenden Riickstellungen bemessen sich nach ver-
sicherungsmathematischen Bewertungen der bestehenden
Versorgungsverpflichtungen, die in jedem Jahr neu durchge-
flihrt werden.

Die Aufwendungen aus den Zusagen werden entsprechend dem

versicherungsmathematischen Gutachten lber die Dienstzeit
der Beschéftigten verteilt und bestehen aus Personal- und
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Zinsaufwand. Dabei wird der Personalaufwand den entsprechen-
den Funktionsbereichen zugeordnet. Der Zinsaufwand wird
saldiert mit dem Zinsertrag aus Planvermdgen im sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste bzw. Neubewertungen des Planver-
maogens werden in voller Hohe im sonstigen Ergebnis erfasst.

Der leistungsorientierte Plan der WILO SE wurde zum

31. Dezember 2005 geschlossen. Dafiir wurde ein beitrags-
orientierter Plan (Defined Contribution Plan) fiir die Mitar-
beiter der WILO SE eingerichtet, die ab dem 1. Januar 2006
eine Pensionszusage erhalten haben. Der Aufwand aus
beitragsorientierten Pldnen innerhalb der Wilo Gruppe betrug
im Berichtsjahr 2.442 TEUR (Vorjahr: 2.114 TEUR).

Im Vorjahr wurden in zwei Gesellschaften der Wilo Gruppe die
Pensionspldne fiir die Mitarbeiter geschlossen und gemaf
den entsprechenden Regelungen der Pensionsvereinbarungen
abgewickelt. Die Pensionsanspriiche der Mitarbeiter wurden
abgegolten und die entsprechend zuriickgestellten Betrdge
nebst zugehdrigen Planvermdgen ausgebucht.

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen hat sich wie folgt
entwickelt:

Barwert der Pensionsverpflichtungen

TEUR 2014 2013
Stand zum 01.01. 69.713 63.519
Laufender Dienstzeitaufwand 2.771 2.565
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 91 139
Zinsaufwand 2.168 2.055
Neubewertungen

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus der Verinde-

rung von demografischen Annahmen 3.184 767

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus der Verinde-

rung von finanziellen Annahmen 12.857 723

Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste aus

Erfahrungsanpassungen -274 825
Pensionszahlungen -3.498 -3.070
Abgeltungen aus der
Abwicklung von Pensionspldnen 0 -3.523
Ubertragungen 0 5.925
Wahrungseffekte und
librige Anderungen 883 -212
Stand zum 31.12. 87.895 69.713




Die Pensionsverpflichtung verteilt sich wie folgt auf die

Beglinstigten:

= Aktive beglinstigte Arbeitnehmer: 47.212 TEUR
(Vorjahr: 34.891 TEUR)

= Ausgeschiedene begiinstigte Arbeitnehmer: 7.168 TEUR
(Vorjahr: 6.042 TEUR)

= Pensiondre: 33.515 TEUR (Vorjahr: 28.780 TEUR)

Die Bewertung der Pensionsverpflichtung beruht auf ver-
sicherungsmathematischen Annahmen. Entsprechend ist die
Wilo Gruppe bestimmten versicherungsmathematischen Risiken
ausgesetzt. Dazu zdhlen insbesondere Zinsrisiken, Rentenstei-
gerungsrisiken, Gehaltsrisiken sowie Langlebigkeitsrisiken.
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Die Pensionsverpflichtungen in Héhe von 87.895 TEUR
(Vorjahr: 69.713 TEUR) betreffen zu 76,8 % das Inland
(Vorjahr: 78,1 %).

Der beizulegende Zeitwert des Planvermdgens hat sich wie
folgt entwickelt:

Zeitwert des Planvermogens

TEUR 2014 2013
Stand zum 01.01. 9.217 6.719
Zinsertrag 348 298
Neubewertung

Gewinn/Verlust aus Planvermégen

Verdnderungen der maRgeblichen versicherungsmathemati- (ohne Zinsertrag) 312 34
schen Annahmen hétten folgende Auswirkungen auf den Auszahlungen _1.272 _688
Barwert der Pensionsverpflichtung gehabt: Einzahlungen durch Arbeitgeber 641 1.336
Abgeltungen aus der Abwicklung
von Pensionspldnen 0 -3.114
Sensitivitatsanalyse "
Ubertragungen 0 4.819
Barwert der Pensionfverpﬂich_tunog Wahrungseffekte und
Verdnderung in % librige Anderungen 300 -187
2014 2013 Stand zum 31.12. 9.546 9.217
Diskontierungszins +0,5% -7.9 -73 . . .
Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:
-0,5% 9,0 8,3
Rentenfaktor +0,25% 2,6 2,6 K .
Bestandteile des Planvermogens
-0,25% -2,5 -2,5
TEUR 2014 2013
Gehaltsfaktor +0,25% 0,6 0,4
-0,25% -0,6 -0,3 Zahlungsmittel 7.383 7.536
Qualifizierte Versicherungspolicen 1.808 1.325
Lebenserwartung +10% 6,5 6,1
Investmentfonds B55 356
Stand zum 31.12. 9.546 9.217

Die Berechnung der Sensitivitdten unterstellt jeweils nur die
Anderung eines einzelnen Faktors, wihrend die anderen
versicherungsmathematischen Annahmen konstant gehalten
werden. Bei den zugrunde gelegten Abweichungen handelt
es sich um realistische Annahmen, die auf Erfahrungswerten
aus der Vergangenheit und zukiinftigen Markterwartungen
beruhen.

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtung betrdgt zum 31. Dezember 2014
15,4 Jahre (Vorjahr: 15,4 Jahre).

Dariiber hinaus bestehen Riickdeckungsversicherungen zur
Absicherung der riickstellungsfinanzierten Pensionsverpflich-
tungen in Héhe von 1.302 TEUR (Vorjahr: 1.262 TEUR), die
allerdings nicht die Voraussetzungen fiir die Klassifizierung als
Planvermdgen gemal IAS 19 erfiillen.

Die Gesellschaft geht zurzeit davon aus, dass keine weiteren

Einzahlungen in das Planvermdgen in den kommenden Jahren
vorgenommen werden.
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PENSIONSAHNLICHE VERPFLICHTUNGEN Die pensions-
dhnlichen Verpflichtungen nach Beendigung des Arbeitsver-
hiltnisses fiir 2014 betragen 2.557 TEUR (Vorjahr: 2.487 TEUR).
Darin enthalten sind Bruttoverpflichtungen aus Altersteilzeit

fiir die WILO SE in Héhe von 2.897 TEUR (Vorjahr: 2.725 TEUR).

Der am Bilanzstichtag beizulegende Zeitwert von Planver-
mogen in Hohe 2.012 TEUR (Vorjahr: 1.880 TEUR) wurde in
Abzug gebracht, soweit es die Erflillungsriickstande aus
Altersteilzeit betrifft. Der dariiber hinaus bestehende Teil des
Planvermégens in Hohe von 997 TEUR (Vorjahr: 1.194 TEUR),
der nicht mit den Erfiillungsriickstdnden aus Altersteilzeit
verrechnet wird, wird unter den Riickdeckungsanspriichen
innerhalb der langfristigen sonstigen Vermdgenswerte aus-
gewiesen. Der Diskontierungszinssatz fiir die Berechnung der
Verpflichtungen aus Altersteilzeit zum 31. Dezember 2014
betrdgt 2,20 % (Vorjahr: 2,95 %). Ferner wurde eine jihrliche
Lohn- und Gehaltssteigerung in Héhe von 1,60 % (Vorjahr:
1,95 %) angenommen.

(9.17) Sonstige Riickstellungen

Die lang- und kurzfristigen Riickstellungen fiir Garantien
werden fiir mégliche Gewdhrleistungsfille gebildet und
anhand der Erfahrungen der Vergangenheit und der geplanten
Malnahmen bewertet.

Die Riickstellung fiir Boni und Rabatte umfasst Riickvergii-
tungen an Kunden fiir das Geschadftsjahr 2014. Die Wilo
Gruppe erwartet, dass die entsprechenden Riickvergiitungen
in Héhe von 18.103 TEUR (Vorjahr: 17.599 TEUR) bis Mitte des
Jahres 2015 nahezu vollstandig an die Kunden ausgezahlt
werden.

Sonstige Riickstellungen

01.01.2014 Wahrungs- Inanspruch- Auflésung Zufiihrung 31.12.2014
TEUR umrechnung nahme
Langfristig
Garantien 3.225 31 247 73 973 3.909
Kurzfristig
Garantien 15.082 102 2.729 2.077 3.731 14.109
Boni und Rabatte 17.599 214 18.181 1.233 19.704 18.103
Ubrige 5.957 -165 1.909 415 2.770 6.238
Gesamt 38.638 151 22.819 3.725 26.205 38.450

(10.) Erlduterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung ist nach Zahlungsstré-
men (Cashflows) aus der operativen Geschiftstatigkeit, der
Investitions- und der Finanzierungstdtigkeit gegliedert. Der
Cashflow aus der operativen Geschaftstatigkeit wird nach

der indirekten Methode ermittelt und wahrungsbereinigt aus-
gewiesen. Auswirkungen des Einflusses von Wahrungskurs-
dnderungen und konsolidierungskreisbedingten Anderungen
auf die Zahlungsmittel werden gesondert gezeigt. Die Zah-
lungsmittel umfassen zum 31. Dezember 2014 Barmittel und
Sichteinlagen bei Kreditinstituten in Hohe von 149.073 TEUR
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(Vorjahr: 177.468 TEUR), wovon liquide Mittel in Hohe von
684 TEUR (Vorjahr: 316 TEUR) Verfiigungsbeschrinkungen
unterliegen.

Die Ausgangsgrolie fiir die Konzern-Kapitalflussrechnung
bildet das operative Ergebnis (EBIT), das aus der Gewinn-
und Verlustrechnung abgeleitet wird (vgl. Angabe (8.10) des
Konzernanhangs). Die wihrungskursbedingten Anderungen
der Zahlungsmittel in Héhe von 1.834 TEUR (Vorjahr:
-2.965 TEUR) betreffen Effekte aus der Umrechnung der



Fremdwdhrungsbestdande an Zahlungsmitteln in die Berichts-
wahrung. Detaillierte Erlduterungen zur Konzern-Kapital-
flussrechnung sind unter dem Abschnitt ,Finanzlage® im
Konzernlagebericht zu finden. Unter den Auszahlungen

flir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte sind Aus-
zahlungen im Zusammenhang mit aktivierten Entwicklungs-
kosten in Hohe von 7.342 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) enthalten.

Die erhaltenen Zinsen werden ebenso wie die gezahlten Zin-
sen dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet, da
die erhaltenen Zinsen im Wesentlichen Zahlungen im Zusam-
menhang mit der kurzfristigen Wiederanlage von aufgenom-

menen, aber noch nicht bendtigten Finanzmitteln beinhalten.

(11.) Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung der Wilo Gruppe richtet sich
gemal IFRS 8 ,,Operating Segments*“ nach der internen Orga-
nisations- und Managementstruktur sowie der monatlichen
Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat der WILO SE.
Auf der Grundlage einer matrixdhnlichen Organisation inner-
halb der Wilo Gruppe wirken Regionalverantwortliche mit
Verantwortlichen der Produktbereiche und Marktsegmente
zusammen. Dementsprechend ist auch die Berichterstattung
an den Vorstand und Aufsichtsrat aufgebaut. Management-
entscheidungen und Steuerungsmalnahmen des Vorstands
der WILO SE werden im Wesentlichen auf der Grundlage der
regionalen Finanzkennzahlen ,,Umsatzerlése® und ,,EBIT*
getroffen. Somit stellen die Regionen im Rahmen der Seg-
mentberichterstattung die operativen Segmente dar.

Die Zusammensetzung der berichtspflichtigen Segmente hat
sich zum 1. Januar 2014 verdndert. Einige Ergebnisse, die

im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2013 dem Segment ,,Others*”
zugeordnet worden sind, werden ab dem 1. Januar 2014
entsprechend ihrer geografischen Verteilung den jeweiligen
berichtspflichtigen Segmenten ,Europe”, , Asia Pacific”

und ,EMEA" zugeordnet. Unter ,,Others* werden nun aus-
schlieBlich die in Staaten des amerikanischen Kontinents
erzielten Ergebnisse ausgewiesen. Die Vergleichszahlen fiir
das Geschéaftsjahr 2013 wurden entsprechend angepasst.
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Die vier berichtspflichtigen Segmente umfassen die folgen-
den Landergruppen bzw. Lander:

= Europe: alle europdischen Staaten aulRer Russland,
Weiltrussland und Ukraine

= Asia Pacific: Indien, China, Stidkorea, siidostasiatische
Staaten, Australien und Ozeanien

= EMEA: Russland, Weil3russland, Ukraine, kaukasische
Staaten, Staaten der Golfregion, afrikanische Staaten

= QOthers: Staaten des amerikanischen Kontinents

Die Angaben zu den einzelnen Segmenten sind in Uberein-
stimmung mit den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
des zugrunde liegenden Konzernabschlusses ermittelt. Die
Segmentinformationen werden nach Konsolidierung der
intra- und intersegmentéren Geschaftsvorfille und Sachver-
halte ausgewiesen, da sie nicht Bestandteil der internen
monatlichen Berichterstattung innerhalb der Wilo Gruppe sind.

Die Umsatzerldse nach Segmenten stellen die Umsatze mit
fremden Dritten und mit nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften dar, an denen die Wilo Gruppe
beteiligt ist, und ergeben sich nach dem Sitz des Kunden.

In Deutschland wurden mit externen Kunden im Geschaftsjahr
2014 Umsatzerlése in Hohe von 232.250 TEUR (Vorjahr:
240.667 TEUR) erzielt.

Das EBIT nach Segmenten zeigt die Jahresergebnisse
vor Finanzergebnis und Ertragsteuern einschlieBlich der
Ergebnisanteile konzernfremder Gesellschafter.

Das Vermdgen nach Segmenten sowie die Umsatzerldse
zwischen den berichtspflichtigen Segmenten werden nicht
dargestellt, da sie nicht Bestandteil der internen monatlichen
Berichterstattung innerhalb der Wilo Gruppe sind.
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Die Segmentinformationen stellen sich nach der Vertriebs-
struktur fir die Geschéftsjahre 2014 und 2013 wie folgt dar:

Segmentinformationen

2014

TEUR Europe Asia Pacific EMEA Others Gesamt
Umsatzerlose nach Segmenten 700.922 298.427 201.889 33.462 1.234.700
Operatives Ergebnis (EBIT) nach Segmenten 71.472 22.811 22.389 -5.475 111.197

darin enthaltene planméRige
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen 28.861 10.584 6.697 1.738 47.880

darin enthaltene zahlungsunwirksame

Aufwendungen 24.946 3.669 911 295 29.821
2013
TEUR Europe Asia Pacific EMEA Others Gesamt
Umsatzerldse nach Segmenten 698.061 288.436 211.748 32.578 1.230.823
Operatives Ergebnis (EBIT) nach Segmenten 81.475 23.606 25.820 -5.225 125.676

darin enthaltene planméRige
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 26.504 9.860 6.178 1.641 44,183

darin enthaltene zahlungsunwirksame
Aufwendungen 22.531 4.243 628 385 27.787
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Das operative Ergebnis (EBIT) im Konzern leitet sich wie folgt

auf das Konzernergebnis liber:
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Die Umsatzerlose teilen sich wie folgt auf die Marktsegmente

auf:

Operatives Ergebnis (EBIT)

Umsatzerlose nach Marktsegmenten

TEUR 2014 2013 TEUR 2014 2013
Operatives Ergebnis (EBIT) 111.197 125.676 Building Services 928.679 927.372
Ergebnis aus at-equity Water Management & Industry 306.021 303.451
bewerteten Beteiligungen -147 0 Gesamt 1.234.700 1.230.823
Finanzergebnis -11.065 -12.582
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 99.985 113.094
Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag -30.169 -30.123
Konzernergebnis 69.816 82.971
(12.) Angaben zu Finanzinstrumenten
(12.1) Derivative Finanzinstrumente
Die folgende Tabelle stellt die Marktwerte der derivativen
Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2014 sowie die
Verdnderung zum Vorjahr dar:
Derivative Finanzinstrumente
Marktwert Nominalvolumen
Laufzeit ab 31.12.2014
Innerhalb 1 Jahr > 1< 5 Jahre Vorjahr Verdnderung 31.12.2014 31.12.2013
TEUR gesamt
Devisentermin-
geschdfte -157 102 -68 13 17.562 13.347
Zinswahrungsswaps 219 -749 -3.177 2.647 34.750 37.750
Rohstoffderivate -1.303 0 -159 -1.144 14.165 15.592

Im Finanzergebnis stehen Gewinne von 3.747 TEUR

(Vorjahr: 935 TEUR) Verlusten in Hohe von 1.437 TEUR
(Vorjahr: 2.806 TEUR) gegeniiber (vgl. Angabe (8.8) des

Konzernanhangs).
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(12.2) Angaben zu Buchwerten und Marktwerten
der Finanzinstrumente

In den folgenden Tabellen werden die finanziellen Vermé- Dabei wurden auch die Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
genswerte und Verbindlichkeiten mit ihren Buchwerten zum leasing berticksichtigt, obwohl sie keiner Bewertungskategorie
31. Dezember 2014 und 2013 pro Bewertungskategorie des IAS 39 angehdren.

gemdl IAS 39 bzw. nach Klassen der Bilanz dargestellt.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum 31.12.2014
Wertansatz in Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender Wertansatz in Buchwert
kategorie nach Anschaffungs- Zeitwert Bilanz zum 31.12.2014
IAS 39 kosten nach IAS 17
Langfristige und kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 235.298 235.298
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Forderungen gegen Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen
und assoziierte Unternehmen LaR 303 303
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten FAHT 426 426
Ausleihungen und Darlehen LaR 1.041 1.041
Zur VerduBRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte AfS 1.279 7 1.286
Ubrige finanzielle Forderungen LaR 8.227 8.227
Zahlungsmittel LaR 149.073 149.073
Langfristige und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden FLAC 166.464 166.464
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 108.007 108.007
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Wechseln FLAC 11.093 11.093
Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
und assoziierten Unternehmen FLAC 3.697 3.697
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a 4.462 4.462
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten FLHfT 2.314 2.314
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 25.096 25.096
davon aggregiert nach den Bewertungskategorien
gemaB IAS 39
Loans and Receivables (LaR) 393.942 393.942
Available for Sale (AfS) 1.279 7 1.286
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 426 426
Financial Liabilities measured at Amortised Cost (FLAC) 314.357 314.357
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 2.314 2.314
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Finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten zum 31.12.2013

Wertansatz in Bilanz nach IAS 39

Bewertungs- Fortgefiihrte Beizulegender Wertansatz in Buchwert
kategorie nach Anschaffungs- Zeitwert Bilanz  zum 31.12.2013
IAS 39 kosten nach IAS 17
Langfristige und kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 218.896 218.896
Sonstige finanzielle Vermégenswerte
Forderungen gegen Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen
und assoziierte Unternehmen LaR 348 348
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumente FAHTT 1.190 1.190
Ausleihungen und Darlehen LaR 118 118
Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte AfS 359 8 367
Ubrige finanzielle Forderungen LaR 6.526 6.526
Zahlungsmittel LaR 177.468 177.468
Langfristige und kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Finanzschulden FLAC 169.975 169.975
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 107.581 107.581
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Wechseln FLAC 11.742 11.742
Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen
und assoziierten Unternehmen FLAC 2.723 2.723
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n/a 5.247 5.247
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten FLHfT 4.594 4.594
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 23.263 23.263
davon aggregiert nach den Bewertungskategorien
gemaR IAS 39
Loans and Receivables (LaR) 403.356 403.356
Available for Sale (AfS) 359 8 367
Financial Assets Held for Trading (FAHfT) 1.190 1.190
Financial Liabilities measured at Amortised Cost (FLAC) 315.284 315.284
Financial Liabilities Held for Trading (FLHfT) 4.594 4.594
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Die Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Ver-
bindlichkeiten im Anwendungsbereich von IFRS 7 stimmen
grundsitzlich mit ihren beizulegenden Zeitwerten (Markt-
werten) je Klasse iiberein. Lediglich bei den Finanzschulden
weichen die Buchwerte in Hhe von 166.464 TEUR (Vorjahr:
169.975 TEUR) von den beizulegenden Zeitwerten in Héhe
von 197.021 TEUR (Vorjahr: 194.806 TEUR) ab.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden wurden
anhand von Barwertmodellen durch Kreditinstitute ermittelt.

Die zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdégens-
werte zum 31. Dezember 2014, die in Hohe von 1.279 TEUR
(Vorjahr: 359 TEUR) der Bewertungskategorie ,,Available for
Sale” zugeordnet und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bilanziert worden sind, betreffen im Wesentlichen Gesell-
schaften, an denen die WILO SE direkt oder indirekt 100 %
der Gesellschaftsanteile halt und die aus Wesentlichkeits-
griinden nicht konsolidiert wurden. Die beizulegenden Zeit-
werte dieser sonstigen finanziellen Vermdgenswerte, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert werden, kdnnen
nicht verldsslich ermittelt werden, da es sich hierbei um
Anteile an Gesellschaften handelt, fiir die keine Bérsenkurse
oder sonstigen Marktwerte vorliegen. Eine verldssliche
Ermittlung des Marktwerts ware nur im Rahmen von konkre-
ten Verkaufsverhandlungen moglich. Eine VerduRerung dieser
Gesellschaften ist derzeit nicht geplant.
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Die beizulegenden Zeitwerte der zur VerduRerung verfligbaren
Vermdgenswerte, die der Bewertungskategorie ,,Available for
Sale* in Héhe von 7 TEUR (Vorjahr: 8 TEUR) zugeordnet sind,
werden direkt oder indirekt aus Markt- und Bérsenkursen zum
Bilanzstichtag abgeleitet.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der Forderungen
bzw. Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten,
die den Bewertungskategorien ,Financial Assets Held for
Trading” bzw. ,,Financial Liabilities Held for Trading*” in Hohe
von 426 TEUR (Vorjahr: 1.190 TEUR) bzw. 2.314 TEUR (Vor-
jahr: 4.594 TEUR) zugeordnet sind, wird unter Angabe (7.) des
Konzernanhangs dargestellt.

(12.3) Nettogewinne und Nettoverluste
je Bewertungskategorie

Die folgende Tabelle stellt das Nettoergebnis gemafl IFRS 7
dar, das Zinsen, Dividenden, Marktwertdnderungen, Wertauf-
holungen, Wertberichtigungen sowie Fremdwahrungseffekte
je Bewertungskategorie fiir die finanziellen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten umfasst, die in den Geschéftsjahren
2014 und 2013 erfolgswirksam ausgewiesen wurden. Hierin
sind keine Ergebniseffekte aus Finanzierungsleasing beriick-
sichtigt, da das Finanzierungsleasing keiner Bewertungskate-
gorie des IAS 39 angehort.
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Nettogewinne/-verluste

Bewertungskategorie Buchwert Zinsen und Anderung des Zufiihrung Auflésung Fremd- Nettogewinne/
31.12. Dividenden  beizulegenden zu Wert- von Wertbe- wahrungs- Nettoverluste
TEUR Zeitwerts  berichtigungen richtigungen effekte
Geschiftsjahr 2014
LaR 393.942 1.299 -2.519 615 -920 -1.525
AfS 1.286 0 0
FAHFT /FLHfT -1.888 262 2310 2.572
FLAC -314.357 -9.276 -4.143 -13.419
Gesamt -7.715 2.310 -2.519 615 -5.063 -12.372
Geschiftsjahr 2013
LaR 403.356 1.848 -2.701 652 -661 -862
AfS 367 45 45
FAHFT /FLHT -3.404 440 -1.446 -1.006
FLAC -315.284 -9.763 -1.645 -11.408
Gesamt -7.430 -1.446 -2.701 652 -2.306 -13.231

(12.4) Fair-Value-Hierarchie finanzieller
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten,
die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden, werden
anhand der Ermittlung ihres beizulegenden Zeitwerts in
folgende drei Level gemaR IFRS 13 eingeteilt:

Level 1: Der beizulegende Zeitwert fiir einen Vermégenswert
oder eine Verbindlichkeit ergibt sich anhand von quotierten
Marktpreisen auf aktiven Markten fiir identische Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten.

Level 2: Der beizulegende Zeitwert fiir einen Vermégenswert
oder eine Verbindlichkeit ergibt sich anhand von Wertfaktoren
flr diesen Vermogenswert oder diese Verbindlichkeit, die
direkt oder indirekt auf einem Markt beobachtbar sind.

Level 3: Der beizulegende Zeitwert fiir einen Vermdgenswert
oder eine Verbindlichkeit ergibt sich anhand von Wertfaktoren
fiir diesen Vermdgenswert oder diese Verbindlichkeit, die
nicht auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Die folgende Tabelle stellt die Einteilung der finanziellen Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten dar, die zum 31. Dezem-
ber 2014 und 2013 innerhalb der Wilo Gruppe bestanden und
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert wurden bzw. deren
beizulegender Zeitwert angegeben wird.

Fair-Value-Hierarchie

31.12.2014 31.12.2013
TEUR Level 2 Level 2
Zur VerduRerung verfiigbare
finanzielle Vermdgenswerte (AfS) 7 8
Forderungen aus derivativen
Finanzinstrumenten (FAHfT) 426 1.190
Verbindlichkeiten aus derivativen
Finanzinstrumenten (FLHfT) 2.314 4.594
Finanzschulden (LaR) 197.021 194.806

Die Wilo Gruppe weist zum 31. Dezember 2014 und 2013
keine finanziellen Vermdgenswerte oder Verbindlichkeiten
aus, die aufgrund der Ermittlungsmethode fir ihren beizule-
genden Zeitwert in Level 1 oder 3 einzustufen waren.

Soweit Umgliederungen in andere Level der Bewertungs-
hierarchie erforderlich sind, werden diese zum Ende des
Geschéftsjahres, in dem das Ereignis eintritt, das die Umglie-
derung erforderlich macht, vorgenommen.
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(13.) Risikomanagement und derivative
Finanzinstrumente

GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS Die Wilo Gruppe
unterliegt aufgrund ihrer internationalen Geschaftstatigkeit
hinsichtlich ihrer Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten und
geplanten Transaktionen Marktrisiken insbesondere aus der
Veranderung der Wahrungskurse, der Zinssatze und der Roh-
stoffpreise. Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es,
diese Marktrisiken durch die laufenden operativen und
finanzwirtschaftlichen Aktivitdten zu begrenzen. Hierzu
werden je nach Einschdtzung des Risikos ausgewdhlte deriva-
tive und nicht derivative Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich als
Sicherungsinstrumente genutzt, d.h., fiir Handels- oder
andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum Einsatz.
Im geringen Umfang wird Hedge Accounting nach den
Regelungen der IFRS angewandt. Das allgemeine Kredit-
risiko bezliglich dieser derivativen Finanzinstrumente ist als
gering einzuschatzen, da die Geschafte nur mit bonitdts-
maRig einwandfreien Banken abgeschlossen werden. Dariiber
hinaus bestehen Kredit- bzw. Forderungsausfallrisiken sowie
Liquiditatsrisiken.

Die Grundzlige der Finanzpolitik und -strategie werden
vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat liberwacht.
Die Umsetzung der Finanzpolitik und -strategie sowie

das laufende Risikomanagement obliegen der Abteilung
Group Treasury. Weitere Erlduterungen zu Risiken und
Risikomanagement sind im Konzernlagebericht unter dem
Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht” zu finden.

146 wiLo | PIONEERING FOR YOU

WAHRUNGSRISIKO  Wihrungsrisiken der Wilo Gruppe resul-
tieren im Wesentlichen aus FinanzierungsmaBnahmen und
operativer Tatigkeit. Die Wahrungsrisiken aus Finanzierungs-
malnahmen ergeben sich vor allem aus finanziellen Verbind-
lichkeiten in Fremdwadhrung, die gegeniiber externen Kredit-
gebern bestehen, und Darlehen in Fremdwdahrung, die zur
Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht werden.
Die Wahrungskursrisiken aus operativen Tdtigkeiten bestehen
im Wesentlichen aus Lieferungen und Leistungen an Kon-
zerngesellschaften. Den hieraus resultierenden Wahrungs-
kursrisiken wird einerseits durch gegenldufige Geschafte in
der gleichen Wahrung, andererseits durch den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten begegnet. Das Wahrungs-
kursrisiko aus operativen Tatigkeiten der Konzernunterneh-
men mit externen Kunden und Lieferanten wird als gering
eingeschatzt, da diese Aktivitdten tiberwiegend in der
funktionalen Wahrung der Konzerngesellschaften abge-
wickelt werden.

In geringem Umfang werden zukiinftige Umsdtze in fremder
Wahrung aus kontrahierten Absatzgeschaften mittels
Exportkrediten in den entsprechenden Wahrungen gegen
Wahrungskursschwankungen gesichert. Die Exportkredite
werden als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines Cashflow
Hedges designiert. Die entsprechenden Zahlungsstréme und
die daraus resultierenden Ergebniseffekte werden in der Regel
innerhalb eines Jahres nach Vertragsschluss des entsprechen-
den Geschdfts erwartet. Zum 31. Dezember 2014 waren keine
Exportkredite im Bestand, im Vorjahr betrug der Buchwert
2.072 TEUR, der Marktwert 2.051 TEUR. In 2014 wurden

0 TEUR im sonstigen Ergebnis erfasst (Vorjahr: -152 TEUR)
und 152 TEUR aus dem sonstigen Ergebnis ertragswirksam

in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.
Im Konzernergebnis des Jahres 2014 sind keine Aufwendun-
gen oder Ertrdge enthalten, die auf den unwirksamen Teil der
Absicherung entfielen.



Die folgende Tabelle zeigt die Fremdwdahrungsrisikoposition

der Wilo Gruppe zum 31. Dezember 2014 und 2013 in der

jeweiligen Fremdwdhrung. Diese besteht aus Fremdwah-
rungstransaktionen des operativen Geschafts und aus Finan-

zierungsmalnahmen in Fremdwadhrung, die sich bis zum

31. Dezember 2014 und 2013 ergeben haben, sowie aus
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erwarteten Fremdwdhrungstransaktionen des operativen
Geschéfts, die sich in 2015 bzw. 2014 ergeben werden. Die
Auswirkungen der Umrechnung von Abschliissen der Toch-
tergesellschaften in die Berichtswihrung (Translationsrisiko)
bleiben bei dieser Betrachtung unberiicksichtigt.

Fremdwahrungsrisikoposition 31.12.2014

in Mio. EUR usD GBP PLN RON RUB SEK
Zahlungsmittel 73 6,4 1,9 0,1 0,0 0,0 5,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 6,9 8,5 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 2,5 21,4 0,8 8,3 16,4 50,0 29,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten -2,1 -2,8 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen -18,7 -17,9 -0,4 0,0 0,0 -0,4 -0,2
Finanzschulden -1,0 -40,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsrisiken aus Vermdgenswerten

und Verbindlichkeiten — brutto — -5,1 -25,0 3,1 8,4 16,2 49,6 34,5
Erwartete Verkdufe in 2015 58,1 100,7 12,4 80,3 53,5 3.089,1 169,0
Erwartete Einkdufe in 2015 -94,0 -109,4 -0,3 -0,6 0,0 -18,1 -1,2
Waihrungsrisiko aus erwarteten Transaktionen des

operativen Geschdfts in 2015 — brutto — -35,9 -8,7 12,1 79,7 53,5 3.071,0 167,8
Sicherungsgeschafte 1,0 42,3 -8,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Wihrungsrisiko — netto — -40,0 8,6 6,8 88,1 69,7 3.120,6 202,3
Fremdwahrungsrisikoposition 31.12.2013

in Mio. EUR usD GBP PLN RON RUB SEK
Zahlungsmittel 4,3 57 0.8 0,1 0,0 0,0 6.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen 5,5 7.7 0,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen 33 21,9 1,2 6,6 16,8 112,4 9,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten -3,0 -4,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen -18,8 -22,6 -0,6 0,0 0,0 -0,1 -15,9
Finanzschulden -4,0 -40,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wihrungsrisiken aus Vermogenswerten

und Verbindlichkeiten — brutto — -12,7 -32,7 2,2 6,7 16,8 112,3 0,3
Erwartete Verkdufe in 2014 47,9 93,6 11,6 76,5 51,1 2.942,0 161,0
Erwartete Einkdufe in 2014 -82,2 -114,1 -0,3 -0,6 0,0 -0,1 -0,1
Wihrungsrisiko aus erwarteten Transaktionen des

operativen Geschifts in 2014 — brutto — -34,3 -20,5 11,3 75,9 51,1 2.941,9 160,9
Sicherungsgeschafte 1,6 45,6 -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wihrungsrisiko — netto — -45,4 -7.6 10,5 82,6 67,9 3.054,2 161,2
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Die Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten,

die erwarteten Fremdwdhrungstransaktionen sowie die
derivativen Finanzinstrumente in Form von Zinswdhrungs-
swaps und Devisentermingeschaften weisen bestimmte
Sensitivitdten gegeniiber Wahrungsschwankungen auf. Eine
Auf- bzw. Abwertung der jeweiligen Wahrung um 10,0 % zum
31. Dezember gegeniiber simtlichen anderen Wahrungen
hétte die folgenden hypothetischen Ergebnisauswirkungen.

Sensitivitatsanalyse

2014 2013
Mio. EUR +10% -10% +10% -10%
EUR -4,6 3,8 -5,0 4,3
usb 0,8 -0,6 -0,5 0,5
GBP 1,0 -0,8 L4 -1,.2
PLN 2,3 -1,9 2,2 -1,8
RON 1,7 -1.4 17 -1.4
RUB 51 -4,2 7.5 -6,1
SEK 2,4 5250 2,0 -1,7

Die Sensitivitdtsanalyse unterstellt, dass alle anderen wert-
beeinflussenden Faktoren konstant bleiben und dass der
Bestand am Bilanzstichtag reprdsentativ fiir das Gesamtjahr
ist. Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis ergdben sich
nicht, da die Wilo Gruppe kein Hedge Accounting anwendet.
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ZINSRISIKO Das Zinsrisiko resultiert hauptsachlich aus
variabel verzinslichen Finanzschulden und der Anlage von
fliissigen Mitteln. Zinsrisiken entstehen dabei sowohl aus dem
Anstieg als auch aus dem Sinken der Zinskurve. Gegen nega-
tive Wertverdanderungen aus unerwarteten Zinsbewegungen
sichert sich die Wilo Gruppe durch derivative Finanzgeschéfte
ab. Das Zinsrisiko im Sinne des IFRS 7 wird als gering einge-
schdtzt, da der Giberwiegende Teil der Finanzschulden lang-
fristig festverzinslich ist.

Im Falle, dass der Marktzins zum 31. Dezember 2014 um

100 Basispunkte héher (niedriger) gewesen wire, ergibe sich
ein um 7 TEUR (8 TEUR) verbessertes (verschlechtertes)
Finanzergebnis. Fiir das Vorjahr hatte sich ein um 78 TEUR
(83 TEUR) verbessertes (verschlechtertes) Finanzergebnis
ergeben. Diese in den Szenarien dargestellte Ergebnisaus-
wirkung von 7 TEUR bzw. 8 TEUR (Vorjahr: 78 TEUR bzw.

83 TEUR) resultiert ausschlieRlich aus der Bewertung der
Zinskomponente in Zinswdhrungsswaps zum Bilanzstichtag.
Da der liberwiegende Teil der Finanzschulden langfristig
festverzinslich ist, ist die in den Szenarien dargestellte Ergeb-
nisauswirkung aufgrund von Marktzinsschwankungen fiir

die origindren, variabel verzinslichen Verbindlichkeiten
unwesentlich.

Die dargestellte Sensitivitdtsanalyse beruht auf Berechnun-
gen von Marktwertdnderungen von derivativen und origindren
Finanzinstrumenten bei einer definierten Anderung der
zugrunde liegenden Risikovariablen ,Marktzins“ unter sonst
gleichen Bedingungen der wertbeeinflussenden Faktoren zum
Bilanzstichtag. Die Berechnungen erfolgten unter Anwendung
von Barwert- bzw. Optionspreisbewertungsmodellen.

Eine Erhdhung des Zinsniveaus um 100 Basispunkte wiirde
das Zinsergebnis aus der Anlage fliissiger Mittel um rund
500 TEUR verbessern. Bei einer Verminderung des Zinsniveaus
und resultierenden negativen Einlagenzinssdtzen wiirde die
Wilo Gruppe ihre Anlagestrategie entsprechend anpassen, um
eine Belastung des Zinsergebnisses zu minimieren.



ROHSTOFFPREISRISIKO Das Rohstoffpreisrisiko der Wilo
Gruppe resultiert im Wesentlichen aus Preisschwankungen
der Weltmarkte fir Kupfer und Aluminium sowie deren
Legierungen. Zur Steuerung dieses Risikos setzt die Wilo
Gruppe gezielt Rohstoffderivate ein. Der wesentliche Teil des
Beschaffungsvolumens von Kupfer wurde fiir das Geschafts-
jahr 2015 preisfixiert. Ab dem Geschéftsjahr 2016 wiirde

aus heutiger Sicht die Ertragslage der Wilo Gruppe durch
Preisschwankungen auf den Weltmarkten fiir Kupfer und
Aluminium sowie deren Legierungen beeinflusst werden.
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Rohstoffpreisrisiken werden gemaR IFRS 7 mittels Sensitivi-
titsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte einer Ande-
rung der Rohstoffpreise dar. Durch einen Anstieg (Riickgang)
der Preise fiir Kupfer und Aluminium jeweils zum 31. Dezem-
ber um 10 % ergdben sich die folgenden hypothetischen
Ergebnisauswirkungen.

Sensitivitdtsanalyse

Kupfer Aluminium Gesamt
TEUR 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Preisanstieg (10 %)
Ergebnisauswirkung -590 -661 -185 -232 -775 -893
Preisriickgang (10 %)
Ergebnisauswirkung 590 661 185 232 775 893

In die Berechnung sind sdmtliche zum Stichtag vorhandenen
Derivate fiir Kupfer und Aluminium sowie das jeweils fiir

das Folgejahr geplante Beschaffungsvolumen eingeflossen.

Auswirkungen auf das sonstige Ergebnis ergdben sich nicht,
da die Wilo Gruppe kein Hedge Accounting anwendet.

KREDIT- BZW. FORDERUNGSAUSFALLRISIKO Forderungs-
ausfallrisiken auf der Kundenseite wird durch ein konzernweit
einheitliches wirksames System begegnet, das ein konse-
quentes Forderungsmanagement und die Uberwachung des
Zahlungsverhaltens umfasst. Die Abhdngigkeit von einzelnen
Kunden ist begrenzt, da mit keinem Kunden mehr als 10,0 %
des Wilo-Gesamtumsatzes erwirtschaftet werden.

Der Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte gibt das
maximale Kredit- bzw. Forderungsausfallrisiko wieder. Die
folgende Tabelle stellt das maximale Kredit- bzw. Forde-
rungsausfallrisiko sowie die Altersstruktur der finanziellen
Vermodgenswerte zum 31. Dezember 2014 und 2013 dar, die
der Bewertungskategorie ,Loans and Receivables“ zugeord-
net werden. Dabei wurden die kurz- und langfristigen Bilanz-
positionen zusammengefasst.

149



WILO Geschéftsbericht 2014 || Konzernabschluss || Konzernanhang

Kredit- bzw. Forderungsausfallrisiko

davon weder

davon in den folgenden Zeitbandern iiberfillig (in Tagen),
aber noch nicht wertgemindert

Uberfillig noch

TEUR Buchwert  wertgemindert bis 30 31-60 61 -90 91 - 180 liber 180
31.12.2014
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 235.298 195.008 20.557 6.984 2.724 2.266 1.181
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte* 9.571 9.571 0 0 0 0 0
davon in den folgenden Zeitbadndern tiberfillig (in Tagen),
aber noch nicht wertgemindert
davon weder

tiberfdllig noch
TEUR Buchwert  wertgemindert bis 30 31-60 61-90 91 -180 liber 180
31.12.2013
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 218.896 177.276 15.844 8.344 1.172 1.666 1.301
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte* 6.992 6.992 0 0 0 0 0

* Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden ohne die Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten und ohne die

finanziellen Vermdgenswerte der Bewertungskategorie ,Available for Sale* dargestellt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind durch
Eigentumsvorbehalte besichert. Der beizulegende Zeitwert
der Eigentumsvorbehalte entspricht dem Buchwert der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Buchwert der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne Wertbe-
richtigungen betrdgt 249.444 TEUR (Vorjahr: 231.865 TEUR).
Zum 31. Dezember 2014 waren Einzelwertberichtigungen

in Hohe von 11.163 TEUR (Vorjahr: 10.571 TEUR) auf iiber-
féllige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 21.099 TEUR (Vorjahr: 28.326 TEUR) gebildet. Ferner
bestanden zum Bilanzstichtag pauschalierte Einzelwertbe-
richtigungen fiir Ianderspezifische Kreditrisiken in Héhe von
3.029 TEUR (Vorjahr: 2.397 TEUR) auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Wertberichtigungen wurden auf-
grund unterschiedlicher und tblicher Sachverhalte gebildet.
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Daneben besteht ein maximales Ausfallrisiko fur finanzielle
Vermdgenswerte der Bewertungskategorie ,,Available for
Sale“ in Héhe von 1.286 TEUR (Vorjahr: 367 TEUR) und fiir
finanzielle Vermdgenswerte der Bewertungskategorie ,,Finan-
cial Assets Held for Trading* in H6he von 426 TEUR (Vorjahr:
1.190 TEUR), die ausschlieRlich aus derivativen Finanzinstru-
menten bestehen. Hinsichtlich des weder wertgeminderten
noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an sonstigen
finanziellen Vermdgenswerten deuten zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Es wurden
wie im Vorjahr zum 31. Dezember 2014 keine Wertminderun-
gen auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte erfasst.



Mit verschiedenen global agierenden Banken wurden Rah-
menvertrdge flir Finanztermingeschéfte geschlossen. Im
Rahmen dieser Vertrage ist unter anderem vereinbart, dass
bei Betrdgen in gleicher Wahrung, die am selben Tag jeweils
von den Vertragsparteien zahlbar sind, eine Aufrechnung
erfolgt und entsprechend nur der verbleibende Nettobetrag
von der einen an die andere Partei gezahlt wird. Darliber
hinaus ist festgelegt, dass unter bestimmten Umstadnden,
beispielsweise bei einem Ausfall einer der Parteien, sdmtliche
noch ausstehende Transaktionen gekiindigt werden. In die-
sem Fall wird eine Aufrechnung samtlicher noch ausstehender
Transaktionen vorgenommen.
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Diese Vereinbarungen erfiillen die Kriterien fir eine Saldie-
rung der entsprechenden Vermdgenswerte und Schulden in
der Bilanz grundsatzlich nicht, da aus ihnen zum gegenwarti-
gen Zeitpunkt kein einklagbarer Rechtsanspruch erwdchst,
die jeweiligen Vermdgenswerte und Schulden gegeneinander
aufzurechnen. Dieses Recht besteht nur fiir den Fall des Ein-
tritts zukiinftiger Ereignisse, wie beispielsweise dem Ausfall
einer der beiden Vertragsparteien.

Die folgenden finanziellen Vermdgenswerte bzw. Schulden
werden unsaldiert in der Bilanz ausgewiesen, da die Kriterien
des IAS 32.42 fiir eine Aufrechnung nicht erfiillt waren. Sie
unterliegen aber den oben beschriebenen Vereinbarungen,
die bei Eintritt bestimmter zukiinftiger Ereignisse eine Auf-
rechnung erlauben.

Aufrechnung von finanziellen Vermdgenswerten und Schulden

TEUR Buchwerte in Vermégenswerte/Schulden mit einem Nettowerte
der Bilanz Aufrechnungsrecht, das jedoch nicht die

31.12.2014 Kriterien zur bilanziellen Saldierung erfiillt

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 426 -207 219

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten -2.314 207 -2.107

31.12.2013

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 1.190 -208 982

Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten -4.594 208 -4.386

LIQUIDITATSRISIKO Die Wilo Gruppe strebt eine kosten-
giinstige und jederzeitige Deckung des Finanzbedarfs fiir das
operative Geschéaft der Konzerngesellschaften an. Fiir diese
Zwecke werden unterschiedliche Instrumente des Finanzmarkts
eingesetzt. Diese Instrumente umfassen zum einen verbind-
lich und unverbindlich zugesagte Kreditlinien unterschiedlicher
nationaler und internationaler renommierter Kreditinstitute,
die Laufzeiten von bis zu fiinf Jahren aufweisen. Die Kreditlinien
in Hohe von mehr als 200 Mio. EUR waren zum 31. Dezember
2014 in Héhe von 4,5 Mio. EUR in Anspruch genommen (Vorjahr:
5,2 Mio. EUR). Zum anderen hat die WILO SE ihren langfristigen
Finanzbedarf liber die Aufnahme von Schuldscheindarlehen
gesichert, die ebenfalls mit finanzstarken und renommierten
Finanzpartnern abgeschlossen wurden (siehe Angabe (9.12)
des Konzernanhangs).

Aufgrund der bestehenden kurz- und mittelfristigen Kredit-
linien mit unterschiedlichen renommierten Banken und Kredit-
instituten, der langfristigen Deckung des Finanzbedarfs liber
die aufgenommenen Schuldscheindarlehen sowie anderer
Refinanzierungsmaoglichkeiten werden sowohl das Kreditaus-
fall- als auch das Konzentrationsrisiko und somit das Liquidi-
tatsrisiko fiir die Wilo Gruppe zurzeit als nicht wesentlich
angesehen. Es bestehen ferner Cash-Pool- und Finanzierungs-
vereinbarungen mit Konzerngesellschaften, soweit dies nach
lokalen handels- und steuerrechtlichen Vorschriften moglich
und sinnvoll ist.
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Die folgende Tabelle stellt die vertraglich vereinbarten Fallig-
keiten und entsprechenden Zahlungsabflisse einschlieRlich
geschdtzter Zinszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten
zum 31. Dezember 2014 und 2013 dar:

Zahlungsabfliisse der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31.12.2014

Falligkeiten
Buchwert Vereinbarte <1 Jahr >1 <5 Jahre > 5 Jahre

31.12.2014 Zahlungen
Finanzschulden

langfristig 156.729 -190.956 -6.811 -62.146 -121.999

kurzfristig 9.735 -9.735 -9.735 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 108.007 -108.007 -106.931 -1.076 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 4.462 -4.945 -1.972 -2.973 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 39.886 -30.593 -27.466 -2.366 -761
Derivative Finanzinstrumente 2.314 -1.971 -1.336 -635 0
Gesamt 321.133 -336.317 -150.307 -63.250 -122.760
Zahlungsabfliisse der finanziellen Verbindlichkeiten zum 31.12.2013

Falligkeiten
Buchwert Vereinbarte <1 Jahr >1 <5 Jahre > 5 Jahre

31.12.2013 Zahlungen
Finanzschulden

langfristig 157.241 -198.599 -7.146 -62.296 -129.157

kurzfristig 12.734 -12.734 -12.734 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 107.581 -107.581 -106.490 -1.091 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 5.247 -5.747 -2.460 -3.287 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 37.728 -37.728 -34.602 -3.103 -23
Derivative Finanzinstrumente 4.594 -3.998 -156 -3.842 0
Gesamt 325.125 -366.387 -163.588 -73.619 -129.180
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(14.) Sonstige Angaben

(14.1) Aufstellungs- und
Offenlegungserleichterungen

Folgende Konzernunternehmen haben die Aufstellungs-
und Offenlegungserleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB in
Anspruch genommen: WILO-Mitarbeiter-Beteiligungs-
gesellschaft mbH, Dortmund, WILO Nord Amerika GmbH,
Dortmund, Wilo Financial Services GmbH, Dortmund, GEP
Industrie-Systeme GmbH, Zwonitz, und WILO-Mitarbeiter
Invest GmbH, Dortmund.

(14.2) Eventualverbindlichkeiten und
sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fiir die nachfolgenden, zu Nominalwerten angesetzten Even-
tualverbindlichkeiten wurden keine Riickstellungen gebildet,
weil die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos als gering ein-
geschdtzt wird:

Eventualverbindlichkeiten

TEUR 31.12.2014 31.12.2013
Eventualverbindlichkeiten
aus Blirgschaften 0 600
aus Gewadhrleistungen 4.915 3.980
Gesamt 4,915 4.580

Die Eventualverbindlichkeiten aus Gewdhrleistungen resultie-
ren im Wesentlichen aus der operativen Geschéaftstdtigkeit
mit Kunden und Lieferanten der Wilo Gruppe. Gewahrleistun-
gen mit einer nominellen Verpflichtung in Hohe von

1.284 TEUR (Vorjahr: 1.937 TEUR) haben zum 31. Dezem-
ber 2014 eine vereinbarte Restlaufzeit von weniger als einem
Jahr, wahrend bei nominellen Verpflichtungen in Hohe von
1.434 TEUR (Vorjahr: 837 TEUR) eine vereinbarte Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr vertraglich festgelegt ist. Dariiber
hinaus bestehen unbefristete Blirgschaften und Gewahrleis-
tungen mit einer nominellen Verpflichtung in Héhe von

2.197 TEUR (Vorjahr: 1.206 TEUR).
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Das Bestellobligo fiir geplante Investitionen in Sachanlagen
zum 31. Dezember 2014 betrigt 8.068 TEUR (Vorjahr:
11.077 TEUR). Fiir die Eventualverbindlichkeiten sind die
Angaben zu Schatzungen der finanziellen Auswirkungen, die
Angabe von Unsicherheiten hinsichtlich des Betrags oder der
Falligkeiten von Abfliissen und Angaben zur Mdglichkeit von
Erstattungen nicht praktikabel.

(14.3) Im Jahresdurchschnitt beschiftigte Mitarbeiter

Die Zahl der Mitarbeiter betrug im Jahresdurchschnitt:

Mitarbeiter

2014 2013
Produktion 4.279 4.163
Vertrieb und Verwaltung 3.146 3.031
Gesamt 7.425 7.194
Inland 2.634 2.454
Ausland 4.791 4.740
Gesamt 7.425 7.194

Die Zahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt ist im Vergleich
zum Vorjahr um 3,2 % (Vorjahr: 4,3 %) gestiegen. Im
Geschéftsjahr 2014 betrug der Personalaufwand 339,4 Mio.
EUR (Vorjahr: 318,7 Mio. EUR).

(14.4) Gewinnverwendungsvorschlag

In der Hauptversammlung der WILO SE am 13. April 2015 soll
auf Vorschlag des Vorstands beschlossen werden, den Bilanzge-
winn der WILO SE vollstdandig auf neue Rechnung vorzutragen.

(14.5) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der WILO SE hat den Konzernabschluss am
19. Februar 2015 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat frei-
gegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernab-
schluss zu priifen und zu erkldren, ob er den Konzernab-
schluss billigt.
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(14.6) Angaben iiber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Alle Geschidftsbeziehungen, die ausschlielich aus Produkt-
lieferungen und Serviceleistungen mit nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften, gemeinschaftlich gefiihrten oder
assoziierten Unternehmen der WILO SE bestehen, werden zu
marktiiblichen Konditionen abgewickelt. Die ausstehenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen diese
Unternehmen betragen 303 TEUR (Vorjahr: 348 TEUR).

Verbindlichkeiten gegentiiber diesen Unternehmen bestehen
in Héhe von 3.697 TEUR zum Bilanzstichtag (Vorjahr:

2.723 TEUR). Umsitze und weiterberechnete Dienstleistun-
gen mit diesen Gesellschaften wurden in Héhe von

796 TEUR (Vorjahr: 768 TEUR) getitigt.

Im Geschdftsjahr 2014 haben Mitglieder des Aufsichtsrats
und Vorstands folgende VerduRerungen von Aktien an der
WILO SE vorgenommen:

VerduBerungen von Aktien an der WILO SE

Aufsichtsrat
Anzahlin Stlick

Zahlung in TEUR

Gesamt

Zahlung in TEUR

Vorstand

Anzahlin Stiick ~ Zahlung in TEUR Anzahl in Stiick

Stand zum 31.12.2013 259.418 228.290 487.708
VerduRerung -259.418 -14.767 -228.290 -12.996 -487.708 -27.763
Stand zum 31.12.2014 0 0 0

Zum 31. Dezember 2014 befinden sich somit keine Vorzugs-
aktien an der WILO SE mehr im Eigentum der Mitglieder des
Aufsichtsrats (Vorjahr: 259.418) und keine Stammaktien an
der WILO SE mehr im Eigentum der Mitglieder des Vorstands
(Vorjahr: 228.290). Aufgrund dieser Transaktionen weist die
WILO SE 477.331 Stammaktien (Vorjahr: 249.041) und
259.418 Vorzugsaktien (Vorjahr: 0) als eigene Anteile zum
31. Dezember 2014 aus.

In 2014 bestand nur noch mit einem Mitglied des Aufsichts-
rats ein genehmigter Beratervertrag mit einem Volumen von
20 TEUR. Im Vorjahr betrug das Gesamtvolumen der Berater-
vertrdge mit Mitgliedern des Aufsichtsrats 207 TEUR.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats ist geschaftsfiihrender Gesell-
schafter einer Unternehmensberatung, die Beratungsleistun-
gen gegeniiber der WILO SE erbringt. Die Leistungen werden
zu marktiiblichen Konditionen abgerechnet. Zum 31. Dezem-
ber 2014 bestehen keine Verbindlichkeiten gegeniiber diesem
Unternehmen (Vorjahr: 0). Im Geschéftsjahr 2014 hat das
Unternehmen einen Umsatz in Hohe von 437 TEUR (Vorjahr:
1.157 TEUR) mit der WILO SE erzielt.
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Einer der Aktiondre ist Eigentiimer einer Heizungs- und Klima-
technik-Installationsfirma, die im handelstiblichen Rahmen
Pumpen vom berichtenden Unternehmen bezieht. Anderer-
seits werden die heizungs- und klimatechnischen Anlagen
des berichtenden Unternehmens installiert und gewartet.

Die Leistungen werden zu marktiblichen Konditionen abge-
rechnet. Im Geschéftsjahr 2014 wurde mit der Heizungs- und
Klimatechnik-Installationsfirma ein Umsatz in Hohe von

85 TEUR (Vorjahr: 180 TEUR) erzielt. Gleichzeitig hat die Wilo
Gruppe Lieferungen und Leistungen in Hhe von 1.036 TEUR
(Vorjahr: 1.731 TEUR) von diesem Unternehmen bezogen. Zum
31. Dezember 2014 wurden Forderungen in Hohe von 5 TEUR
(Vorjahr: 5 TEUR) gegen das Unternehmen ausgewiesen.



Des Weiteren bestehen Mietverhdltnisse an Grundstiicken
und Geschéaftsgebduden, die sich direkt oder indirekt im Besitz
des Aktiondrskreises befinden. Die im Jahr 2014 insgesamt
geleisteten Mietzahlungen an den Aktiondrskreis betragen
893 TEUR (Vorjahr: 836 TEUR). Der Mietzins ist zu markt-
tiblichen Konditionen vereinbart. Daneben bestand bis zum
30. Mdrz 2014 ein Mietverhdltnis an einem Gebdude, welches
sich im Besitz einer Kommanditgesellschaft befand, an der
ein Familienmitglied eines ehemaligen Geschéftsfiihrers sowie
ein Aktiondr beteiligt waren. Die WILO SE hat sowohl die
Kommanditgesellschaft als auch deren Komplementdr GmbH
zum 1. April 2014 erworben. Vom gezahlten Kaufpreis fiir

die Kommanditgesellschaft in Hohe von 3.045 TEUR entfallen
auf den Aktiondr 761 TEUR und vom Kaufpreis fiir die Kom-
plementdr GmbH in Hohe von 50 TEUR entfallen 13 TEUR auf
den Aktiondr. Die Hohe der im Jahr 2014 geleisteten Miet-
zahlungen betrigt 130 TEUR (Vorjahr: 518 TEUR).

Die Caspar Ludwig Opladnder Stiftung halt die Mehrheit der
Stammaktien an der WILO SE. Es besteht ein Dienstleistungs-
vertrag flir verwaltende Tatigkeiten zwischen der WILO SE
und der Stiftung. Aus diesem Dienstleistungsvertrag erzielte
die WILO SE in 2014 Erldse in Hohe von 61 TEUR (Vorjahr:

78 TEUR). Zum 31. Dezember 2014 bestehen Forderungen
gegen die Stiftung in Héhe von 4 TEUR (Vorjahr: 2 TEUR).

(14.7) Honorare des Abschlusspriifers

Fir die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschluss-
priifers KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind im
Geschéftsjahr 2014 folgende Honorare als Aufwand erfasst
worden:

Honorare des Abschlusspriifers

TEUR 2014 2013

Abschlusspriifungen

davon fiir das Vorjahr: 10 TEUR
(2012: -1 TEUR) 378 362

Sonstige Bestdtigungsleistungen

davon fiir das Vorjahr: 5 TEUR
(2012: 8 TEUR) 42 133

Sonstige Leistungen

davon fiir das Vorjahr: 8 TEUR
(2012: 0 TEUR) 1.044 461

Gesamt 1.464 956
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(14.8) Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen fiir das Geschéafts-
jahr 2014 3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 2,8 Mio. EUR). Hiervon ent-
fallen 1,4 Mio. EUR (Vorjahr: 1,1 Mio. EUR) auf fixe Vergiitungen
und 1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 1,2 Mio. EUR) auf variable Vergii-
tungen, wobei davon 0,7 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR) zum
Bilanzstichtag als Verbindlichkeit ausgewiesen werden und
erst im folgenden Geschéftsjahr nach Billigung des Konzern-
abschlusses zur Auszahlung kommen. Im Rahmen beitrags-
orientierter Pensionspldne fiir Mitglieder des Vorstands wurden
Beitrdge in Hohe von 0,4 Mio. EUR im Geschaftsjahr 2014
geleistet (Vorjahr: 0,5 Mio. EUR). Die Beziige des Aufsichtsrats
betrugen 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) im Geschifts-
jahr 2014,

Die Gesamtbeziige fiir die ehemaligen Mitglieder des Vor-
stands betrugen fiir das Geschaftsjahr 2014 insgesamt

0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 1,8 Mio. EUR). Im Vorjahr war in den
Gesamtbeziigen fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands eine
Leistung gemaR IAS 24.17 (d) in Héhe von 0,9 Mio. EUR ent-
halten. Ferner sind im Geschéftsjahr 2014 Beitrdge in Hohe
von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,1 Mio. EUR) in beitragsorientierte
Pensionspldne fiir ehemalige Mitglieder des Vorstands
geleistet worden. Fiir ehemalige Organmitglieder wurde zum
Stichtag eine Pensionsriickstellung in Hohe von 9,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 9,1 Mio. EUR) bilanziert.
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(14.9) Organe der Gesellschaft
AUFSICHTSRAT

Prof. Dr. Norbert Wieselhuber

- Vorsitzender seit 2. April 2014 -

Geschaftsfiihrer der Dr. Wieselhuber & Partner GmbH
Unternehmensberatung

Planegg

Prof. Dr. Hans-Jorg Bullinger

- Stellvertretender Vorsitzender seit 2. April 2014 -
Ehemaliger Prasident der Fraunhofer-Gesellschaft
Stuttgart

Jean-Francois Germerie
Europdischer Betriebsrat
Laval, Frankreich

Dr. Hinrich Mahlmann

Personlich haftender Gesellschafter
und Geschaftsfiihrer der Otto Fuchs KG
Wiehl

seit 2. April 2014

Daniela Mohr
Europdischer Betriebsrat
Dortmund

Felix Oplander

Unternehmer
Verden/Aller

Dortmund, den 19. Februar 2015

Der Vorstand

N = maes

Oliver Hermes Eric Lachambre
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Dr. Heinz-Gerd Stein
- Vorsitzender bis 2. April 2014 -

Ehemaliger Finanzvorstand der ThyssenKrupp AG

und Unternehmensberater
Wollerau, Schweiz
bis 2. April 2014

Herr Dr.-Ing. E.h. Jochen Oplander
ist Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats.

VORSTAND

Oliver Hermes
- Vorsitzender -
Essen

Eric Lachambre
Diisseldorf

Dr. Markus Beukenberg
Miilheim an der Ruhr

Carsten Krumm
Dortmund
seit 1. Oktober 2014

—

& piize

Dr. Markus Beukenberg Carsten Krumm



Anteilsbesitz
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Anteilsbesitz der WILO SE zum 31. Dezember 2014

Beteiligungsquote

in %
Bombas WILO-SALMSON Portugal — Sistemas Hidraulicos, Lda., Porto/Portugal 100,0
Circulating Pumps Ltd., King's Lynn, Norfolk /GroRbritannien 100,0
EMB Pumpen AG, Rheinfelden/Schweiz 100,0
EMU L.D.F. S.AR.L,, Ste. Geneviéve-des-Bois /Frankreich** 50,0
GEP Industrie-Systeme GmbH, Zwdnitz /Deutschland 100,0
iEXERGY GmbH, Miinster/Deutschland**** 15,0
OL Objekt Leasing Verwaltungs GmbH, Dortmund /Deutschland* 100,0
PT. WILO Pumps Indonesia, Jakarta/Indonesien 100,0
S.E.S.E.M. S.A.S., Saint-Denis/Frankreich 100,0
STEMMA S.R.L., Trissino/Italien 100,0
WILO (Singapore) Pte. Ltd, Singapur/Singapur 100,0
WILO (UK) Ltd., Burton-on-Trent/GroRbritannien 100,0
WILO Adriatic d.o.0., Ljubljana/Slowenien 100,0
WILO Australia PTY Ltd, Brisbane City QLD /Australien 100,0
WILO Baltic SIA, Riga/Lettland 100,0
WILO Bel 0.0.0., Minsk /WeiRrussland 100,0
WILO Beograd d.o.o., Belgrad/Republik Serbien 100,0
WILO Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien 100,0
WILO Canada Inc., Calgary /Kanada 100,0
WILO Caspian LLC, Baku/Aserbaidschan 100,0
WILO Central Asia TOO, Almaty /Kasachstan 100,0
WILO China Ltd., Beijing/China 100,0
WILO CS s.r.0., Prag/Tschechische Republik 100,0
WILO Danmark A/S, Karlslunde /Danemark 100,0
WILO Eesti OU, Tallin/Estland* 100,0
WILO ELEC China Ltd., Qinhuangdao/China 100,0
WILO EMU Anlagenbau GmbH, Roth /Deutschland 100,0
WILO Engineering Ltd t/a Wilo Ireland, Limerick /Irland 100,0
WILO Financial Services GmbH, Dortmund/Deutschland* 100,0
WILO Finland QY, Espoo /Finnland 100,0
WILO Hellas A.B.E.E., Athen/Griechenland 100,0
WILO Hrvatska d.o.0., Zagreb /Kroatien 100,0
WILO Ibérica S.A., Alcald de Henares /Spanien 100,0
WILO Industria, Comércio e Importacdo LTDA, City of Sdo Paulo /Brasilien 100,0
WILO Industriebeteiligungen GmbH, Dortmund /Deutschland 100,0
WILO Intec S.A.S., Aubigny /Frankreich 100,0
WILO Italia s.r.l., Peschiera Borromeo (Mailand) /Italien 100,0
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Anteilsbesitz der WILO SE zum 31. Dezember 2014

Beteiligungsquote

in %
WILO Lebanon S.AR.L., Beirut/Libanon 100,0
WILO Lietuva UAB, Vilnius /Litauen 100,0
WILO Magyarorszag Kft., Térékbalint /Ungarn 100,0
WILO Maroc S.A.R.L., Casablanca/Marokko 100,0
WILO Mather and Platt Pumps Private Ltd., Pune/Indien 99,9
WILO Mexico Bombas Centrifugas, S.A. de C.V., Querétaro/Mexiko* 100,0
WILO Middle East FZE, Dubai/Vereinigte Arabische Emirate 100,0
WILO Middle East LLC i.L., Riad /Saudi-Arabien*** 50,0
WILO Mitarbeiter Invest GmbH, Dortmund/Deutschland 100,0
WILO N.V./S.A., Ganshoren (Briissel) /Belgien 100,0
WILO Nederland b.v., Westzaan /Niederlande 100,0
WILO Nord Amerika GmbH, Dortmund/Deutschland 100,0
WILO Nordic AB, Vixjo /Schweden 100,0
WILO Norge AS, Oslo/Norwegen 100,0
WILO Polska Sp. z 0.0., Lesznowola/Polen 100,0
WILO Pompa Sistemleri San. Ve Tic. A.S., Istanbul /Tiirkei 100,0
WILO Pumpen Osterreich GmbH, Wiener Neudorf/Osterreich 100,0
WILO Pumps Ltd., Busan/Korea 100,0
WILO Pumps Ltd., Limerick/Irland 100,0
WILO Pumps Nigeria Ltd., Gbagada /Nigeria* 100,0
WILO PUMPS SA (PTY) LTD, Johannesburg/Siidafrika 100,0
WILO Romania s.r.l., Bukarest /Rumanien 100,0
WILO Rus 0.0.0., Moskau /Russland 100,0
WILO SALMSON Argentina S.A., Buenos Aires /Argentinien 100,0
WILO Saudi Arabia Ltd., Riyad /Saudi-Arabien* 100,0
WILO SYSTEMS ITALIA S.R.L., Bari/Italien 100,0
WILO Taiwan Company Ltd., Neu-Taipeh /Taiwan 100,0
WILO Tunisia SUARL, Tunis/Tunesien* 49,0
WILO Ukrainia t.o.w., Kiew /Ukraine 100,0
WILO USA LLC, Rosemont, IL/USA 100,0
WILO Vietnam Co. Ltd., Ho Chi Minh City /Vietnam 100,0
WILO-Mitarbeiter-Beteiligungsgesellschaft mbH, Dortmund /Deutschland 100,0
WILO-SALMSON France S.A.S., Chatou/Frankreich 100,0

* Diese Unternehmen wurden 2014 nicht in den Konzernabschluss einbezogen.
** Es handelt sich um ein assoziiertes Unternehmen, welches at cost bilanziert wird.
*** Es handelt sich um ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen, welches at-equity bilanziert wird.
**** Es handelt sich um ein assoziiertes Unternehmen, welches at-equity bilanziert wird.
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der WILO SE, Dortmund, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Bilanz, Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigen-
kapitalverdnderungsrechnung und Konzernanhang — sowie
den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstolie, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht liber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den

Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgren-
zung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend
nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsdachlichen Verhdltnissen entsprechendes

Bild der Vermd&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Essen, den 20. Februar 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

//j&«-- g

Beumer
Wirtschaftspriifer

Huperz
Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Geschéaftsjahr 2014 die Arbeit des
Vorstands laufend liberwacht und intensiv beratend begleitet.
Der Aufsichtsrat wurde in regelmaBig stattfindenden Sitzun-
gen ausfiihrlich tiber die wirtschaftliche Entwicklung der Wilo
Gruppe und alle sie beeinflussenden Faktoren informiert.
Dazu erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats vom Vorstand
regelmaBig schriftliche Berichte tiber die aktuelle Geschafts-
lage und iiber die laufenden und geplanten Aktivitdten des
Konzerns. MaBnahmen, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bediirfen, wurden eingehend besprochen.

In seinen insgesamt flinf Prasenzsitzungen im Jahr 2014
befasste sich der Aufsichtsrat mit unterschiedlichen Schwer-
punktthemen. Am 1. April 2014 standen der Jahresabschluss
und der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 im Mittel-
punkt. Es wurde detailliert die Situation der Weltwirtschaft
und die Geschaftsentwicklung der Wilo Gruppe erortert. Dabei
wurde intensiv die politische Situation in der Ukraine und
Russland besprochen, sowie die damit einhergehenden wirt-
schaftlichen Auswirkungen. Ferner wurde vertieft der Status
zur Entwicklung des Standorts Dortmund beleuchtet.

In der Sitzung vom 2. April 2014 trat der Aufsichtsrat gemaR
§ 16 der Satzung der WILO SE im Anschluss an die Hauptver-
sammlung zusammen, in der alle durch die Hauptversamm-
lung der WILO SE zu wahlenden Mitglieder des Aufsichtsrats
turnusgemaR neu gewdhlt worden sind.

Nach dem altersbedingten Ausscheiden von Herrn Dr. Heinz-
Gerd Stein, dem Herr Dr. Jochen Opldnder als Ehrenvorsitzender
des Gremiums fiir seine langjdhrige, erfolgreiche und vertrau-
ensvolle Arbeit ausdriicklich dankte, setzt sich der Aufsichts-
rat der WILO SE nunmehr zusammen aus den Herren Prof.

Dr. Norbert Wieselhuber, Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger, Felix
Opldnder, Dr. Hinrich M3hlmann sowie den durch die Arbeit-
nehmer zu bestimmenden Vertretern, Herrn Jean-Francois
Germerie und Frau Daniela Mohr.

Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats dauert bis zur

Beendigung der Hauptversammlung, die liber die Entlastung
fiir das vierte Geschéaftsjahr nach Bestellung beschlief3t.
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Zum neuen Vorsitzenden des Aufsichtsrats wurde Herr Prof.
Dr. Norbert Wieselhuber gewahlt.

Die Herren Felix Opldnder, Prof. Dr. Hans-J6rg Bullinger und
Dr. Hinrich Mdhlmann wurden zu den Mitgliedern des Prii-
fungsausschusses bestellt, wobei Herr Felix Opldander zum
Vorsitzenden ernannt wurde.

Zudem hat der Aufsichtsrat verschiedene Anpassungen der
Geschdftsordnungen fiir den Aufsichtsrat und den Priifungs-
ausschuss beschlossen.

In der Sitzung am 24. Juni 2014 diskutierte der Aufsichtsrat
vor allem die wirtschaftliche Lage und die Geschaftsentwick-
lung und M&A-Strategie der Wilo Gruppe.

Am 23. Oktober 2014 befasste sich der Aufsichtsrat insbe-
sondere mit den vom Vorstand zusammengefassten Themen
und Ergebnissen der internationalen und jahrlich stattfinden-
den Fiihrungskraftetagung. Insbesondere wurden die M&A-
Aktivitdten, die gruppenweite Produktionsstrategie und die
geplante Starkung der Service-Organisation erortert.

Am 22.Dezember 2014 befasste sich der Aufsichtsrat einge-
hend mit der integrierten Planung 2015-2019 sowie mit den
Themen Produkt- und Standortentwicklung.

Ganzjdhrig begleitete der Aufsichtsrat die Weiterentwicklung
der Grundsdtze der Geschaftspolitik und die strategische
Ausrichtung der Wilo Gruppe, insbesondere hinsichtlich neuer
Fertigungstechnologien, der Ausrichtung des Produktport-
folios sowie der Personalplanung.

Der mit dem Geschdftsbericht vorgelegte Konzernabschluss
mit Lagebericht flir das Geschdaftsjahr 2014 und der Jahres-
abschluss der WILO SE fiir das Geschdftsjahr 2014, jeweils
bestehend aus Ergebnisrechnung, Bilanz und Anhang wurden
von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Essen,
geprift und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Der Abschlusspriifer hat ferner
festgestellt, dass die vom Vorstand eingerichteten Systeme,
das Interne Kontrollsystem (IKS), das Interne Revisionssystem



sowie das Compliance-System, angemessen und in ihrer Kon-
zeption und Handhabung geeignet sind, den Fortbestand der
Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Dem Aufsichtsrat lagen die vorgenannten Dokumente recht-
zeitig zur Priifung vor und wurden umfassend behandelt. Der
Abschlusspriifer nahm an der Beratung des Jahresabschlusses
sowie des Konzernabschlusses in der Sitzung des Priifungs-
ausschusses (Audit Committee) am 23. Mdrz 2015 teil, um
iber wesentliche Ergebnisse der Priifung zu berichten und
umfassend ergdnzende Auskiinfte zu geben. Der Priifungs-
ausschuss (Audit Committee) hat dem Aufsichtsrat vorberei-
tend zugearbeitet und insbesondere auch die Ergebnisse

des Risikomanagementsystems sowie des internen Kontroll-
systems ausgewertet.

Nach griindlicher eigener Priifung und Diskussion des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts und
des Konzernlageberichts schloss sich der Aufsichtsrat dem
Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer an und bil-
ligte in seiner Sitzung vom 13. April 2015, an der auch der
Abschlusspriifer teilgenommen hat, den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der
Jahresabschluss wurde damit festgestellt. Dariiber hinaus
stimmte der Aufsichtsrat dem Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns der WILO SE zu.

Im Berichtsjahr sind im Vorstand folgende personelle Verdn-
derungen eingetreten:

Am 24, Juni 2014 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Carsten
Krumm mit Wirkung ab dem 1. Oktober 2014 fiir die Dauer
von fiinf Kalenderjahren zum weiteren Vorstandsmitglied der
WILO SE.

Der Verantwortungs- und Aufgabenbereich von Herrn Carsten
Krumm umfasst die Vertriebsregionen Asia Pacific und EMEA,
die Produktionsbereiche Pumps & Systems sowie Submersible
& High Flow, die Zentralfunktion Group Purchasing & Supply
Chain Management sowie die Group Competence Center fiir
Water Management und Industry.

Am 22. Dezember 2014 beschloss der Aufsichtsrat, die Bestel-
lung von Herrn Oliver Hermes zum Vorstandsvorsitzenden

der WILO SE mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2014
im Einvernehmen aufzuheben und ihn mit Wirkung zum

1. Januar 2015 fiir die Dauer von sechs Jahren zum Mitglied
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des Vorstands der WILO SE und als dessen Mitglied zum Vor-
sitzenden zu bestellen. Der Aufsichtsrat dokumentiert mit
dieser Mallnahme sein grof3es Interesse, Herrn Oliver Hermes
langfristig als Vorstandsvorsitzenden an die Gesellschaft zu
binden und damit der positiven Entwicklung der Wilo Gruppe
unter seiner Leitung Rechnung zu tragen.

Beiden wiinscht der Aufsichtsrat in ihren Funktionen weiter-
hin viel Gliick und Erfolg.

Im Sinne guter, verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung
befolgen die WILO SE und ihre Organe freiwillig den Deutschen
Corporate Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung.
Ausnahmen beziehen sich einerseits auf Besonderheiten des
Unternehmens (dies betrifft vorwiegend die Vorbereitung
und Durchfiihrung von Hauptversammlungen, Verdffentlichun-
gen von Berichten, Aufsichtsratsausschiissen) und anderer-
seits auf die Veréffentlichung individueller Vergilitungen von
Vorstand und Aufsichtsrat, bei deren Behandlung den gesetz-
lichen Vorgaben gefolgt wird. Einzelheiten zu den wenigen
Abweichungen vom Kodex wurden erneut in einem Entspre-
chensbericht analog § 161 AktG fiir Banken und institutionelle
Partner ausfiihrlich zusammengefasst.

Die WILO SE beabsichtigt, den Empfehlungen der ,,Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex*
mit obiger MalRgabe auch in Zukunft zu entsprechen.

2014 war fur die Wilo Gruppe unter Beriicksichtigung der
schwierigen und unsicheren politischen und gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen ein zufriedenstellendes
Geschéftsjahr. Die Wilo Gruppe setzte ihren profitablen und
nachhaltigen Wachstumskurs erfolgreich fort.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstanden, den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretungen der
Wilo Gruppe fiir die erbrachten Leistungen und die grofe Loya-
litédt, die entscheidend zu diesem Erfolg beigetragen haben.

Dortmund, im April 2015

W Woitbontr

Der Aufsichtsrat
Prof. Dr. Norbert Wieselhuber
Vorsitzender
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GLOSSAR

5 Why

Iterative Frage-Antwort-Technik im Bereich des Qualitdts-
managements zur Ursache-Wirkung-Bestimmung. Ziel ist es,
den Ursprung fiir einen Defekt oder ein Problem zu bestimmen.

8D

Im Rahmen des Qualitditsmanagements genutztes Vorgehens-
modell zur strukturierten Lésung von Problemen. ,,8D* (acht
Disziplinen) steht fiir die acht Schritte in diesem Modell.

Anti-Counterfeiting
MaRBnahmen zur Bekdmpfung von Produktpiraterie.

Asia Pacific

Das Segment Asia Pacific umfasst die folgenden Lander/
Regionen: Indien, China, Slidkorea, slidostasiatische Staaten,
Australien und Ozeanien.

Asynchronmotor

Der Asynchronmotor ist wegen seines einfachen, betriebs-
sicheren und giinstigen Aufbaus der am hdufigsten eingesetzte
Elektromotor. Auch bei Wilo ist die Asynchronmaschine als Kurz-
schlussldufer fester Bestandteil im Produktportfolio.

At-equity

Bewertungsmethode fiir Anteile an Unternehmen, auf deren
Geschaftspolitik ein malgeblicher Einfluss ausgeiibt werden
kann. Die Eigenkapitalverdnderungen dieser Unternehmen
beeinflussen die entsprechenden Buchwerte der Anteile.

Business Keeper Monitoring System (BKMS®)

Internetbasiertes elektronisches Hinweisgebersystem, mit dem
Hinweise auf Verstole gegen Gesetze oder den Verhaltenskodex
gegeben werden kénnen.

Cashflow
Aus der Geschaftstatigkeit erwirtschafteter Nettozufluss an
liquiden Mitteln.

Cash-Pooling

Instrument zur Optimierung der Liquiditdtssteuerung.
Konzernintern wird ein tdglicher Liquiditdtsausgleich durch die
Konzernobergesellschaft im Rahmen des Finanzmanagements
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vorgenommen, wobei Konzernunternehmen tiberschissige
Liquiditat entzogen wird und Liquiditdtsunterdeckungen ausge-
glichen werden.

Corporate-Foresight-Prozess

Im Rahmen des Corporate-Foresight-Prozesses werden neben
den Risiken auch Chancen aus den erwarteten zukiinftigen Ent-
wicklungen mit Bezug auf die globalen Megatrends abgeleitet
und analysiert und finden so systematisch Beriicksichtigung bei
der Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie.

EBIT/EBIT-Marge

Das EBIT ist das Ergebnis vor dem Ergebnis aus at-equity bewer-
teten Beteiligungen, Finanzergebnis und Ertragsteuern. Die EBIT-
Marge beschreibt das Verhaltnis von EBIT zu Umsatz.

EBITDA

Das EBITDA ist das Ergebnis vor dem Ergebnis aus at-equity
bewerteten Beteiligungen, Finanzergebnis und Ertragsteuern
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermodgenswerte.

EMEA

Das Segment EMEA umfasst die folgenden Linder/Regionen:
Russland, WeiBrussland, Ukraine, kaukasische Staaten, Staaten
der Golfregion, afrikanische Staaten.

ErP-Richtlinie

Die ErP-Richtlinie hat den Titel ,,Eco-Design Requirements

for Energy-related Products* und zielt auf den bewussteren
Umgang mit Energie wahrend der gesamten Lebensdauer eines
Produkts ab — von der Herstellung bis zur Entsorgung.

Europe

Das Segment Europe umfasst die folgenden Linder/Regionen:
alle europdischen Staaten aufler Russland, Weiltrussland und
Ukraine.

High-Performance-Computing

Mithilfe von Hochleistungsrechnern (High-Performance-Computer)
durchgefiihrte Simulationen ermdglichen die Untersuchung
komplexer technischer Systeme, fiir die eine direkte experimen-
telle Untersuchung nicht sinnvoll oder gar unmaoglich ist. Diese
computergestlitzten Simulationen erfordern in der Regel eine
hohe Rechenleistung und/oder Speicherkapazitit.



|IE-Effizienzklassen

Elektromotoren werden nach ihrem Wirkungsgrad klassifiziert. Die
Internationale Elektrotechnische Kommission (International Elec-
trotechnical Commission, IEC), ein internationales Normierungs-
gremium fiir Elektrotechnik, hat folgende Effizienzklassen definiert:
|IE1=Standard, IE2=Hoch, IE3=Premium, IE4=Super Premium.

IFRS (International Financial Reporting Standards)
Sammelbegriff fiir alle Regelungen und Interpretationen, die fiir
die internationale Konzernrechnungslegung der Wilo Gruppe
relevant sind: IAS (International Accounting Standards), IFRS
(International Financial Reporting Standards), die Auslegungen
des SIC (Standing Interpretations Committee) und die Inter-
pretationen des IFRS Interpretations Committee, vormals IFRIC
(International Financial Reporting Interpretations Committee).

Industrie 4.0

Das Zukunftsprojekt Industrie 4.0 ist Teil der Hightech-Strategie
der Bundesregierung. Industrie 4.0 steht fir die vierte industrielle
Revolution, bei der die intelligente Vernetzung von Maschinen,
Produkten und Lagersystemen in der industriellen Wertschépfung
Einzug hélt. Diese tauschen eigenstdndig Informationen aus,
|6sen Aktionen aus und steuern sich gegenseitig selbststandig.
So lassen sich industrielle Prozesse in der Produktion und Logistik
grundlegend verbessern. Basis fiir die Vernetzung bildet das
sInternet der Dinge*.

Ishikawa

Technik zur Analyse von Qualitatsproblemen. Mittels des soge-
nannten Ishikawa-Diagramms werden mdogliche Fehlerursachen
Ubersichtlich dargestellt.

Internet der Dinge

Reale und virtuelle Welt wachsen immer mehr zu einem soge-
nannten Internet der Dinge zusammen. Durch Einbettung von
Informationstechnologien werden Objekte wie Maschinen, Haus-
haltsgerdte oder Fahrzeuge intelligent und kdnnen eigenstédndig
Zustandsinformationen zur Weiterverarbeitung im Netzwerk zur
Verfiigung stellen oder Aktionen durchfiihren, ohne dass der
Mensch aktiv eingreift. Anwendungsfelder fiir das Internet der
Dinge finden sich unter anderem im Bereich der Gebdudeauto-
mation, der industriellen Fertigung, der Logistik oder des Verkehrs.

Megatrend

Der Begriff Megatrend beschreibt besonders tiefgreifende und
nachhaltige Entwicklungen, die signifikante Auswirkungen auf
Gesellschaft, Okonomie, Okologie und Technologie haben. Mega-
trends sind langfristig, d.h. liber einen Zeitraum von Jahrzehnten
beobachtbar, und entfalten globale Wirkung. Im Rahmen des
strategischen Managements ermdglichen Megatrends einen syste-
matischen Blick in die Zukunft, erleichtern das Erkennen von
Chancen und Risiken und bereichern so die Strategie.
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Nasslauferpumpen

Bei dieser Bauart befindet sich der rotierende Teil des Elektro-
motors im Férdermedium, unabhdngig von der Motorentechno-
logie. Dieses Konstruktionsprinzip benétigt keine rotierenden
Dichtungen und ist dulerst gerduscharm.

Netting

Verrechnung von Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
zwei oder mehreren Vertragspartnern. Mittels Nettingvereinba-
rungen kénnen Zahlungs-, Fremdwahrungs-, Kredit- oder Liqui-
ditdtsrisiken zwischen den Vertragsparteien vermindert werden.

Open Innovation

Der Begriff Open Innovation bezeichnet die Offnung des Innova-
tionsprozesses liber Unternehmensgrenzen hinaus. Die AuBBen-
welt wird aktiv einbezogen, Kunden, Zulieferer, Forschungsinsti-
tute oder auch andere Unternehmen ergdnzen direkt die internen
Innovationsprozesse und vergréfRern so das Innovationspotenzial.
Umgekehrt werden auch eigene Technologien und Know-how

— auch iiber Industriegrenzen hinweg — in neue Kooperationen
und Innovationsprojekte eingebracht, um neue Geschaftsfelder
zu erschlieBen oder strategische Partner zu finden.

Others
Das Segment Others umfasst die Staaten des amerikanischen
Kontinents.

Smart Home

Unter diesem Oberbegriff versteht man die intelligente Vernet-
zung von Haustechnik (Heizung, Beleuchtung, Kiihlung, Sicher-
heitstechnik etc.) und Haushaltsgeriten sowie die Vernetzung
von Komponenten der Unterhaltungselektronik (Audio/Video).
Durch das intelligente Steuern dieser Komponenten via Internet
und/oder mithilfe mobiler Gerite ldsst sich im Alltag ein deutlicher
Effizienzgewinn erzielen sowie Komfort und Sicherheit steigern.

Second-Source-Lieferanten

Mit dem Begriff Second-Source-Lieferanten (Zweitlieferanten)
werden in der Materialwirtschaft und der Produktionswirtschaft ein
oder mehrere alternative Lieferanten fiir ein Produkt bezeichnet,
welches baugleich und kompatibel zu einem anderen Produkt ist.

WEEE-(,,Waste Electrical and Electronic Equipment“-)Richtlinie
Die EU-Richtlinie 2002/96/EG zu Elektro- und Elektronik-Altge-
raten, die 2003 in Kraft getreten ist, enthdlt Vorgaben fiir das
Inverkehrbringen, die Riicknahme und die umweltvertrdgliche
Entsorgung von Elektro- und Elektronik-Altgerdten.
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